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Novo ano! Novas perspetivas! Novos desdfios!

Ano fulcral de negociac6es na Europa assente no novo quadro de
programacao pods 2020.

Ano crucial no langamento da Figura do Jovem Empresario Rural.

Desafio na nova conducdo e estratégia no Departamento de
Comunicacao da AJAP.

Desafio para as Entidades Recetoras da AJAP, e técnicos da
organizacao na implementacao do novo SAAF.

Um ano de mais internacionaliza¢ao e divulgacao dos produtos
portugueses além-fronteiras... Que serd marcado pela captacdo de
mais investimento estrangeiro na agricultura nacional e na procura
de investimento nos Palop(s).

Serd um ano de muito trabalho, crescimento e consolidagao da AJAP.

Atodos os colaboradores e Entidades Recetoras, quero deixar uma
mensagem de esperanca e confianca na AJAP.

Firmino Cordeiro
Diretor Geral da AJAP
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AJAP EM ANGERS

A convite da Divatec, empresa que executa sistemas de gestdo de
dgua, a AJAP e alguns agricultores nacionais estiveram presentes
em Angers, Franga.

Situada no oeste, Angers, considerada a primeira cidade verde
francesa e capital para a industria de plantas especializadas, foi palco
da SIVAL. Com cerca de 620 expositores e 22.800 visitantes profis-
sionais € a Uinica feira em Franga a apresentar uma oferta abrangente
e impressionante de equipamentos e servicos para todas as
produgGes de plantas: viticultura, enologia, horticultura, arboricultura,
culturas de vegetais, sementes, medicamentos e plantas aromaticas,
cidra, cogumelos e tabaco.

Foi neste ambito que a Divatec, com dominio de atuagdo na irrigacdo,
bombagem e fertilizacdo aliado a uma gestao eficiente de energia,
esteve a promover os seus servicos num expositor do aclamado
certame.

Os representantes da AJAP tiveram, desta forma, a oportunidade
de estabelecer contacto com diversos servicos e produtos, bem
como puderam ainda conhecer algumas explorac¢oes agricolas em
estufa com tecnologia de ponta, produtores de legumes e saladas
em tlnel e ao ar livre.




AJAP EM BRUXELAS

No ambito da parceria com o CEJA (Conseil Européen des Jeunes
Agriculteurs), a AJAP participou em Bruxelas na reunido do primeiro
grupo de trabalho de 2018, da organizagao que se assume como a
voz da préxima geragao de agricultores da Europa.

Dentro da ordem de trabalhos, esteve a proposta de revisdo do
regulamento interno da organizacdo e o debate sobre um dos temas
mais fraturantes da atualidade, o Brexit.

O corpo de oradores contou com a presenca de Frangois Guerin do
Copa-Cogeca e do professor Alan Matthew da Universidade de
Dublin, que afirmam que se encontra em estudo as vantagens e os
obstaculos relativamente aos fluxos comerciais, sujeitos ainda a
negociagdes prévias.

Estima-se, no entanto, que os setores da carne e do leite venham a
ser os mais afetados pelo Brexit.

O encontro terminou com 0 comunicado para o préximo seminario
do CEJA em parceria com a NFYFC (National Federation of Young
Farmers' Clubs), a decorrer no Reino Unido no préximo més de
marco.

NOVO ANO, NOVA EDICAO DA ACADEMIA
DO CENTRO DE FRUTOLOGIA COMPAL

Encontra-se a decorrer a fase de candidaturas a 6* edi¢do da
Academia, até dia 23 de fevereiro de 2018. Vocacionada para
empreendedores fruticolas que pretendam instalar-se pela
primeira vez, aumentar a sua exploragao ou reconverté-la, desde
que os projetos incidam em culturas como a magg, cereja, amora,
pera rocha, laranja, entre outras frutas. Este ano conta ainda
com uma novidade: podem também candidatar-se os projetos
com kiwi e groselha.

Composta por sessGes no terreno, que dao a conhecer aos
formandos explorag6es agricolas reconhecidas pela utilizacao
de técnicas inovadoras na area da fruticultura, o contacto com
produtores, técnicos e empresarios ligados ao setor. Os mddulos
tedricos como parte da formacdo, promovem as melhores
praticas no ambito da producao e gestado agricola, atendendo
as diferentes exigéncias das espécies.

Um projeto de sucesso que conta com cinco edi¢des ja realizadas,
60 empresarios fruticolas formados e 15 bolsas de instala¢do
atribuidas no valor de 300.000 euros.

MELHORES
PROJECTOS

RECEBEM BOLSA
DE INSTALAGAO DE

20.600€

&

8 Janeiro a 23 Fevereiro

f Candidaturas
a Academia

do Centro de Frutologia Compal
Candidate-se em: www.centrofrutologiacompal.pt
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EXPOJARDIM/FRUTITEC/IBEROPRAGAS:
Fruticultura e jardinagem crescem em espaco
e expositores em 2018

O més de marco anuncia a chegada da primavera e, na Exposalao,
é sinénimo de mais uma edi¢cdo de uma das suas feiras mais coloridas
e perfumadas. EXPOJARDIM/ FRUTITEC e HORTITEC decorrem de
9 a 11 de margo, em paralelo com a IBEROPRAGAS. "As expetativas
sdo as melhores", destaca Paulo Amaral, diretor do certame,
revelando que, este ano, se regista ""um aumento significativo, quer
no numero de expositores, quer na area de exposicao'.

A feira, que é uma montra da exceléncia de cada um dos setores,
cujo assindvel crescimento nos ultimos anos se tem traduzido num
importante valor acrescentado na economia do pais, apresenta,
nesta edicdo, uma novidade: um espaco de inovacdo onde é feita
a apresentacao, com destaque, de novos produtos e tecnologias.
O certame, dedicado exclusivamente a profissionais e que espera
a presenca de 20 mil visitantes, € marcado, ainda, pela realizacdo de
diversos semindrios, subordinados a temas de premente interesse
para o setor.

Os trés sal6es compdem um certame de exceléncia que tem registado
uma grande afluéncia de expositores, devendo contar com mais de
duas centenas de empresas. Destinado aos profissionais do setor,
espera, em 2018, receber mais de 20 mil visitantes.
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EXPOSALAO / BATALHA

ENTERVISTA JOAO BENTO
FRUTOS VERMELHOS:
umada cultura de sucesso

A cultura dos pequenos frutos, tradicionalmente conhecida pelos
frutos vermelhos tem vindo a ganhar cada vez mais expressao em
territdrio nacional. As excelentes condicbes de clima e solo que
Portugal oferece sdo fatores que colaboram na producao evolutiva
destas culturas.

Jodo Bento fez uma aposta triunfante ao instalar uma producéo de
frutos vermelhos, com maior incidéncia nas framboesas. Atualmente
o sucesso divide-se por trés zonas de producdo, que contam com
180 colaboradores em permanéncia.

No inicio da minha atividade na agricultura os hortofruticolas em
estufa, como o tomate e a meloa e posteriormente o morango eram
os principais produtos e a sua comercializacdo era feita basicamente
no mercado nacional. Com abertura ao exterior o mercado de
hortofruticolas ficou cada vez mais asfixiado e reduzida viabilidade
econdmica para o produtor, o que levou a um repensar da estratégia.
Em 2008 tinha 7 ha de producao, e atualmente sao 35 ha divididos
por trés zonas de producao: Faro 11 ha de framboesas, Tavira 15 ha
de framboesas e na Zambuijeira do Mar 4 ha de framboesa e 5,5 ha
de mirtilos.

Sim. Existe um aumento significativo de consumo de framboesa a
nivel global, mas também existe um grande aumento das areas de
producdo. O aumento do consumo, ha minha opinido, tem sido a
custa do decréscimo de preco. A oferta aumentou e os grandes
operadores a nivel Europeu tiveram que baixar o preco de forma a
abranger um maior nimero de consumidores com menor poder de
compra, e 20 mesmo tempo também entraram noutros mercados
menos interessantes de forma a escoar mais produto a um preco
mais baixo.

A estratégia desenvolvida ao longo dos anos tem como principais
pilares a Organizagao de Produtores Madre Fruta da qual o Grupo
JBI é um dos sécios fundadores em 1996 e também a parceria
desenvolvida com a Multinacional Driscoll’s desde 2003.




Os principais mercados de destino sao a Holanda, Alemanha, Franga,
Inglaterra e Espanha. Estes destinos ainda tém um enorme potencial
de quota de mercado disponivel. A procura do consumidor para
todo o ano é cada vez maior, basicamente o nosso foco sdo os
mercados que mais valorizam a fruta de qualidade.

A produgdo de pequenos frutos em 2017 ultrapassou as 1.000
Toneladas de exportacao.

O mercado nacional infelizmente ndo tem grande expressao, mas
estd a crescer naturalmente pelo facto de os precos oferecidos ao
consumidor atingirem clientes com poder de compra inferior, que
fazem aumentar o consumo de uma forma natural. O mercado
nacional representa cerca de 5 % da fruta comercializada.

Toda a colheita é manual, é dada especial atencao a formagao, por
forma a potenciar a rentabilidade, a qualidade e assegurar elevados

padrdes de seguranca alimentar. A Unica parte mecanizada € a
propria pesagem e etiquetagem das embalagens. A fruta tem uma
longa longevidade em prateleira por ter o minimo de manuseamento
e por respeitarmos ao maximo a cadeia de frio. A fruta € arrefecida
na Madre Fruta até aos 2°C e € a essa temperatura que deve ser
efetuado o armazenamento, transporte e a prépria exposi¢do ao
consumidor.

A colheita é monitorizada em tempo real com o apoio de um
programa especifico que tem dois objetivos: o primeiro para nds
podermos controlar a produtividade de colheita e a qualidade da
fruta de forma a podermos ajudar os colhedores com maiores
dificuldades de adaptacao, e o segundo para podermos premiar os
colhedores com maior produtividade de colheita segundo alguns
critérios definidos, e que permite premiar de acordo com o
desempenho de cada um de forma justa. Cerca de 60% dos
trabalhadores recebem prémio, havendo alguns que conseguem
duplicar o saldrio.

Sim, o mercado estd cada vez mais competitivo e vai continuar assim.
Apds uma época de crescimento exponencial, estamos a procurar
consolidar toda a aprendizagem, focados na exceléncia da qualidade
dos nossos frutos bem como na otimizagdo das estruturas por forma
a produzirem em todo o seu potencial.

Anossa producdo € feita quase na sua totalidade em substrato sob
a forma de hidroponia que nos permite controlar melhor os ciclos
de producdo, procurando produzir em épocas em que o0 mercado
ndo tem tanta oferta e assim conseguir precos de mercado mais
altos e ao mesmo tempo produzir um produto de excelente qualidade
reconhecida pelo cliente e consumidor.

Toda a produgdo esta certificada em Globalgap e Tesco.

Considero quatro fatores igualmente importantes e indispensaveis
para uma produgao de exceléncia para se atingirem os resultados
e objetivos propostos.

Temos as PESSOAS, o PRODUTO, os PROCESSOS e o PRECO, sdo os
quatro P.

As PESSOAS sdo o mais importante numa empresa, sao elas que
definem a estratégia, implementam e monitorizam de forma a se
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atingir os objetivos propostos. E muito importante as pessoas
certas nos sitios certos e a hora certa para que tudo flua de
acordo com o que se pretende. Estou grato a toda a minha
equipa que é excecional, sdo o principal pilar do sucesso.

PRODUTO é primordial pois com um produto bom reconhecido
e forte, podemos conquistar o mercado e delinear o futuro em
termos de crescimento ou nao, € importantissimo para a
estabilidade, confianca e sucesso.

PROCESSOS sao na mesma muito relevantes, pois é necessario
té-los muito bem afinados e conhecidos para sermos eficientes

de forma a termos o menor custo sem pdr em causa a qualidade
do produto e sermos competitivos. E necessario estarmos
sempre atentos de forma a melhorarmos continuamente.

O PRECO que se consegue do produto é fundamental para o
sucesso, e nesta atividade o preco nunca é feito pelo produtor,
o mesmo é feito pela lei da oferta e da procura.

Resumindo, para se ter sucesso € necessdrio conjugar todos
estes fatores, e a falha de qualquer um deles condiciona o
resultado final.

EXCLUSIVO ASSOCIADOS AJAP
DESCONTOS ATE 0,12€/LITRO

Solicite a adesdo através do e-mail olga.leitao(@ajap.pt ou através do telefone 213 244 970.
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