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QUADRO DE OURO
PARA OS JOVENS AGRICULTORES

Ricardo Brito Paes | Presidente da AJAP

Chegado o final do Quadro Comunitario de Apoio 2007-2013 é hora de fazer balangos. A AJAP
considera que tera sido o Quadro de “Ouro” para os Jovens Agricultores, ndo pelo facto de ter sido
um ano agricola extraordindrio que, infelizmente bem sabemos, nao foi: os cereais sofreram quebras
de preco avassaladoras; a fruta registou quebras de producdo; os pregos inconstantes da carne e do
leite; os factores de produgdo com um peso cada vez maior no custo de producdo, etc, mas sim
porgue tivemos um ano inteiro com o sector na “boca do povo”, a Agricultura nunca foi tdo falada
nos media como agora, tivemos um pais inteiro, que finalmente parece ter entendido que a Agricultura
é fundamental e essencial para o desenvolvimento e crescimento, de forma sustentada, do pais. Ndo
nos podemos esquecer que cerca de 80% do territorio nacional é rural e, como tal, a principal e por
vezes Unica actividade econdmica é a agricultura.

Ndo podemos de maneira alguma esquecer o grande contributo que os Jovens deram para que tal
acontecesse, foram quase sempre os exemplos dos Jovens Agricultores que vieram a publico como
sendo a nova face de uma agricultura renovada.

e A agricultura representa 3,9% do PIB

¢ As exportagbes no sector agricola cresceram a uma média de 8,2% ao ano

¢ As exportagGes agricolas representam 10,7% das exportagdes nacionais

e Aumento em 33% do nimero de Jovens candidatos a ajudas do primeiro pilar, que representou
mais de 10.000 novos postos de trabalho

* 68% dos Jovens instalaram-se no interior do pais

e Em 2013 foram criadas 1.017 novas sociedades agricolas, um crescimento de 31,2% em rela¢do
a 2012

e Foram aprovados 32.000 projectos de investimento, com um montante de investimento previsto
de 5,9 mil milhdes de euros.

Perante dados como estes, a AJAP aplaude o Sector, os Agricultores e em especial os Jovens Agricultores,
pelos excelentes resultados alcangados mesmo contra todas as adversidades, que bem conhecem
por serem associadas a actividade agricola, mas também contra as dificuldades que sdo inerentes a
situacdo delicada que o nosso pais hoje atravessa.

Ricardo Brito Paes

Ficha Técnica
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No encerramento do Programa de Desenvolvimento Rural
2007-2013 (PRODER), importa reflectir sobre os novos Jovens
Agricultores, que tém vindo a beneficiar dos apoios disponibi-
lizados.

Verificou-se, nestes dois Ultimos anos e meio do programa,
uma adesao bastante grande de Jovens ao sector, sendo que
parte desse numero resulta de sucessGes naturais em
exploragBes existentes, geralmente associadas a sectores
tradicionais da nossa agricultura, e a outra parte, associada
a projectos “revelacdo”, ficou a cargo de Jovens maioritaria-
mente com formagdo média a superior em areas diversificadas,
empreendedores que estdo a imprimir maior inovagao nos
processos, procedimentos, produtos e na comercializagdo
das produgdes.

Tém chegado a AJAP preocupacGes pertinentes por parte dos
Jovens que nos tempos mais recentes se tém instalado,
procuram obter mais informagdo sobre produgdes diversifi-
cadas, vegetais e animais, interessam-lhes as produgdes
obtidas em Portugal, na Unido Europeia e no Mundo, os
precos de mercado e o grau de auto-aprovisionamento. Alguns
mais elucidados procuram inclusive informacdo sobre os
operadores nesses sectores e canais de escoamento para as
suas futuras produgdes.

Positivamente assistimos a uma maior consciencializagdo da
importancia da colocagdo do produto, e as decisGes relativas
a orientacdo produtiva comecam a ser mais ponderadas em
funcdo do mercado.

As duvidas, questdes e propostas que frequentemente os
candidatos a Jovens Agricultores fazem chegar a AJAP, através
dos nossos Técnicos, nas inimeras reunides que podem conduzir
a realizagdo de um projecto de investimento, revelam efectiva-
mente uma interessante consulta preliminar, mas no essencial
ainda pouco fundamentada, e pouco real.

E necessario existir mais informag3o pratica a disposi¢do dos
candidatos a Jovens Agricultores.

Ndo temos duvidas que os novos Jovens, que mais recente-

mente tém procurado o sector, privilegiam o conhecimento
e a inovagdo e trazem novas ideias e solugdes. O grau de
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intervencdo dos Jovens deve ser aproveitado pelo pais. E
decisivo rejuvenescer o tecido empresarial agricola e levar
mais vida ao espaco rural. Jovens de todas as regiGes lancam
novos desafios contribuindo para diversificar a actividade
econdmica, nomeadamente em actividades ligadas a agricul-
tura, por exemplo, sob a forma de investimentos de
modernizagdo, transformacgao e comercializagdo, bem como
na promogao de mercados e produtos de qualidade.

“Positivamente assistimos

a uma maior consciencializa¢do

da importancia da colocacao

do produto, e as decisdes relativas
a orientagao produtiva comecam
a ser mais ponderadas

em funcao do mercado.”

E necesséria maior responsabilizacdo dos projectistas e das
Organizagdes a que estdo associados por forma a que os Jovens
sintam seguranca e qualidade nos servigos que solicitam.

Permitir a instalagdo sem acautelar, facilitar sem prevenir, e
abandonar o Jovem apds a aprovagdo do projecto, ou pura
e simplesmente nas “mdos” de um gabinete de contabilidade
geral, pode ser o inicio de insucesso e culminar mesmo em
faléncia.

E necessario um acompanhamento constante e praticamente
obrigatdrio logo apds a aprovacdo do projecto. O ideal é que
fosse mesmo o projectista a executd-lo, ou entdo a organizagdo
a que pertence.

Com base nos dados publicados pelo PRODER em 4/10/2013,
a Accdo “Instalacdo de Jovens Agricultores” contabiliza:

Contratos — 7.045 Candidaturas Contratadas
Compromisso Assumidos - 7.306 Projectos Aprovados e com
Parecer Favoravel
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Se atendermos a distribuicdo por regido, verifica-se que a
Regido Norte tem o maior numero de projectos de Jovens
Agricultores Aprovados e com Parecer Favoravel, seguida a
alguma distancia, pela Regido Centro.

Regido N2 de Compromissos Assumidos
Norte 3.341

Centro 2.204

Lisboa 155

Alentejo 1.171

Algarve 435

Total 7.306

No ambito do PRODER, foram aprovados mais de 9.000 novos
projectos apresentados por Jovens Agricultores, incluindo
candidatura ao prémio a instalagcdo e candidatura ao investi-
mento de Jovens; sé em Junho de 2011, a concessdo do
prémio passou a estar ligada obrigatoriamente a existéncia
de investimento. Aos mais de 9.000 projectos mencionados
foi atribuido um apoio de cerca de 640 milhdes de euros.

Face aos indicadores de acompanhamento e avalia¢do inicial-
mente definidos (nimero de Jovens a apoiar: 4.300 a 4.500)
podemos congratular-nos com os numeros alcangados na
certeza que o objectivo de fomentar a renovagdo e o rejuve-
nescimento das empresas agricolas, foi um objectivo alcangado.

O que incomoda e preocupa sobremaneira a AJAP, é que uma
boa parte destes Jovens esta praticamente entregue a sua
sorte. Ndo se verificou, nem se prevé, qualquer estratégia de
apoio no futuro, e muitos deles passam apenas a ser visitados
pelos organismos de fiscalizagdo - “O Cobrador Rural”.

Pela exigéncia que a actividade nos dias de hoje encerra, pela
grande abrangéncia de conhecimentos necessarios e pelo
grau de risco que lhe estd associada, a instalagdo de um Jovem
Agricultor é de uma enorme responsabilidade.

Para a AJAP, a informacdo relativa a todo o processo de instalagdo
deve estar verdadeiramente a disposi¢do de todos, a formacado
de base e especifica dos candidatos deve ser bem estruturada
e definida, a credenciagdo dos projectistas e organizagdes asso-
ciadas ao acompanhamento do seu percurso apds a aprovacao
do projecto, sdo etapas de extrema importancia para o sucesso
da instalagdo de um Jovem Agricultor.

O Estado, através do Ministério da Agricultura, deve objecti-
vamente projectar de forma estruturada, exigente e activa
todas estas etapas e necessariamente envolver as organizagdes
do sector e nomeadamente a AJAP.
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Ndo menos importante é, efectivamente, a concentragdo das
producdes, a diferenciagdo de produtos, e a comercializagao
que pode passar pela exportagdo. Importa, no entanto, mais
do que fazer novas estruturas, permitir a viabilidade e a
restruturacdo de organizagOes existentes que apresentem
capacidade de evoluir. Este processo deve ser devidamente
pensado e estruturado a partir do Ministério da Agricultura,
mas deve envolver a participagdo das organizagdes de cupula
do sector.

S3o estas e outras questdes pertinentes a que o novo programa
deve dar a melhor resposta e para o qual a AJAP tem enviado
inumeros contributos e propostas.

Estamos optimistas pelo numero de Jovens Agricultores que
estdo a chegar, estamos satisfeitos pela resposta do sector a
crise e sentimos que o Governo é sensivel as questdes agri-
colas, mas devemos ser mais exigentes de futuro.

O optimismo e a esperang¢a nao podem transformar-se em
desanimo e descrenca, apenas porque nao foram tomadas
todas as precaugdes e utilizados todos os instrumentos que
0 novo programa 2014-2020 pode permitir.

O Ministério tem neste momento uma excelente oportunidade
para demonstrar que efectivamente estd ao lado dos Agricul-
tores, da Agricultura nacional e das suas OrganizagGes.

“Para a AJAP,
a informacao relativa

a todo o processo de instalacao

deve estar verdadeiramente

a disposicao de todos, a formagao de base
e especifica dos candidatos deve ser
bem estruturada e definida,

a credenciacdo dos projectistas

e organizagdes associadas

ao acompanhamento do seu percurso
apos a aprovagdo do projecto,

sao etapas de extrema importancia
para o sucesso da instalagao

de um Jovem Agricultor.”
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Os Jovens sdo o futuro da agricultura europeia. E uma
evidéncia, porventura... No entanto, até ha poucos anos, ndo
foi seguida uma acgdo politica suficientemente forte para
suportar esta evidéncia.

N&o sera este o caso da nova Politica Agricola Comum. Coloca-
mos no cora¢do da reforma da PAC uma nova ferramenta que
permite a geragdao mais jovem atravessar a dificil fase de
instalacdo, lidar com os pesados investimentos e dificuldades
de fluxo de caixa, que ocorrem frequentemente nos primeiros
anos.

Esta ferramenta serd absolutamente essencial em Portugal,
onde, por um lado um em cada dois agricultores tem mais
de 64 anos mas, por outro lado, onde também muitos jovens
sdo atraidos para a agricultura, que é um sector-chave para
o futuro. Por més sdo apresentados centenas de projectos
de instalagdo...

“Os Jovens sao o futuro da agricultura

europeia. E uma evidéncia,

porventura... No entanto,

até ha poucos anos, nao foi seguida
uma accao politica suficientemente
forte para suportar esta evidéncia.”

Os projectos nunca foram tantos! Esta é uma grande noticia
para Portugal, mas também para toda a Europa! Uma boa
noticia para o futuro das economias rurais, mas também para
o desenvolvimento de produtos e da cultura portuguesa,
associada a produtos de qualidade, enraizados nos territorios.
No entanto, é igualmente um desafio para o governo. Trata-
-se de acompanhar cada um desses projectos eficazmente.
Porque ser agricultor ndo é uma escolha de curto prazo. Este
€ um investimento de longo prazo, é uma opgao de vida.

Com a PAC, as ferramentas sdo complementares e orientadas

AJAP#96 |

para reforgar a instalagdo. Por um lado, durante os primeiros
5 anos, as ajudas directas foram refor¢adas em mais de 25%.
Este serd um forte argumento para a sustentabilidade de
projectos de recuperacgdo de exploracdes ou de criacdo de
novas exploragdes - um argumento que os jovens terdo em
todo o territério europeu. Por outro lado, os programas de
desenvolvimento rural poderao, igualmente, desempenhar
um importante papel para os Jovens Agricultores, com o apoio
aos investimentos. Estas medidas estardo disponiveis para os
Estados-Membros, que poderao inclui-las nos seus programas
e estratégias.

Todos estes elementos, no seu conjunto, deverdao permitir
um efeito de alavancagem para a instalagdo, estando mais
directamente relacionados com os Jovens Agricultores. No
entanto, ndo devemos negligenciar outros aspectos que
devem também ser vigiados de perto pelos Jovens Agricul-
tores.

Para reforgar a importancia da agricultura na cadeia alimentar,
estdo disponiveis novas ferramentas relativas, por exemplo,
a organizacdo das fileiras ou promocgéao de produtos. Com o
dinamismo da juventude e vontade de ir mais além, os jovens
podem aproveitar estas medidas de cooperagao e organizagao.
As organizagdes de produtores sdo uma forma de Portugal
ter mais peso na cadeia alimentar, e de valorizar os seus
produtos. E necessario continuar a avangar nesta area, e a
PAC vai continuar a apoiar estas iniciativas.

Além disso, essas ferramentas estdo disponiveis para chegar
mais perto dos consumidores, nomeadamente através de
circuitos curtos que agora tém lugar nos programas de desen-
volvimento rural ou, de uma forma mais geral, através de
uma reflexdo aprofundada sobre a valorizacdo dos produtos
e expectativas dos consumidores - estas iniciativas podem
também ser apoiadas.

De igual forma acontece relativamente a pesquisa e inovagao.
Cada uma das regiGes da Europa enfrenta problemas especi-
ficos - a agricultura mediterranica em particular - nomeada-
mente, mas ndo exclusivamente, com a problematica rela-
cionada com a gestdo da dgua e irrigagdo.

Com a Parceria Europeia para a Inovagdo, criada recentemente



e que sera dotada de recursos significativos — 4 mil milhdes
de euros - implementdmos uma ferramenta para aproximar
o mundo da investigacdo com as problematicas reais e con-
cretas que surgem nos campos. E possivel criar grupos locais
para definir um problema e uma aproximacao dos organismos
de investigacao para encontrar solugdes.

Incentivo os Jovens - e 0s menos jovens - a analisar cuida-
dosamente todos os elementos que estdo na nova PAC, para
fortalecer a solidez econdmica das exploragdes, a curto, médio
e longo prazo; utilizar, igualmente de forma eficaz, as medidas

-
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de greening, que devem permitir & agricultura europeia
ultrapassar as questdes de sustentabilidade, mas também
uma melhor valorizacao dos esforcos dos agricultores.

A Unido Europeia pode orgulhar-se da sua agricultura, espe-
cialmente dos seus Jovens Agricultores motivados e apaixo-
nados pelo seu trabalho. E a Europa deve, tanto quanto
possivel, apoiar e garantir que haja cada vez mais jovens que
assumem um compromisso através de uma abordagem de
instalagdo sustentavel, quer sejam provenientes ou ndao do
mundo agricola.

OUT | NOV | DEZ |
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Nos ultimos trés anos, temos assistido a uma indiscutivel
mudanga de paradigma na Agricultura. O sector tem dado
um contributo fundamental para que Portugal alcance bons
indicadores econdmicos: cria emprego; tem tido um compor-
tamento crescentemente positivo em termos de exportagdes,
com uma importancia crucial na diminui¢do do nosso défice
alimentar; gera receita fiscal para o Estado Portugués; e
constitui um dos principais fatores de coesdo do territdrio e
de preservacdo ambiental. As zonas rurais podem ser um
territdrio de oportunidade e dar um contributo da maior
relevancia para ultrapassar os problemas que a economia e
a sociedade portuguesa enfrentam. Um dos pontos chaves
para a concretizagdo deste potencial é a fixagdo de recursos
humanos jovens, com adequada qualificacdo e espirito em-
preendedor.

Acompanhando de perto esta evolu¢dao, o PRODER tem vindo
a assumir progressivamente aquela que sempre devia ter
sido a sua fungdo: ser o principal instrumento de apoio ao
investimento na agricultura, agro-industria, floresta e no
desenvolvimento rural, contribuindo para o aumento da
competitividade do sector e para o rejuvenescimento do
respectivo tecido empresarial.

S3o os numeros que o dizem: 34.000 projetos aprovados, que
representam um investimento superior a 7 mil ME e um
potencial de postos de trabalho associados que ronda os 39
mil; uma taxa de execugdo desses investimentos de 75%, que
traduz o ritmo a que estes projetos estdo a ser realizados.
S3do resultados particularmente impressivos porque atingidos
ja em plena crise econdmica e num contexto de enorme
constrangimento financeiro, que ilustram o dinamismo que
se vive atualmente na Agricultura, mas que revelam também
que ha «sangue novo» a chegar a este sector: cerca de 1/3
do total de beneficiarios que recorrem as medidas de inves-
timento PRODER sdo Jovens Agricultores.

Para que o tecido empresarial agricola ganhe competitividade,
dinamismo e atratividade, importa captar e manter recursos
humanos jovens, com adequada qualificacdo e valido espirito
empresarial. A bem sucedida instalacdo de Jovens Agricultores
com o apoio do PRODER vai contribuir para o incremento da
atividade agricola, induzir maior dinamismo empresarial,
baseado em novas competéncias, melhorar a adaptabilidade
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a novas formas de gestao, alcangar niveis de produg¢dao mais
elevados e, consequéncia ldgica, criar capacidade competitiva.

Os jovens instalados no PRODER s&o ja mais de 7.400, mas
0 numero de projetos aprovados é muito superior, uma vez
gue no inicio do Programa os jovens que concorriam ao
prémio de instalagdo podiam ou ndo também apresentar um
projeto de investimento. A partir de 2011 esta regra foi
alterada e a realizagdo de investimento passou a ser condigdo
obrigatdria para a instalagdo de Jovens Agricultores. Interes-
sante é verificar que o ritmo de adesdo ao PRODER por parte
dos jovens agricultores ndao abrandou, o que nos permite
concluir que o que atrai estes jovens para os apoios deste
Programa ndo é somente o prémio.

“Para que o tecido empresarial agricola
ganhe competitividade, dinamismo

e atratividade, importa captar

e manter recursos humanos jovens,
com adequada qualificacao

e valido espirito empresarial.

A bem sucedida instalagao

de Jovens Agricultores

com o apoio do PRODER

vai contribuir para o incremento

da atividade agricola,

induzir maior dinamismo empresarial,
baseado em novas competéncias,
melhorar a adaptabilidade

a novas formas de gestao,

alcancar niveis de producao
mais elevados e,
consequéncia ldgica,

criar capacidade competitiva.”




Globalmente, o PRODER ja aprovou mais de 9.000 novos
projetos de Jovens Agricultores (prémio + investimento), aos
quais foi atribuido um apoio PRODER de cerca de 640 milhGes
de euros, alavancando um investimento total de mais de 1,1
mil milhdes de euros. Estes projectos tém associados cerca
de 12.800 postos de trabalho.

S3do numeros que permitem acreditar que se pode desenvolver
um processo virtuoso em que a capacidade empreendedora
e de inovacdo destes Jovens contribuird para a melhoria da
performance e da imagem do setor e que esta evolucdo
reforgara a atratividade da agricultura e das zonas rurais,
criando sinergias e oportunidades adicionais.

Apesar do predominio dos homens (60%), a diferenga nos
Jovens Agricultores entre os géneros é menos acentuada do
gue na totalidade da populac¢do agricola recenseada (Homens
— 69%; Mulheres — 31%). Nas sub-regides Grande Lisboa,
Oeste, Leziria do Tejo e no Alentejo Litoral, a percentagem
de mulheres jovens agricultoras mais do que duplica a per-
centagem de mulheres agricultoras recenseadas e ha Sub-
regides, como a Serra da Estrela e Ave, em que o numero de
mulheres jovens agricultoras é superior ao dos homens. Por
outro lado, e numa perspetiva positiva de combate a
desertificagdo em zonas rurais, verifica-se um nimero muito
significativo de jovens que decidem instalar-se no interior do
pais (68%) por oposicdo a regies do litoral (32%).

Os Jovens Agricultores apoiados pelo PRODER trazem ainda
para a agricultura uma bagagem de conhecimento e
qualificagGes superior a existente, em média, no sector. Todos
os jovens instalados tém, no minimo, 0 92 ano de escolaridade,
68% terminaram o Ensino Secundario e 32% continuam a
estudar, designadamente em cursos tecnolégicos, bacharelatos
e licenciaturas, contrastando com o perfil do agricultor
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portugués, marcado por uma faixa etaria mais elevada e
baixas qualificagdes.

Em termos de apostas de investimento, estes Jovens Agri-
cultores PRODER respeitam as orientacGes produtivas ja
consolidadas na agricultura nacional e nas diversas regides,
mas importam também qualificagdo adicional, formal e ma-
terial, inovagao e, sobretudo, escala. Em termos da dimensao
das exploragdes, os Jovens utilizam uma area média de 21
ha, o que representa cerca do dobro da média da area das
exploragdes agricolas no seu conjunto.

A realidade inelutavel que estes nUmeros expressam é sem
duvida um elemento essencial na construgdo do novo olhar
da sociedade para a agricultura, enquanto sector crescente-
mente relevante em termos econdmicos e sociais; mas a
pedagogia do sucesso tem que andar a par da pedagogia da
exigéncia. Importa nunca esquecer que a actividade agricola
implica investimentos de capital intensivo, desenvolve-se em
contextos altamente concorrenciais e com elevados niveis de
risco, recorre cada vez mais a novas tecnologias, debate-se
com custos de contexto muito relevantes.

Por isso o desafio esta longe de ser um desafio ganho. E
preciso antes de mais que estes novos agricultores consolidem
os seus investimentos e o seu contributo para a competitivi-
dade do sector. E depois é preciso criar condi¢des, no novo
quadro comunitdrio, para ndo abrandar o ritmo de instalagdo
de Jovens Agricultores, o qual, no PRODER, obrigou a mais
do que duplicar a dotagdo financeira inicialmente prevista
para este fim. Finalmente, é preciso fazé-lo dando continuidade
ao caminho iniciado pelo PRODER em 2011, isto é, associando
a atribuicdo do prémio de instalacdo a realizagdo de
investimento e correspondente assuncdo da respectiva
responsabilidade e risco pelo jovem.
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Um novo agricultor que se instala assume sempre uma
responsabilidade cuja importancia pode determinar o seu
futuro. Responsabilidade para consigo mesmo, para com a
sua familia e para com a sociedade em geral.

A agricultura ndo é uma actividade facil. Exige conhecimentos,
capacidades especificas e sacrificios, e estd, como nenhuma
outra actividade, rodeada de incertezas.

Os candidatos a jovens agricultores, devem estar conscientes
da dedicagdo e esforgo que lhe vao ser exigidos e preparados
para muitas decepg¢des que nem sempre serdo compensadas
pela formiddavel energia positiva associada a uma das mais
nobres, livres e independentes actividades humanas, inseridas
no processo produtivo.

E para esses, os candidatos a jovens agricultores, que sinto
o dever de lhes transmitir algumas “dicas”, como agora se diz,
com o objectivo de os ajudar a reflectir antes de tomarem
decisGes irreversiveis.

“Os candidatos a jovens agricultores,
devem estar conscientes da dedicacao
e esforco que lhe vao ser exigidos

e preparados para muitas decepc¢des
gue nem sempre serao compensadas

pela formidavel energia positiva associada

a uma das mais nobres, livres
e independentes actividades humanas,
inseridas no processo produtivo.”

Ainda antes disso, aconselho-os vivamente a ndo darem o
nome a candidaturas de instalagdes ficticias, para conforto
financeiro de projectos de outros, mesmo que se trate de
familiares préximos.
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O apoio e colaboragdao familiar é normalmente muito
importante, as vezes até indispensavel, desde que associado
ao proposito de um afastamento progressivo e a consequente
abertura de espaco, de independéncia, de iniciativa e de
responsabilidade, para o jovem agricultor.

Em primeiro lugar, os jovens deverdo consultar e estudar
atentamente a legislagdo aplicavel, designadamente a
instalacdo e ao investimento de jovens agricultores (acessivel
no site do PRODER: www.proder.pt), bem como a que
enquadra o apoio aos rendimentos (acessivel nos sites do
Gabinete de Planeamento do MAM: http://www.gpp.pt/ e
do IFAP: www.ifap.pt). Se reunirem todas as duvidas que a
leitura atenta desses documentos lhes suscitarem, poderdo
mais eficazmente esclarecé-las, junto de alguém informado,
ou de um consultor especializado.

Em segundo lugar, deverdo assegurar-se que terdo acesso,
ndo s6 ao montante financeiro necessario para a componente
de auto financiamento do projeto de investimento, como até
a um pouco mais (20 a 40%), para os gastos relativos aos
periodos intercalares entre reembolsos das ajudas publicas.
Além disso, aparecerdo inumeros custos ndo previsiveis na
fase de concepgdo de um projecto, sem esquecer que 0s
apoios ao investimento ndo cobrem a maior parte dos custos
de exploragdo até a produgdo e ao aparecimento das receitas
(o montante do apoio a primeira instalacdo, normalmente
nao chega para tudo isso).

Em terceiro lugar, deverdo procurar por-se ao corrente das
diferentes actividades, agricolas, pecuarias ou florestais, que
isoladamente ou de forma combinada, tenham adequacdo
agrondmica a sua regido e, sobretudo, as condi¢Ges naturais
disponiveis (ou susceptiveis de serem induzidas) no local onde
poderdo vir a instalar-se. Esse local devera ser muito bem
estudado, quer no que se refere as suas caracteristicas fisicas,
climaticas e pedoldgicas, quer no que se refere a acessos,
energia eléctrica, existéncia de dgua subterranea, serventias
publicas e condicionantes ambientais.

Deverdo também trocar impressdes com agricultores
experimentados, beneficiando criticamente da sua experiéncia.
Devem, no entanto, proteger-se daqueles que pensam que
s6 uma longa experiéncia pode formar um bom agricultor e
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que estdo amarrados a ideias feitas, contrarias a inovagdo e
ao progresso técnico/cientifico e avessos a uma visido do
mundo, aberta e ndo preconceituosa.

Os jovens deverdo aproveitar alguns desses conselhos, desde
gue sensatos. Mas devem também estar seguros das vantagens
associadas a sua condigdo de jovens, quer na quebra de rotinas
viciosas, na abertura a novos métodos e espirito de iniciativa,
nas suas capacidades de trabalho, no acesso ao conhecimento
e aos mercados, no ambito de uma visdo actualizada do
mundo e do seu funcionamento.

Em quarto lugar, uma vez seleccionada, uma ou vdrias
actividades/culturas, deverdo estudar os seus mercados, as
previsdes disponiveis relativas a evolugdo da oferta e da
procura, quer mundiais, quer internas (importacGes e
exportacGes desagregadas a 8 digitos e publicadas pelo INE),
canais de escoamento, disponibilidade de conhecimentos
especializados, a nivel nacional e regional, evolugdo e
volatilidade dos pregos de mercado, ajudas publicas
disponiveis, etc.

Em quinto lugar, deverdo, por si sds ou com a ajuda de um
consultor especializado, determinar o percurso técnico mais
rigoroso possivel de cada actividade, desde a obtengdo da
semente/planta/animal, até a sua entrada em plena produc3o.
A seguir, atribuirdo o valor de mercado a cada operagdo e
calculardo, ao longo dos anos de duragdo do projecto, as
despesas e receitas previsiveis. E indispensavel fazerem uma
analise de sensibilidade aos resultados, fazendo variar, com
alguma intensidade, quer as produtividades fisicas
consideradas, quer os custos dos factores de producdo, quer
os pregos de venda dos produtos a produzir. Sé assim se pode
verificar o nivel de resisténcia dos respectivos resultados
econdmicos finais.

Em sexto lugar, deverdo verificar se na regido em que se
pretendem instalar, existem, ou ndo, prestadores de servigos
de qualidade adaptados as actividades previamente escolhidas.
Igualmente, no que respeita a AssociagGes, Cooperativas ou
Agrupamentos de Produtores. Se existirem, podera ser
preferivel o recurso a servigos externos em oposi¢do a
aquisigdo de algumas maquinas e equipamentos, normalmente
muito caros. Devem contrariar, tanto quanto for possivel, a
tendéncia generalizada de se comprarem maquinas em excesso
(todos gostam de ter sempre tudo o que precisam, sempre
que precisam, sem depender de outros).

Em sétimo lugar, deverdo verificar se necessitam ou ndo de
mao-de-obra exterior e, caso necessitem, se ela estara
disponivel no mercado de trabalho local. Quanto ao custo do
trabalho, quando fizerem as contas, nunca se esquecam de
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incluir no ordenado de um eventual contratado, todos os
custos adicionais, designadamente a contribuicdo patronal
para a Seguranca Social que ascende a 23,75% do ordenado
bruto. O mesmo acontecera com o vosso proprio ordenado
se tiverem necessidade de o estabelecer, como sera alids
aconselhavel. A actividade em que se irdo envolver devera
poder pagar todos os custos do trabalho, incluindo
evidentemente o vosso, enquanto gerentes ou responsaveis.
Ndo se esquecam igualmente do custo do servico da
contabilidade obrigatéria (para que tenham uma ideia: com
um trabalhador contratado, com o ordenado minimo e com
0 vosso ordenado fixado em 700 euros por més, o custo total
anual, incluindo a contabilidade devera ascender a cerca de
23 000 Euros).

Em oitavo lugar, € muito importante que avaliem as alternativas
de se estabelecerem, como empresarios individuais, sujeitos
a IRS, Sociedade Unipessoal, ou Sociedade por Quotas, sujeitas
a IRC. Qualquer dessas solugdes tem custos muito elevados,
mas também beneficios alternativos que convém estudar
com um especialista em contabilidade. Ele devera propor-vos
uma solugdo adaptada as circunstancias particulares de cada
um. Podera até propor-vos uma solucdo diferente conforme
o periodo de maturagao da exploragao agricola que pensam
desenvolver.

Em nono lugar, devem ter sempre em consideragdo que o
desenvolvimento real de um projeto nunca corresponde ao
que é previsto “no papel”. Hd inUmeras contingéncias,
geralmente desfavoraveis, quer porque a evolugdo climatica
ndo deixou executar atempadamente as necessarias operagoes
ou obrigou a fazer outras ndo previstas, quer porque
apareceram doengas ou pragas, ou repara¢des de equipa-
mentos, ndo considerados nos projetos. Devem por isso fazer
sempre uma reserva para imprevistos.

Em décimo lugar, uma vez informados sobre os pontos
anteriores, chega a altura em que ja decidiram sobre o que
querem fazer e passam a elaboracgdo do projeto, que devera
alids ser a consequéncia de um plano estratégico de
exploracdo. Para além de todos os orgamentos, normalmente
rapidos e faceis de obter, sdo também precisos licenciamentos
e autorizagOes varias de organismos oficiais. Em geral, mesmo
quando n3o sdo dificeis, s30 morosos. E essencial que evitem
“martelar” os resultados econémicos para apresentarem taxas
de rentabilidade ficticias. Estardo a enganar-se a vos préprios
se assim o fizerem. As contas devem ser feitas com o maior
realismo que for possivel e os resultados devem ser “blindados”
para poderem resistir a maior parte das contingéncias. Evitem
o vicio do “ja agora” porque ndo devem gastar dinheiro para
além das necessidades sé porque havera subsidios publicos,
mesmo que generosos. Tenham também em consideracdo
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que quase todos os valores orgamentados, podem perder a
validade, uma vez que, desde que se apresenta um projeto
até que o mesmo é aprovado e executado, decorre
normalmente mais de um ano (as vezes, até mais do que
dois!).

Em décimo primeiro lugar, sobretudo no caso de uma
sociedade, lembrem-se de estabelecer um ordenado pessoal,
como gerente, ainda que modesto, mas que, além de mais,
vos insere no sistema de Seguranca Social. Tentem também
ser modestos em alguns itens, que, ainda por cima, nem sdo
elegiveis ao apoio publico, tal como é o caso da viatura pessoal.

Em décimo segundo lugar, por razdes de prudéncia, ndo
devem iniciar o projeto antes da sua aprovac¢dao e devem
reconsidera-lo se o mesmo nao vier a ser aprovado para apoio
publico. No caso de ser aprovado, devem iniciar imediatamente
o processo de contactos com mais do que uma empresa
fornecedora do mesmo servigco ou equipamento. Trata-se de
uma operacgao que deve ser feita com muita ponderagdo pois
ndo é anormal acontecer uma varia¢do de precos do simples
para o dobro, para qualidades equivalentes.

Convém-vos sempre, como é ébvio, gastar o menos possivel,
até porque, pelo menos 40% dos custos, estardo a vosso
cargo.

Em décimo terceiro lugar, na execucdo do projeto é
fundamental que comecem sempre pelo elemento mais direta
e rapidamente produtivo e nunca por aquele de que s6 mais
tarde necessitardo. A colheita e a transformagao, vem sempre
depois da produgao.

Em décimo quarto lugar, é essencial que planeiem com rigor
a sequéncia da execucdo/pagamento/reembolso, de modo a
conseguirem minimizar ao maximo a utilizagdo de capital
préprio (que normalmente é alheio e bastante caro). N3o se
esquecam que, para receberem os reembolsos dos apoios
publicos, terdo primeiro que pagar as respectivas facturas aos
prestadores de servicos e fornecedores. Além disso, devem
informar-se junto dos Servicos Regionais do Ministério da
Agricultura sobre o tempo médio, que estara a decorrer nessa
altura, entre uma submissdo de despesas (normalmente em
4 fases) e os respectivos reembolsos parciais. Depois disso,
contem prudentemente com mais dois meses.

A apresentacdo de despesas/reembolsos é uma operacdo
muito delicada e burocréatica para evitar possiveis fraudes. E
por isso indispensavel que todas as operagdes sejam bastante
bem documentadas e que as regras sejam bem apreendidas
e rigorosamente seguidas, com o indispensavel apoio dos
servicos de contabilidade. Ndo desesperem com o que vao
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certamente considerar um excesso de burocracia. Em parte
terdo razdo mas nao se esquegam também que vao receber
um montante muito substancial de dinheiro publico a que
poucos tém acesso.

Finalmente, uma vez instalados e iniciadas as actividades,
insiste-se na prudéncia dos gastos e na necessidade de se
relacionarem cordialmente com os prestadores de servigos,
com os colegas de profissdo e com as populacdes locais. E
indispensavel fazerem-se membros ativos das organiza¢des
de produtores apropriadas, analisarem toda a informacéao
técnico/cientifica e econdmica, a que possam ter acesso, de
modo a que estejam permanentemente atualizados e bem
inseridos no meio profissional que escolheram. Além disso,
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é muito importante que instalem um sistema de contabilidade
de gestdao pessoal, independentemente da contabilidade
oficial obrigatdria e que procurem ter sempre em dia as vossas
contas com fornecedores e obrigacoes fiscais, cujo peso
excessivo irdo causar-vos bastante desagrado. Nunca se
esquecam de pensar como irdo viver antes de a vossa
exploragdo comecar a gerar resultados positivos.

Dito isto, ndo se assustem, ndo se deixem intimidar, aprendam
COm 0S VOSSOS erros, sigam os vossos sonhos e intui¢des,
sejam sérios, rigorosos e trabalhadores. Se assim fizerem, o
futuro se encarregara de vos compensar com a possibilidade
Unica de viverem com dignidade, através de uma das mais
nobres, Uteis e gratificantes profissGes: a de agricultor.
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A expressdo “Regresso a terra” é fonte de imensos mal en-
tendidos. Sugere um regresso a tempos ultrapassados. Faz
pensar em modos de trabalho e de vida obsoletos. Parece
propor que quem saiu da actividade agricola ou do campo
pode ou deve voltar. D4 a entender que se pretende restaurar
uma sociedade desaparecida ha décadas. Todas estas e outras
parecidas sao ideias erradas. Erradas e, actualmente, com
grande apelo atractivo pois muita gente pensa que é possivel
e que ali reside uma das solugGes para a crise contemporanea.
E ndo me resigno a ouvir politicos, autarcas, deputados e can-
didatos prometerem o “regresso a terra”, a “fixagdo de raizes
das populagbes nas terras onde nasceram” e a retoma dos
valores tradicionais do trabalho agricola, eventualmente
manual. Sdo tantos os erros e os defeitos daquela expressao
que eu fago os possiveis por nunca a utilizar.

E no entanto... H4 ali qualquer coisa. Na verdade, desde ha
alguns anos que se assiste a uma nova vida na agricultura.
Certos produtos, como os vinhos e o azeite, por exemplo,
conhecem uma evolugdo qualitativa importante. A fruta e os
horticolas contribuem hoje significativamente para as exporta-
¢Oes. O abastecimento de carnes e de produtos lacteos nunca
esteve em tdo alto nivel como agora. Nas madeiras, na cortica
e nos derivados da madeira ha noticias interessantes de
diversificacdo de produtos, de enriquecimento do valor
acrescentado e de aumento das exportagdes. Alguns produtos
agro-industriais desenvolvem-se nitidamente. A superficie
regada do pais e de certas regides (o grande perimetro do
Alqueva, por exemplo) aumentou e continua a crescer. O
olival garante finalmente o abastecimento nacional e é um
produto de interesse crescente na exportac¢do. Estas sdao
apenas algumas das boas noticias.

O que é realmente interessante é o facto de ser possivel fazer
agricultura e produzir alimentos e outros produtos de modo
moderno, empresarial, com altas produtividades, em
condicBes sanitarias adequadas, com técnica e ciéncia. E hoje
possivel viver na vila ou na cidade e fazer agricultura. Fazer
estudos superiores e viver da agricultura. Frequentar casas
de cultura, viajar durante as férias, ter os filhos a estudar nos
liceus ou nas universidades, ter acesso aos médicos e centros
de saude, ir ao cinema, visitar a familia e os amigos e fazer
agricultura. E possivel criar uma empresa, em nome individual
ou colectivo, ter socios, ter uma contabilidade decente, fazer
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contas, evitar prejuizos, desenvolver as actividades lucrativas,
estudar os canais de comercializagao, aprender na Internet
as técnicas de exportagdo, segurar as suas actividades,
aprender as culturas regadas e fazer agricultura. E possivel
estudar e investigar e fazer agricultura.

“O que é realmente interessante é o facto
de ser possivel fazer agricultura e produzir
alimentos e outros produtos de modo
moderno, empresarial, com altas
produtividades, em condi¢bes sanitarias
adequadas, com técnica e ciéncia. E hoje
possivel viver na vila ou na cidade e fazer
agricultura. Fazer estudos superiores

e viver da agricultura. Frequentar casas
de cultura, viajar durante as férias,

ter os filhos a estudar nos liceus

ou nas universidades, ter acesso

aos médicos e centros de saude,

ir ao cinema, visitar a familia e os amigos

e fazer agricultura. ”

Nas ultimas décadas, tudo foi feito para contrariar a velha
agricultura e para quase impedir a nova agricultura. Fez-se o
que se pode para retirar do campo as pessoas velhas e antigas
que |3 estavam, sem trazer novas pessoas e novos técnicos.
Fez-se o que se pdde para deixar terras incultas ou definitiva-
mente em pousio. Tudo era mais interessante do que a agricul-
tura: auto-estradas, centrais eléctricas, pavilhGes desportivos,
fabricas e computadores. Obedeceu-se aos ditames europeus
concebidos para outros climas, outras areas e outras produ-
¢Oes. Alguns progressos chegaram até nds, é certo, como
algum financiamento europeu para renovagdes importantes
na vinha, no olival e na pastagem. Mas fez-se pouco e tarde.
Ndo se desenvolveu o regadio, essencial para a agricultura
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moderna. Ndo se procurou terra para arrendar, vender, distri-
buir ou facultar a quem quisesse fazer agricultura. Nem se
fomentou a formagado profissional, indispensavel para a
producdo moderna e para a dignidade humana dos profissio-
nais. Quase se matou uma agricultura, para salvar uma indus-
tria, que falhou, ou uns servigos que nao renderam.

Mas o mundo tem destas coisas que revelam ironia. Do mundo
rural e do campo, associados a tecnologia e a ciéncia, vieram
algumas centenas, talvez ja uns poucos milhares de empresas,
verdadeiras empresas e ndo designa¢des de empréstimo para
fins inconfessaveis, que se encarregam hoje do essencial da
produgdo alimentar nacional e da exportagdo agro-alimentar.
Desapareceram centenas de milhares de exploragdes invidveis
e sem futuro; retiraram-se centenas de milhares de pessoas,
pobres e idosas, do mundo rural. Parecia que o deserto huma-
no e produtivo se ia instalar. Ndo! Nasceram umas centenas
de empresas que hoje fazem tanto ou mais, de qualquer
maneira melhor, do que dezenas de milhares de exploragGes.
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E verdade que a solugdo, para o territério de mais de dois
tergos do pais, ndo reside apenas numas centenas ou nuns
poucos milhares de empresas. Muito mais falta tratar, da
educacdo a saude, do ambiente a vida selvagem, da cultura
a seguranca social. Mas nada disso fara sentido se ndo houver
uma base produtiva, um sector que alimente os portugueses
e sustente os seus trabalhadores.

A agricultura ja ndo é a condicdo do camponés pobre, isolado
e inculto, geralmente idoso, sem contas, nem sequer as do
seu trabalho, sem saber para quem produz, nem o que deve
produzir! A agricultura é hoje, pode ser hoje uma actividade
moderna, com recurso a tecnologia e ao saber, com ligagGes
regionais, nacionais e internacionais, com estudo antecipado
do que deve produzir nos anos seguintes, com conhecimento
das tendéncias dos mercados, com capacidade de saber o
que produz, para quem produz, onde produz e quantas vezes
por ano produz. Hoje é possivel viver na cidade e produzir no
campo.
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Mais de 6.000 novas instalagdes que representam 10.000
novos postos de trabalho e com uma area de exploragdo que
é o dobro da média nacional. Esta é, em tragos gerais, a
performance dos jovens agricultores nacionais nos uUltimos
tempos.

O dinamismo do setor agricola e a crescente credibilizagdo
da atividade esta atrair as atengdes para uma atividade até
ha pouco tempo mal-amada pela generalidade dos jovens.

A profunda crise econémica em que mergulhdmos nos ultimos
anos obrigou o pais a olhar de outra forma para o setor
primario. A oportunidade da exportagdo e a necessidade de
diminuir importacSes deram o mote e o governo recuperou
o prefixo ‘estratégico’ antes da palavra agricultura. As conse-
quéncias estdo a vista: no meio do turbilhdo os agronegdcios
crescem e sao o modelo a seguir.

A questdo que se coloca, e que ja preocupa muitos dirigentes
associativos e agricultores mais experientes, é saber se esta
gente nova que estd a entrar estara suficientemente preparada
para ser agricultor e se ndo vamos assistir a médio prazo a
casos tristes de exploragdes mal conduzidas a falir...

Vamos por partes.

O sangue novo que chega agora é imprescindivel para o
rejuvenescimento da agricultura portuguesa. Os Ultimos
numeros do Ministério da Agricultura revelam que apenas
2% dos produtores tem menos de 35 anos. Ou seja, é preciso
garantir que os agricultores mais velhos terdao continuidade
e que novos empresarios agricolas se continuardo a instalar
para que se atinja o equilibrio necessario.

Por outro lado, esta gente nova vem de areas diversificadas
e tem um espetro alargado de formagdo. Arquitetos, enge-
nheiros civis, advogados, marketeers, fotografos, gestores e
quase s0 por acidente agrdnomos estdo a entrar, ou esperam
fazé-lo a curto prazo, na atividade agricola. Mas aquilo que
a primeira vista pode parecer estranho (a falta de experiéncia
na area) €, na minha opinido, um capital riquissimo que pode
fazer a diferenca no tipo de agricultura, e de agricultores, que
vamos ter no futuro. Desde logo porque chegam com novas
ideias, a pensar ‘fora da caixa’, com capacidade e espirito
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para testar, para inovar, para fazer de outra forma. Vejam o
que se estd a passar a nivel de novas opgdes culturais, com
as physalis, os rebentos de vegetais, a aloé vera, o abacate,
aroma, as bagas de gogi, 0 amendoim e por ai fora... Vejam
0 que se esta a passar na area de produtos inovadores: os
cogumelos em caixa que crescem em casa do consumidor, os
microvegetais em kits para plantar em casa, as compotas em
bisnaga, a fruta laminada desidratada para consumir on the
go, o tabaco natural para vender online, entre tantos outros
exemplos.

Esta explosdo criativa e capacidade de reinventar sé é possivel
com o caldeirdo de proveniéncias que estd neste momento
a investir no setor. Desta mistura de gente que ja percebeu
que nem todos os negdcios vivem da grande dimensdo e que
o importante é investir na criacdo de valor. De gente que
encontrou a agricultura por acidente mas que a transformou
numa grande paixdo e num negdcio rentavel. De gente que
vem de familias tradicionais de agricultores mas que quer
agarrar o negdcio e trazer inovagao as ‘velhas’ exploragGes.
De gente que estava na regido a, mas que quer expandir para
aregido b, porque a agricultura ndo conhece limites territoriais.
De gente que entrou na atividade por convicgdo e outros por
falta de opgdo. A verdade é que ha espacgo para todos, se
todos souberem ocupar o seu lugar com inteligéncia.

“A profunda crise econémica

em que mergulhamos nos ultimos anos
obrigou o pais a olhar de outra forma
para o setor primario. A oportunidade

da exportacao e a necessidade de diminuir
importac6es deram o mote e o governo

recuperou o prefixo ‘estratégico’ antes

da palavra agricultura. As consequéncias
estdo a vista: no meio do turbilhao

0s agronegocios crescem

e sdo o modelo a seguir. ”



N&do me canso de dizer que ser empresario agricola, nos dias
que correm, é uma das profissdes mais exigentes do mundo.
Implica, no minimo, ser agronomo, gestor, marketeer e
comercial. Implica dominar muito bem a atividade e conhecer
os mercados em profundidade. Implica estar disposto a
aprender todos os dias, a fazer formagdo constante, a estar
desperto para as novas tecnologias e a estar organizado
guando o negdcio obriga a concentrar produgdo. Implica
conhecer as oportunidades de uma politica agricola comum
em constante mudanca, mas que pode dar apoios decisivos
na hora de investir (e vem ai um novo Plano de Desenvol-
vimento Rural ja em 2014). Implica fazer projetos com os pés
bem assentes na terra, sabendo que no Excel as contas batem
sempre certo...

Facilidades ndo existem, nem mesmo em negdcios na ‘moda’.
Ser agricultor é uma atividade dura, intensa e seguramente
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gue ndo é para todos. Mas todas as adverténcias que se
possam fazer s devem servir para ajudar e estimular quem
quer fazer da agricultura a sua vida. Em dezasseis anos de
jornalismo agricola ja vi nascer, crescer e morrer centenas
exploragdes. E vi outras tantas a apostar na reconversdo para
se ajustarem ao mercado, a fazer novas culturas, ou as de
sempre de outra forma. Se ha palavra que tem acompanhado
esta atividade ela chama-se mudanga. Mudar para inovar,
para crescer, para alcangar o sucesso.

Nesta hora de mudanca para a agricultura nacional é preciso
que todos trabalhem para apoiar quem agora chega, e este
sera certamente um enorme desafio para as associagdes de

agricultores e, em especial, para AJAP.

A porta esta aberta, sejam bem-vindos jovens agricultores!
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ENTREVISTA

1. Quais as principais razées que motivaram a sua instalacdo,
sabendo que a sua Formacao Profissional é de uma area nao
agricola?

Com a crise, o trabalho no ramo audiovisual diminuiu e senti que
seria uma boa oportunidade para dar uso aos conhecimentos na
area agricola, uma vez que frequentei uma escola de agricultura,
aqui mesmo no Marco de Canaveses. Para além disso tinha um
espaco agricola que se encontrava abandonado e apenas acarretava
despesa.

2. Em que medida a existéncia de um Quadro de Apoio a Instalacdo
de Jovens Agricultores influenciou a decisdo de se tornar Jovem
Empresdrio Agricola?

Foi fundamental. Sem este apoio seria impossivel concretizar um
projecto com esta dimensao e respectivo investimento inicial.

3. No decurso do seu processo de Instalagdo como Jovem
Agricultor, recorreu a Assisténcia Técnica de proximidade? Em
caso afirmativo, em que dreas considera esse apoio mais relevante?

Sim, encontrei esse apoio na Associacdo de Agricultores de Ribadouro
situada em Amarante, a apenas 30 km de distancia da exploragdo.
Este apoio revelou-se fundamental no acompanhamento de todas
as etapas de elaboragdo do projecto, especialmente nas questoes
técnicas, burocraticas e juridicas. Este acompanhamento tem-se
estendido até hoje facilitando assim a concretizagdo pratica do
projecto em causa.

4. Atendendo a singularidade da orientacdo produtiva do seu
Projecto, pode resumidamente caracterizar a sua exploracdo?

Trata-se de produgdo de cogumelos shitake em troncos de madeira,
em estufa, em regime de producdo bioldgico.

Numa primeira etapa realiza-se a inoculagdo dos troncos de madeira
com o indculo de shitake. Posteriormente esses mesmos troncos
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sdo dispostos em diferentes sectores dentro da estufa onde ficam
a incubar durante 6 a 9 meses. No fim deste tempo, e respeitando
um esquema predefinido, as linhas ou sectores de madeira sdo
postos em produgdo, nascendo os cogumelos que sao finalmente
colhidos. Durante todas as etapas € vital haver um controlo minucioso
das condigdes de temperatura e humidade dentro da estufa.

5. Considerando que a espécie de Cogumelos Shitake produzidos
em troncos de madeira é ainda pouco divulgada, e
consequentemente pouco consumida, quais os mercados-alvo
de escoamento?

A maior parte da produgdo destina-se ao mercado de exportagao
dentro da Unido Europeia.

6. Atendendo ao facto de ter iniciado a actividade ha relativamente
pouco tempo, quando perspectiva obter a producdo em pleno?
Como se traduz em niimeros?

Dentro de dois anos. A perspectiva é estar a produzir cerca de 130
kg de cogumelos por semana, em média.

7. Procedeu a estudos de mercado de forma a avaliar a capacidade
de escoamento da Producdo?

Sim, desde uma fase muito inicial que estd encontrado o mercado
a que se destinava, havendo mesmo um pré-acordo comercial de
escoamento de produto.

UMA MENSAGEM DE UM JOVEM AGRICULTOR PARA OS JOVENS
AGRICULTORES

Na minha opinido as parcerias sdo vitais para uma abordagem de
sucesso. Sendo que as questdes de escala sdo sem duvida muito
importante. Neste sentido uma abordagem conjunta de varios jovens
agricultores, apoiados por uma entidade com alguma experiéncia
sera o que tera melhor hipdtese de ter sucesso.
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JOVENS AGRICULTORES DE SUCESSO: |
EMPREENDER SIM, MAS COM ESTRATEGIA
PARA O SUCESSO

Consulai

Figura 1 — Importancia das zonas rurais na Europa dos 27 (UE-27) e Portugal, 2009
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Os dados do Instituto Nacional de Estatistica, disponibilizados
no passado més de agosto, mostram que a economia
portuguesa criou, no total, 72 mil empregos entre abril e
junho de 2013, um recorde dos ultimos 15 anos. O nosso
setor apareceu em grande destaque, uma vez que dois em
cada trés novos postos de trabalho foram criados no sector
da agricultura, que garantiu assim cerca de 46 mil novos
empregos nesse periodo. Por um lado sdo dados verdadei-
ramente animadores e que nos enchem de orgulho, mas por
outro importa realgar que temos ainda um longo caminho a
percorrer para que o sector agricola ndo aparega com estatis-
ticas favoraveis de forma esporadica, mas sim de forma recor-
rente em todos os trimestres. Esse caminho passa obrigatoria-
mente pelo rejuvenescimento do nosso sector, através da
atracdo de jovens empreendedores que queiram desenvolver
a sua actividade agricola de forma sustentada e competitiva.

Se é fundamental para a Europa a necessidade de existéncia
de uma politica de desenvolvimento rural, dado que 57% do
territorio é predominantemente rural, esta necessidade ganha
uma importancia ainda maior no caso de Portugal, em que
mais de 80% do territério é predominantemente rural (Figura
1)[1], E é neste ponto que o trabalho de rejuvenescimento do
sector agricola é urgente e ndo pode ser adiado.
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Um dos fatores que mais tem impulsionado este rejuvenesci-
mento tém sido os muitos projetos de jovens agricultores
submetidos neste quadro de apoio, através dos apoios do
PRODER. Dados do INE indicam que o investimento médio
anual efetuado pelos jovens agricultores que obtiveram apoios
do PRODER ja representa 16% do capital investido no sector
agricola. Na verdade, entre 2007 e os primeiros trés meses
de 2013, os jovens agricultores (faixa etaria entre os 18 e os
40 anos), investiram, com o apoio do PRODER, mais de 735
milhGes de euros em projectos agricolas.

Apesar do montante ser elevado, Portugal mantém-se na
cauda da Europa, no que ao numero de jovens agricultores
em atividade diz respeito. Repare-se que falamos no numero
de jovens agricultores “em atividade”. As estatisticas
disponiveis mostram com clareza o nimero de jovens agricul-
tores que se instalaram e que investiram nas suas exploragées
agricolas, mas é muito dificil ter acesso a dados menos atra-
tivos mas tdo ou mais importantes: qual a taxa de sucesso do
elevado numero de projetos submetidos e iniciados? Quantos
destes estdo em atividade? E destes, quais as perspetivas de
sucesso a curto prazo?

E necessario definir uma estratégia. E que essa estratégia seja
de sucesso!



) &

E neste ponto que importa refletir e atuar. Esta nova vaga de
jovens agricultores tem de percecionar que é vital o assegurar
de diversas premissas para minimizar o risco de insucesso
inerente a atividade agricola. Desde logo uma das premissas
€ a Responsabilizacdo e Comprometimento. A atividade
agricola ndo é compativel com uma alocagdo em part time.
E necesséria uma responsabilizagdo e um comprometimento
total para abragar um projeto agricola, independentemente
das culturas inerentes ao mesmo. Deve ser um projeto com
total envolvimento do seu promotor. Ndo menos importante
é o Planeamento Estratégico da Atividade e do respetivo
investimento. Temos de nos questionar e procurar respostas
para a atividade a instalar, para o local e as condigdes edafocli-
maticas naturais do mesmo, os recursos existentes na envol-
vente geografica (mdo-de obra, prestadores de servigos,
técnicos especializados e conhecedores da cultura, ...). Onde
e quem sdo os meus fornecedores? Como vou escoar a minha
produgdo? Devo-me associar a outros produtores ou organiza-
¢Oes? Devo procurar formagdo especializada? Como inovar?
Como me posso diferenciar? Sdo questdes que tém de ser
respondidas antes do momento da decisdo de arrancar com
o investimento.

A Disponibilidade de Capital é outro dos pontos fulcrais de
uma estratégia que se quer de sucesso. A necessidade de
financiamento dos projetos tem de ser corretamente avaliada
(custos de investimento, custos operacionais, custos fiscais,
custos financeiros, custos dos imprevistos ndo cautelados) e
ndo podera vir apenas dos apoios de programas como o
PRODER sob pena de se tornar um fator limitante para a mi-
nha atividade.

Curiosamente, ou talvez ndo, no novo Programa de Desenvol-
vimento Rural (PDR)[2] estas premissas foram afloradas. Na
Medida 3 do novo PDR, acdo 3.1 Jovens Agricultores (Medidas
disponiveis para consulta no enderego http://www.gpp.pt/
pac2013/PDR_consulta.html) a racionalidade da a¢do vem
com o seguinte texto: “(...) preocupac¢do de dar uma resposta
consistente para a sustentabilidade econdmica de primeiras
instalagGes traduz-se numa co-responsabilizacdo do agricultor,
quer ao nivel da sua formacdo, quer ao nivel financeiro, quer
ainda ao nivel da participagdo no mercado através de Organi-
zacao de Produtores.”

CONSULAI )

www.consulai.com e
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Pretende-se um maior comprometimento e responsabilizagao
do agricultor, a existéncia de um plano estratégico empresarial
consistente e a disponibilidade de capital para fazer face aos
investimentos previstos. E uma constatac3o que facilmente
se retira dos novos requisitos previstos para esta acado: investi-
mentos minimos de 50.000€, majoragdo por integrar organi-
zagdo de produtores, taxa de apoio (apoio ao investimento
e prémio instalagdo) nunca superior a 85%.

De facto, urge tornar o sector agricola atractivo para as gera-
¢Oes vindouras, adotando medidas que potenciem o investi-
mento, mas que obrigatoriamente reforcem o comprometi-
mento e responsabilizagdo dos novos jovens agricultores, as
necessidades de formagao e capacitagao dos novos agricul-
tores, que promovam a diferenciacdo pela diferenciacdo,
tendo por base uma verdadeira estratégia de negdcio devida-
mente sustentada nas premissas identificadas.

Sé com uma estratégia bem definida e assente em pressupos-
tos concretos, poderemos ter sucesso na nossa atividade,
criando competéncias para enfrentar desafios importantes
como o da modernizagdo, a diferenciacdo e a inovagdo de
produtos e processos. E o novo PDR pode e deve ser encarado
como uma oportunidade.

A CONSULAI tem vindo a dar o seu contributo nesta consulta
alargada para o novo PDR no sentido de contribuir para a
sustentabilidade dos jovens agricultores no nosso setor. Este
é um trabalho que terd a sua continuidade e que por certo
trara frutos ja no novo PDR, onde os atuais e futuros jovens
agricultores estardo conscientes de que empreender sim, é
importante, mas com uma estratégia para o sucesso!

(1] RURAL DEVELOPMENT IN THE EU — Statistical and Economic Information
Report-2012 — European Commission — Directorate—General for
Agricultural and Rural Development

(2] Programa de Desenvolvimento Rural. PDR 2014-2020 do Continente.
Gabinete de Planeamento e Politicas

Consultoria em:
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UM SECTOR EM ANALISE

No ambito do Sistema Nacional de Informag&o e Registo Animal
(SNIRA), o movimento de Ovinos e Caprinos passara a ser
apenas realizado através de guias de circulagdo emitidas On-
line, na aplicagdo iDigital, na drea reservada do portal do IFAP.
O prazo para a emissdo de guias de circulagdo manuais, em
condigGes excecionais, terminou no passado dia 15 de Outubro.

A obrigacdo da emissdo de guias eletrdnicas, carece necessa-
riamente da realizagdo do Recenseamento Inicial por marca
de exploragdo ativa do efetivo, declarando todos os animais
(ovinos e caprinos) que o produtor possui a data do Recensea-
mento, com a respetiva identificagdo individual.

Para cada exploragdo, o Recenseamento Inicial é feito apenas
uma Unica vez e antes do primeiro movimento de animais
realizado na plataforma eletrénica do IFAP. Todos os animais
que constam nas listagem do Recenseamento Inicial, sdo os
existentes nas bases de dados PISA e SNIRA. Cada produtor
deve, antes de formalizar o seu Recenseamento, conferir todo
o efetivo que possui com as listagens dos animais que constam
na Base de Dados do Recenseamento Inicial.

No ambito das ajudas comunitarias, todos os produtores de ovi-
nos e caprinos estdo obrigados a respeitar as regras de registo
e identificacdo estabelecidas, sob pena de ndo recebimento,
parcial ou integral, dos apoios previstos nos diferentes regimes
de ajuda, nomeadamente o Regime de Pagamento Unico (RPU)
e os Prémios por Ovelha e Cabra (quotas), assim como sofrer
penalizagBes ao nivel da Condicionalidade.

A necessidade da realizacdo do Recenseamento Inicial até 31
de Dezembro de 2013, e por conseguinte o inicio da emissdo
de guias de circulagdo on-line, pretende simplificar e desma-
terializar o processo inerente a movimentagdo de ovinos e
caprinos, contribuindo para minimizar o risco de aplicagdo de
penalizagBes nas ajudas comunitarias por incumprimentos,
para além de contribuir para o controlo e erradicacdo das do-
engas dos pequenos ruminantes enquadradas nos programas
oficiais dos servigos veterinarios.

O Recenciamento Inicial do efetivo ovino e caprino deverd ser
realizado até dia 31/12/2013, diretamente na area reservada
do Portal do IFAP, em “O Meu Processo”, nas entidades
Receptoras da AJAP e nas respetivas organizagcdes ou nos

Servigos Veterindrios Oficiais.




IDENTIFICAGCAO EM OVINOS E CAPRINOS
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Rui Varela | Presidente da ACORPSOR - Associacao de Criadores de Ovinos da Regido de Ponte Sér

ACORPSOR

Longe vdo os tempos em que rebanhos pequenos ou com
varias centenas de animais eram permanentemente acompa-
nhados por pastores e seus ajudantes. Ainda hoje é possivel
encontrar quem se pode gabar de, com um rapido olhar,
afirmar quantos animais estdo presentes, se estdo todos bem
de saude e até identificar as relagdes de parentesco entre
eles. A identificagdo limitava-se a colocagdo de uma marca
de tinta nos ovinos ou efectuar alguns golpes nas orelhas
para, eventualmente, esclarecer algumas duvidas sobre quem
era o proprietario do gado.

Com a entrada do nosso pais na entao CEE, deu-se o primeiro
passo no sentido de criar um sistema de identificagdo animal
credivel e eficaz. Consistia na colocagdo de um brinco numa
das orelhas e no caso dos ovinos, acompanhado de marcagao
com tinta do logdtipo do seu proprietario. Nesta fase, tiveram
inicio os pagamentos de ajudas nacionais e comunitarias,
tendo sido por isso fundamental a criagdo de um sistema que
identificasse de forma inquestiondvel cada animal, salvaguar-
dando trés aspectos:

- Identificacdo do detentor
- Identificagdo para efeitos sanitarios
- Identificagdo para efeito de pagamento de ajudas

Este sistema funcionou durante vérios anos mas foi mostrando
algumas fragilidades. De facto, as quedas de brincos sdo bastante
comuns, levando inevitavelmente a perda de toda a informacéo
sobre determinado animal. Mais grave ainda, uma falta de
brinco pode levantar suspeitas de fraude e no caso de furto,
nao permite a identificagdo da origem dos animais.

A comunidade europeia, vigilante e sensivel a estes constran-
gimentos, optou por criar novas regras para a identificacdo,
definidas no regulamento (CE) n2 21/2004 do conselho de 17
de Dezembro de 2003, tendo entrado efectivamente em vigor
a 1 de Janeiro de 2010.

Assim, é obrigatdrio identificar electronicamente os ovinos
e caprinos destinados a reproducdo, nascidos a partir de 1
de Janeiro de 2010, seguindo algumas orientagdes técnicas:

- Os animais devem ser identificados entre os 6 e 0os 9
meses de idade;

- Devem ser utilizados, em cada animal, um brinco conven-
cional e um bolo reticular;

- A obrigacdo da identificacdo dos animais é do seu
proprietario, podendo ser feita pelo préprio ou através
dos agentes identificadores ligados as ADS/OPP de que
é associado;

- No caso das ragas de pequeno porte e para os animais
que vao sair do pais com menos de 6 meses de idade,
devem ser usados conjuntos compostos por brinco con-
vencional e brinco electrdnico;

- Apds a identificagdo os nimeros devem ser introduzidos
no sistema SNIRA e inscritos no livro de existéncias e des-
locagdes (RED);

- Em caso de queda do brinco, deve ser colocado um brinco
vermelho, com cédigo diferente do bolo e de seguida
fazer a correspondéncia com o dispositivo electrénico
no RED.

Com este sistema fica garantida a identificagdo dos animais
para toda a sua vida, salvaguardando a sua identidade em
caso de quedas de brincos. As melhorias sdo dbvias ao nivel
da sanidade, seguranca dos animais, rigor nos dados para as
candidaturas evitando penalizagdes e ndo menos importante,
é uma ferramenta de gestdo dos efectivos que pode e deve
ser usada para optimizar o rendimento das exploragées. Espe-
ramos que os agricultores entendam estas vantagens e
aproveitem para fortalecer o tecido empresarial deste sector
tdo importante para o mundo rural.
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ASSOCIATIVISMO

A AJAP encara o novo programa 2014/2020 como um grande
desafio para os Jovens Agricultores e para a agricultura portu-
guesa, concertando esforgos para participar construtivamente
na construgdao do novo Quadro Comunitdrio adequado a nossa
realidade.

Neste sentido, a AJAP em parceria com a ANPEMA — Associagao
Nacional dos Pequenos e Médios Agricultores promoveu, no
passado dia 22 de Novembro em Evora, no Palacio D. Manuel,
mais um momento de debate visando definir e consolidar
contributos para as politicas nacionais e PDR — Plano de Desen-
volvimento Rural, em conjunto com todos os agentes do sector,
dirigentes associativos e agricultores.

O Semindrio, subordinado ao Tema “Novos Desafios | Novas
Oportunidades | O Novo Programa de Desenvolvimento Rural
(2014-2020)”, contou com a presencga do Director Regional de
Agricultura do Alentejo, Eng.2 Francisco Murteira, a Directora-

Adjunta do GPP — Gabinete de Politicas e Planeamento Eng.?2
Claudia Costa, o Presidente da Camara Municipal de Evora,
entre outras ilustres individualidades.

Atendendo a pertinéncia das intervencoes das personalidades
envolvidas e a forte adesdo dos participantes, a AJAP congratula-
-se pelo sucesso do evento na expectativa dos seus impactos
positivos na definicdo no novo Programa de Desenvolvimento
Rural.
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O projecto Fruitgrading que a AJAP integra, em parceria com
uma Associacdo de Agricultores Espanhola, uma Associagdo
Polaca, um Instituto de Investiga¢do Francés e a Universidade
de Manchester, tem como objectivo desenvolver um aparelho
que permita aferir, através de uma nova tecnologia, a clas-
sificagdo da fruta baseada na sua qualidade interna, de méto-
dos ndo destrutivos, ou seja, de forma ndo intrusiva. Pretende-
-se avaliar o grau de aclcar, acidez, estado de maturacao,
bem como textura de alguns frutos.

Este projecto de investigacdo é financiado pela Unido Europeia
e encontra-se ja numa fase avangada de desenvolvimento do
protdtipo, conforme se pode constatar na fotografia que
acompanha este artigo. A AJAP forneceu ao projecto, para
além de informacg0es técnicas, péra Rocha, macéa Bravo de
Esmolfe e kiwi, por outro lado, os parceiros espanhdis acres-
centaram o péssego e outras variedades de magas.

A tecnologia aplicada combina duas técnicas, Espectroscopia
de Infravermelho Préximo (NIRS) e Espectroscopia por Indugédo
Magnética (MIS). A tecnologia MIS consiste num método de
medicdo da condutividade da fruta, que é fortemente depen-
dente do contelido em agua e da textura da fruta, sem recorrer
ao contacto. Por sua vez, a NIRS estima o contetido em sdlidos
soluveis.

O primeiro ano do projecto foi dedicado a aquisi¢do de infor-
macdo e a determinagdo dos comprimentos de onda e
frequéncias mais relevantes para a previsao da composicdo
da fruta. O segundo e terceiro ano serao dedicados ao desen-
volvimento e validagdo do protétipo, efectuando-se as
adaptacdes finais, considerando a diversidade de linhas de
selecc¢do de frutas. Este equipamento, que se pretende de
baixo custo, apresentara uma versatilidade aplicavel as dife-
rentes centrais fruticolas implantadas em toda a europa.

Maca, péra, kiwi e péssego, foram as quatro espécies de fruta
seleccionadas para realizar os testes do prototipo de seleccdo
de fruta, com capacidade para classificar a fruta de acordo
com a qualidade interna individual, estando determinado
como objectivo pratico uma velocidade de calibragdo de 5
pecas por segundo.

AJAP NA EUROPA
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®

TECHNOSERVE

TechnoServe

FINAGRO - PROJECTO DE APOIO AO INVESTIMENTO
NO AGRO-NEGOCIO

FinAgro é um programa de apoio ao investimento no agro-
negdcio destinado ao sector privado Mogambicano, financiado
pelo Governo dos Estados Unidos da América, através da USAID,
e pelo Governo de Mogambique. FinAgro serd implementado
pela TechnoServe e a Agéncia de Desenvolvimento do Vale do
Zambeze. O programa tem como objectivo especifico aumentar
a competitividade do sector privado em culturas de rendimento
e cadeias de valor alimentar.

Com cerca de 170 milhGes de Meticais de capital inicial, espera-
-se que o programa FinAgro auxilie na captacdo de recursos
adicionais junto a investidores e institui¢cGes financeiras. Em
breve, o sector privado podera candidatar-se para subvengdes
até 2,6 milhSes de Meticais devendo contribuir com 30% do
valor de cada subvengdo. O programa dard suporte a pequenas
e médias empresas e associa¢des e cooperativas operando na
agricultura, agro-processamento, comercializagdo e actividades
de exportagdo.

OBIJECTIVO

FinAgro estd em busca de projectos que:

e Promovam parcerias entre os agricultores comerciais,
pequenos agricultores e agricultores emergentes;

e Aumentem o0 acesso a insumos e equipamentos em areas
especificas;

e Considerem o desequilibrio de género, incentivando a
candidatura de empreendedores do género feminino;

e Gerem novos empregos;

e Aumentem valor e volume das exportagdes.

AJAP#96 | Jovens Agricultores

CADEIAS DE VALOR

e Frutas tropicais (manga, banana e ananas);

¢ Sementes oleaginosas (amendoim, soja e gergelim);

® Leguminosas (feijdo, feijdo frade e ervilhas);

e Castanha de caju;

e QOutras culturas alimentares (milho, arroz, batata, mandioca
ou outras).

PUBLICO ALVO

Os candidatos alvo incluem pequenas e médias empresas que
operam na agricultura, associagdes, cooperativas de agricultores,
agro-processadoras, e actividades exportadoras. Serdao
oferecidas subven¢des para beneficiarios que contribuam
directamente e substancialmente para a competitividade dos
subsectores seleccionados, grupos de empresas ou cadeias de
valor ao invés de apenas gerar beneficios financeiros para um
beneficiario individual. Idealmente, os candidatos devem ter
um histérico de pelo menos dois anos. Projectos iniciais,
especialmente geridos por mulheres, podem ser considerados
em circunstancias especiais.

Corredor de Nacala
B Vale do Zambeze
1 Corredor da Beira



vy

Il‘l.
|.|i

CRITERIOS PARA APROVACAO

Todos os candidatos ao beneficio devem:

e Contribuir com o minimo de 30% do valor da subvengdo;

e Demonstrar que terdo acesso a assisténcia técnica durante
a realizagdo do projecto;

o Estar legalmente registado e cumprir com a Lei Mogambicana,
em especial as obrigacdes fiscais;

e Actuar em regides-alvo e numa das cadeias de valor acima
identificadas;

e Atender a todos os outros critérios estabelecidos no manual
do FinAgro.

COMO CANDIDATAR-SE

O processo de candidatura para FinAgro compreende duas
fases:

Senvigos,

2

Envio do pedido, incluindo informagfes sobre os promotores dos M
projectos, "business case" com detalhes financeiros, de L E
desenvolvimento, de impacto ambiental, e conformidade com s
requerimentos, bem como, o acesso a capital adicional. E
= s

Candidatos aprovados na fase 1 serao convidados a fase 2

= 3

Os candidatos terdo que apresentar um plano de negdcios e M
documentagdo legal. FinAgro vai realizar uma “due diligence” e visita E
ao local. Os beneficiados serdo seleccionados e as subvengbes — 5
concedidas, seguido pelo processo da aquisigdo dos bens efou E
5

7
/
J
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O site www.finagro.org.mz proporcionara mais informacoes
sobre o processo de candidatura, onde podera registar-se de
imediato para receber informagdes adicionais.

CONTACTOS

Vale do Zambeze, Agéncia do Zambeze, Quelimane: Tel.: 24 218508
/ Tete, Tel.: 25 223328, email: info@finagro.org.mz

Corredor de Nacala, TechnoServe Nampula: Tel.: 26 216736, email:
info@finagro.org.mz

Corredor da Beira, TechnoServe Chimoio: Tel.: 251 22209, email:
info@finagro.org.mz

TechnoServe Maputo: Tel.: 21 326171

Email: info@finagro.org.mz

OUT | NOV | DEZ | 2013



Associagdo dos Jovens Agriculfores de Porfugal

AJAP

SERVICO DE APOIO AO JOVEM AGRICULTOR

Adira ao Servigo de Apoio as Empresas
Um Servigo a pensar no Futuro do Mundo Rural

Elaboramos o Seu Projecto

Orientamos a Sua Empresa

Apoiamos a Sua Exploragéo

SAE | Servicos de Apoio as Empresas
A AJAP é Valor para o Agricultor

AJAP - Associac@o dos Jovens Agricultores de Portugal
Rua D. Pedro V -108 - 2° | 1269-128 Lisboa
213 244 970 | ajap@ajap.pt






