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O SALTO EM FRENTE

Firmino Cordeiro

Portugal necessita dar o salto em frente, ndo pode ficar “amarrado” a politicas que acabam por se
tornar asfixiantes para as pessoas, para a economia e para o desenvolvimento.

Os portugueses sdao dos melhores profissionais nos diferentes locais do mundo, os mais capazes e
seguramente dos mais trabalhadores, mas ndo funcionam da mesma forma em Portugal. Esta é a
grande questao, porqué?

Infelizmente no nosso caso o ditado funciona “Santos da terra ndo fazem milagres”, ndo conseguimos
libertar-nos da mesquinhez da politica, do “arranjinho”, do “tacho”, do “favor” e da “cunha”.

As consequéncias estdo a vista, e as medidas aplicadas e a aplicar estdo a levar muitos portugueses
ao limite entre a zona de equilibrio e a ruptura financeira, e ao desespero a que alguns ja chegaram e
nao conseguem sair.

Finalmente surge o apelo a agricultura como tabua de salvacdo. Durante anos a fio a actividade foi
completamente desprezada pelos politicos e aparecem agora muitos deles como paladinos da verdade
a apelar a mobilizagdo nacional para o regresso ao cultivo das terras.

Ficamos sem saber se devemos ou nao acreditar, “de boas intengGes estd o inferno cheio” e “palavras
leva-as o vento”, precisamos de acg¢des concretas e de provas desse real volte-face politico. Felizmente
perante o cenario global de crise e face ao momento extremamente delicado que o pais atravessa
reconhecemos o esforco que o Ministério apresentou em relagdo ao orcamento de estado para 2012.

A AJAP tem pautado a sua actuacdo pela defesa da instalagdo de Jovens Agricultores em Portugal, e
pela sua representagao além fronteiras, bem como pela promogdo das suas produgdes e da qualidade
dos produtos portugueses. Nesse sentido, a AJAP vai organizar em parceria com o IPDAL (Instituto para
a Promocdo e Desenvolvimento da América Latina) o Forum Portugal — América Latina:
INTERNACIONALIZACAO DA AGRICULTURA E ALIMENTACAO que em nosso entender marca também
o salto em frente que a AJAP necessitava, por forma a que as produgdes com potencial de exportagao,
mesmo de pequenos e médios agricultores possam, se apoiados, ser uma realidade.
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A INTERNACIONALIZACAO DA AGRICULTURA PORTUGUESA

José Diogo Albuquerque

A agricultura tem uma importancia fundamental na interna-
cionalizacdo da economia portuguesa. O sector agro-florestal
representa 13% do total das exportagdes portuguesas. Regista,
desde 2000, um crescimento anual das vendas para estrangeiro
superior a 10%, superior ao conjunto do pais, esse crescimento
foi de 5,3%.

E um sector com uma perspectiva Unica de crescimento e
que, por isso, dispde de uma série de apoios destinados a
projectos que visam estratégias de valorizagdo comercial,
promogao e internacionalizagdo. O objectivo é aumentar as
vendas ao exterior das empresas que ja sdo exportadoras,
alargar a base de empresas com potencial exportador por
forma a aumentar as vendas com maior valor acrescentado.

Os casos da Viniportugal, da Portugal Fresh e da Portugal
Food'’s sdo exemplos de uma nova dinamica dos produtores
portugueses na procura de visibilidade e notoriedade dos
produtos portugueses nos mercados externos. No caso
concreto dos vinhos, o sector que ha mais tempo desenvolve
esse trabalho, os resultados sdo muito positivos e levaram a
que Portugal ja exporte 30% dos seus vinhos para os grandes
mercados do mundo.

Outra prioridade na internacionalizagdo da agricultura portu-

guesa é a captagdo de investimento estrangeiro modernizador
do tecido empresarial portugués. Como se pode verificar pelos
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exemplos dos produtos frescos e do azeite, o investimento es-
trangeiro pode desempenhar um papel fundamental, tanto no
aumento das exportagées como na diminuigdo de importagoes.

Aumentar a Produgao

O Programa do Governo prevé uma diminui¢do progressiva
do défice da balanca alimentar até ao equilibrio previsto para
2018. Este objectivo implica, para os préximos anos, um
aumento da produgdo agricola com capacidade exportadora.
Serd em torno deste grande objectivo que vao ser desenhadas
todas as politicas nacionais. E neste quadro que se fard a
negociagao da Politica Agricola Comum, PAC.

“O objectivo é aumentar as vendas
ao exterior das empresas que ja sao
exportadoras, alargar a base de empresas

com potencial exportador por forma

a aumentar as vendas
com maior valor acrescentado.”




*

Concentragao da Oferta

Um factor determinante para uma maior visibilidade da agri-
cultura portuguesa nos grandes mercados internacionais, é
a concentragao da oferta através da criagdo e profissionali-
zagdo das OrganizagGes de Produtores. A estrutura fundiaria
existente, que assenta na pequena e média propriedade, im-
plica um esforco de organiza¢do dos agricultores por forma
a ganharem escala e passarem a ser interlocutores das grandes
cadeias de distribuicdo.

Cada vez mais, os agricultores sentem essa necessidade e for-
mam as suas proprias organiza¢ées com multiplas vantagens,
gue vao da negociagdo conjunta de factores de producdo a
comercializagdo. E, provavelmente, a Unica forma de os peque-
nos agricultores disporem das mesmas condi¢des que os
grandes: na compra dos factores, na banca, nos seguros ou
na valorizagdo dos seus produtos.

E por isso que é importante o estimulo das Organizacdes In-
terprofissionais de forma a conseguir o equilibrio da cadeia
alimentar e uma mais justa distribuigao do valor acrescentado
entre todos os agentes envolvidos. E importante juntar nas
mesmas organizagGes, produtores, industriais e distribuidores
com interesses comuns e vontade de crescer em conjunto.

Eficiéncia dos Apoios

E a primeira consequéncia é que o Programa que substituira o
actual PRODER, tem de ser mais simples, mais eficaz e mais fo-
cado que o actual; o mais complexo de todos os que estdo em
vigor em todos os Estados membros da Unido Europeia. Menos
areas mais abrangentes e mais simplicidade no acesso por parte
dos beneficiarios serdo as palavras de ordem para o futuro.
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Funcionamento da Cadeia Alimentar

Temos repetido que o MAMAOT ndo da subsidios, apenas
veicula as ajudas comunitdrias a que os agricultores tém di-
reito. Essa é uma determinagdo que queremos que seja indis-
cutivel para o futuro. E, no caso do investimento, tem a obriga-
cdo de desenvolver todos os esforgcos possiveis para conseguir
que o Orgcamento de Estado acomode os montantes neces-
sarios a comparticipagdo nacional.

Temos de ser capazes, mesmo neste ambiente de grande difi-
culdade financeira de ndo desperdicar nem um céntimo dos
meios de que dispomos para investir na agricultura. Ndo vamos
insistir em criar barreiras a vontade de investimento das empresas
através de “sectores estratégicos” que acabam por limitar o
acesso das empresas a comparticipa¢do noutros investimentos.

Acreditamos que é mais importante estabelecer abordagens
estratégicas a cada projecto de investimento e deixar que
sejam as empresas a definir os seus objectivos e prioridades.
Tendo, naturalmente, em conta a sua capacidade de se integrar
na politica nacional que da prioridade a integragao em Orga-
nizagdes de Produtores e ao equilibrio da balanga alimentar.

Administragao ao Servigco dos Agricultores

Acreditamos, acima de tudo, que o sucesso depende da von-
tade e da determinagdo das empresas para produzirem com
qualidade a pregos competitivos para os grandes mercados.
Ao Estado, caberd gerar confianga e ndo lhes falhar, seja na
criacdo de um ambiente favoravel ao investimento, seja na
promocdo da imagem do pais no exterior ou na criagdo de
regras claras para a produgdo.

Esse é 0 nosso trabalho. Esse é o0 nosso compromisso.

JUL | AGO | SET | 2011
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A INTERNACIONALIZACAO DAS EMPRESAS AGRICOLAS

E AGRO-ALIMENTARES PORTUGUESAS

Carlos Oliveira

O sector agricola e agro-alimentar assume um peso signi-
ficativo na economia portuguesa, representando 3.6 por cento
do Valor Acrescentado Bruto e 6.4 por cento da produgdo
total da economia em 2008. Para além da relevancia do sector
na estrutura produtiva, é também patente o dinamismo de-
monstrado que, no auge da crise econdmica e financeira, re-
velou ser um dos sectores de actividade em Portugal a mostrar
maior resiliéncia, com as exportagdes em 2010 a recuperarem
perdas do ano anterior, registando um montante 1.7 por
cento superior ao do verificado em 2008 (o que compara com
uma variagdo de -5.6 por cento do total das exportagdes de
bens para o mesmo periodo). O desempenho do sector face
a importantes choques externos ndo conseguiria ser asse-
gurada se nao fosse o facto de se reunirem neste sector im-
portantes factores de competitividade.

Deve ter-se presente que estes factores ndo sdo os mesmos
para todos os produtos agricolas e agro-industriais. Efecti-
vamente, o ganho de quota nos mercados internacionais con-
segue-se, ora por via de uma progressdo dos custos de trabalho
por unidade produzida que, quando comparada com a dos
nossos concorrentes naqueles mesmos mercados, nos é
favordvel, ora por efeito de ganhos nos termos de troca quan-
do os mesmos sdo explicados por um aumento da qualidade
dos produtos exportados. Naturalmente, estes dois vectores
de refor¢o da competitividade ndo sdo mutuamente exclusivos.
Em produtos que incorporam significativa inovacdo através
do conteudo tecnoldgico ou de aspectos relacionados com
o design, o marketing, ou a reestruturacdo do processo de
criagdo de valor, a competitividade processa-se por via de
um ganho dos termos de troca. Ja no caso dos produtos tradi-
cionais onde essa regeneragdo é menos evidente, a conquista
de quotas de mercado e a redugdo da dependéncia externa
no abastecimento alimentar opera-se sobretudo por via dos
custos, e nesse plano é cada vez mais evidente que Portugal
tem parceiros comerciais muito competitivos, como demons-
tram os paises do Mercosul, ou mesmo do Magrebe.

O aumento da competitividade das actividades econdmicas
portuguesas, e do sector agro-alimentar em particular, passa
ndo sé por aquele reforgo das exportagdes e pelo conco-
mitante reforco da capacidade de produtores locais respon-
derem as necessidades alimentares em territdrio portugués,
como também pela presenga comercial — leia-se investimento
directo no exterior — por parte dos grupos agro-alimentares
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nacionais e pela capacidade de captar investimento directo
estrangeiro em territdrio portugués que implique criagdo de
emprego e transferéncia de tecnologia.

Uma gestdo estratégia da politica de pdlos de competitividade
e de clusters permite colher os beneficios destes dois tipos
de investimento. No que se refere ao investimento directo
estrangeiro, havera que capitalizar a presenca de grupos em
territério portugués — por exemplo, no sector da distribuicdo
— para aumentar o contetdo nacional dos produtos alimen-
tares ai vendidos, ou para promover, por via desses mesmos
grupos, a colocagdao nos mercado externos de produtos portu-
gueses. Por seu turno, no que se refere ao investimento portu-
gués no exterior, a troca de experiéncias de internacionaliza-
¢do, as parcerias entre empresas representativas de diferentes
fases da cadeia de valor (com eventual aumento da capacidade
negocial das empresas agricolas face ao sector da distribuicdo)
e o redireccionamento da investigacdo e desenvolvimento
nas Universidades e centros de investigacdo para a empresa
permitem fazer face as indivisibilidades de uma entrada em no-
vos mercados que se quer planeada, duradoura e consequente.

Com efeito, uma das dificuldades das empresas portuguesas
deste sector, e de muitos outros, é o facto de nao atingirem
a escala critica que lhes permite serem competitivas no mer-
cado nacional e nos mercados internacionais; além da frag-
mentagdo do tecido produtivo, constata-se também que, infe-

“Efectivamente, o ganho de quota nos
mercados internacionais consegue-se, ora
por via de uma progressao dos custos de
trabalho por unidade produzida que,
quando comparada com a dos nossos
concorrentes naqueles mesmos mercados,

nos é favoravel, ora por efeito de ganhos

nos termos de troca quando os mesmos
sao explicados por um aumento da
qualidade dos produtos exportados...”




)

lizmente, produtos agro-industriais para os quais Portugal é
um dos maiores exportadores mundiais (como é o caso do
azeite) continuam a ser dificeis de encontrar nas prateleiras
dos supermercados europeus. A internacionalizagdo com su-
cesso dependerd, como vimos de uma maior integragao tecno-
Iégica nos processos de producdo e no produto final; mas a
consolidagdo das empresas e/ou a organizag¢do dos produtores
em associagdes mais representativas, a inovagao na gestao,
a afirmacdo da marca, o refor¢o da predisposicdo para conhe-
cer novas procuras e o conhecimento e controlo das cadeias
de distribuicdo constituem factores de inovagao tdo ou mais
urgentes. Em paralelo, haverd margem para se proceder a
uma simplificacdo dos instrumentos financeiros de apoio as
empresas do sector, com vista a sua efectiva utilizacdo.

Quanto a eventuais custos de contexto que o sector agro-
alimentar possa enfrentar no exterior, merecem destaque as
barreiras ndo tarifarias. As negociagGes de acordos entre a
Unido Europeia e os seus principais parceiros comerciais tém
o potencial de abrir os mercados terceiros, mas esse potencial
so se realizara se a UE conseguir ir mais além do que uma
mera consolidagdo de direitos e, em ultima instancia, os acor-
dos so6 serdo vantajosos se se assegurar reciprocidade na
abertura — uma preocupac¢do que pauta a posi¢ao de Portugal
no seio dos restantes 26 Estados Membros. Acresce que, por
vezes além do dmbito daqueles acordos, as barreiras nao ta-
rifarias acabam por limitar o alcance dos mesmos, pelo que
é fulcral uma acgdo concertada e consequente para as remover.
Portugal devera accionar os seus canais diplomaticos para
pressionar economias proteccionistas no sentido de permitir
um efectivo acesso ao mercado, mas ao mesmo tempo deve-
rdo as empresas do sector agricola e agro-industrial contribuir
com evidéncia que permita constituir um “caso” que seja de-
fensdvel pelas autoridades portuguesas, e que assim também
Ihe permitam solicitar os esfor¢cos da Comissdo Europeia no
mesmo sentido. Foram recentemente registados alguns suces-
sos neste dominio, como bem ilustra o desmantelamento de
barreiras fitossanitarias consideradas injustificadas, que
impediam o acesso de carne portuguesa a mercados emer-
gentes no oriente.
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Ja no plano preventivo, é preciso ter-se consciéncia de que
as PME tenderdo a revelar maior dificuldade em conhecer o
enquadramento legislativo e processual dos mercados de
destino. Esta limitagdo constitui uma potencial falha de mer-
cado a qual tanto Portugal como a UE devem estar atentos
e encetar os meios necessarios a mitiga-la. Aqui também, é
fundamental ter presente que os mercados emergentes tém
uma dimensao tal que os torna um campo de oportunidades
para a agricultura portuguesa, ampliado pelo facto de apre-
sentarem uma percentagem crescente de consumidores com
um poder de compra apreciavel e com um grau de sofisticagao
interessante para os nossos exportadores. A apeténcia dos
mercados orientais para vinhos doces aponta um sentido
possivel para a internacionalizagdo das empresas que merece
ser explorado.

E importante salientar que o esfor¢o de internacionalizar ca-
be, em primeira linha e em Ultima instancia, a iniciativa dos
agentes econdmicos. Tal ndo implica, porém, que o Estado
se demita das suas fun¢des de promover os vectores de inter-
nacionalizacdo destacados, sobretudo quando as empresas
se véem confrontadas com falhas de mercado ou com exter-
nalidades que limitam severamente a eficacia das suas estra-
tégias, ou mesmo quando as empresas enfrentam significativos
custos, limitagGes ou riscos, em Portugal como no exterior.

Ainternacionalizagdo das empresas pressupde que as mesmas
se encontrem, a partida, preparadas para enfrentar o mercado
nacional, ai concorrer e ai colocar os seus produtos. O mercado
interno constitui, pois, o primeiro teste a competitividade
das empresas. Com este facto presente, o Governo lancard
a muito breve trecho a iniciativa +Portugal, a qual promovera
a capacidade de as empresas portuguesas aumentarem a sua
capacidade produtiva por via da colocagdo dos seus produtos
nos pontos de venda nacionais e dinamizard, em estreita
articulacdo com as entidades representativas dos diversos in-
tervenientes, a celebracdo de acordos interprofissionais e de
outras medidas tendentes a reforcar a capacidade negocial
do sector agricola na cadeia de valor, tendente a combater
a assimetria estrutural e na distribuigao do valor acrescentado
associada a generalidade das fileiras agro-alimentares.
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“QUEM ARRISCAR

NA AMERICA LATINA NAO SE VAI ARREPENDER”

Minerva Lara Batista tem-se dedicado a questdes empresariais
e comerciais, fazendo a ligagcdo entre vdrias empresas portu-
guesas e a América Latina, sobretudo América Central e Panamad.

Segundo Minerva Batista, a qualidade do produto portugués
é uma mais-valia que Portugal tem enquanto produtor,
parecendo-lhe um aspecto a explorar dentro das relagdes
economicas entre Portugal e a América Latina.

Toda a América Latina, neste momento, encontra-se num auge
econoémico, estd em crescimento, e portanto cré que a situag@o
da América Latina favorece Portugal.

Portugal deve colocar-se nestes mercados emergentes também
em sectores como o da alimentagéo.

Podia dar uma visdo do Panam3, da sua posicdo estratégica
de comércio internacional e dos principais indicadores?

O Panama é o Centro do Continente Americano, com um
canal no qual passa 8% do comércio mundial. Em 2014, ano
em que se inaugura a ampliagdo e o alargamento do canal,
este terd um incremento, pensando-se que em 2018/2020
passardao 25 mil barcos pelo Panama. Nos dias de hoje, sdo
15 mil barcos que passam pelo canal e se abastecem no
Panamd, necessitam uma grande quantidade de produtos
alimentares, combustiveis, e de maquinaria. E sem duvida
um ponto a explorar.

Este é um pais com 3.5 milhGes de habitantes, que possui
uma area um pouco menor que Portugal, ndo tem industria
e que tem uma agricultura de subsisténcia.

Quando falo com um empresario aqui em Portugal, falam
sempre do México, Argentina, Brasil, pelo volume da po-
pulacdo. Mas o Panamad tem, se ndo a mais, a 22 economia
mais activa no Continente Americano.

E tem ou terd um impacto em todos os outros paises?
Tem um impacto na economia dos outros Paises Centro Ameri-
canos. Sobretudo, porque hd um movimento de mercadorias

livre entre o Panama e a América Central, além de que é o
Unico Pais no mundo que tem um acordo comercial com Cu-
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ba. Creio que sdo mais-valias que o empresario portugués e
o seu produto deveriam aproveitar. Ndo olhar ao tamanho
do mercado mas sim a actividade e movimento do mercado.

De algum modo, o Panama, com a sua estratégia comercial
financeira e de servigos, funciona um pouco como a Suica na
Europa, onde ocorrem as grandes reunides internacionais,
os grandes projectos?

Poderia ser, mas ndo me atrevo a dizer que o Panama é a Sui-
¢a do Continente Americano, porque penso que ndo 0 SOomos.
Somos um Pais com virtudes e defeitos, mas com uma grande
virtude: no Panamad ndo importa que partido politico governa,
o sistema econdmico mantém-se o mesmo, os projectos de
desenvolvimento mantém-se em vigéncia. Eu creio que isto
é uma garantia para um Pais, manter uma politica econdémica
estavel. Somos um Pais que tem uma politica econdémica es-
tavel, que tem uma seguranca juridica dos investimentos. O
Panama tem uma lei de proteccdo aos investimentos, e oferece
muitas oportunidades de investimento. A cidade do Panama
esta muito desenvolvida, somos um Pais com uma densidade
populacional muito baixa e ha muito campo onde investir.

Qual é a leitura que faz dos outros Paises da América Latina?
Entende que os processos |da também sdo interessantes?

Creio que todos os processos, neste momento, na América
Latina sao muito interessantes. Uns mais activos que outros.
A comparagdo nao é valida, mas prevé-se que o Panama, este
ano, segundo a Comissdo Econdmica da América Latina, tera
um crescimento de 8,4. Nos dois primeiros trimestres que
passaram teve um crescimento de 9,3 no primeiro e 9,7 no
segundo. Panama é o Pais que mais cresce, mas toda a América
Latina estd em crescimento, a Argentina, Brasil, Uruguai. Uru-
guai é um Pais muito semelhante ao Panama, pelo seu tama-
nho, pelo seu sistema e tem uma economia em crescimento
também. Portugal, do ponto de vista histdrico, tem tido as
suas relagdes com a América Latina com o Brasil. No entanto
ha uma gama de paises ao redor do Brasil que tém um cresci-
mento sustentavel e que oferecem muitas oportunidades de
investimento, de introducdo de produtos portugueses e de
exportagcdo em novos mercados, que sdo importantes de
conhecer e visitar.



O que aconselharia, como estratégia comercial, as empresas
portuguesas que pretendam exportar ndo sé para o Panama

como para os outros paises da América Latina?

Ndo creio que tenha condi¢des para aconselhar sectores tdo
bem estabelecidos. Mas do que me dou conta é que os portu-
gueses ndo conhecem o mercado Sul-Americano e que é um
mercado muito mais dindmico do que o de outros Paises.

Recomendaria que o conhegam melhor. Aconselho sempre
gue venham acompanhados, que haja parcerias com locais.
Estas parcerias oferecem garantias de alguém que conhece o
meio, o que é importante. E aconselho também a arriscar um
pouco porque sinto que o empresario portugués é um pouco
timido a tomar decisdes, ndo arrisca. Quem arriscar na América
latina ndo se vai arrepender. Porque Portugal tem uma grande
vantagem, a qualidade dos seus produtos. Sdo competitivos
no Panama, Estados Unidos e em qualquer lugar do mundo.

Quais os principais produtos portugueses que podem in-
teressar aos paises e consumidores da América Latina,
incluindo o Panama?

No Panama o leque é muito alargado, a IndUstria é muito
pequena, quase tudo é importado. Noutros paises ha que ver
as areas e no que sao bons, o que produzem.
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Falo do mercado que mais conheco, o mercado do Panama.
Que é uma grande oportunidade para os portugueses. Ndo
em fungdo do nosso tamanho mas pela plataforma de servigo
e de abastecimento que tem. Como pais central na América
Latina, como um pais que abastece a costa Norte, a costa
Oeste e costa Este dos Estados Unidos da América e a América
Latina. Diz-se que como regido, a América Latina esta a
projectar um crescimento sustentdvel importante. E nés,
como Pais, temos mais de 20 anos de crescimento positivo.

Na sua leitura quais sdo os grandes vectores de rumo que
serdo importantes no futuro, no Panamad e na América Latina,
em termos de desenvolvimento e de comércio internacional?

Eu penso que América Latina na década de 80, teve a sua
década perdida e tem vindo a revolucionar-se. A medida que
se revolucionou mudou o ponto de vista e deu conta que a
Unica forma de avancar seria trabalhar para diminuir a
desigualdade econdmica. E seguir trabalhando. Eu penso que
a América Latina seguird neste rumo porque muito dificilmente
voltara para tras. Acredito que o futuro é promissor para a
América Latina. Temos que trabalhar mais na integragao entre
os varios paises. Penso que é um bom futuro e um bom mer-
cado e espero que os portugueses aproveitem.
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A INTERNACIONALIZACAO DOS SECTORES

GPP
Gabinete de Planeamento

e Politicas

1. As principais relagdes comerciais com os Paises da América
Latina

A internacionalizagdo dos sectores agro-alimentar e florestal
portugués tem registado um crescimento muito acentuado
assumindo actualmente um grau de abertura muito superior
ao verificado para o da totalidade dos sectores de bens tran-
saccionaveis (207% face aos 152% em 2008).

As exportagdes destes sectores representam actualmente
cerca de 18% das exporta¢des da economia, tendo a respectiva
orientagdo sectorial para o mercado externo acompanhado
a tendéncia da economia, mas de um modo ainda mais acen-
tuado (superior ao conjunto dos bens transaccionaveis), expli-
citada na relagdo exportagbes/VAB que passou de 36%, em
2000, 73% em 2010.

As exportacdes, para os paises da América Latina, tém acom-
panhado essa evolugdo, apresentando, em 2010, um peso de
7% no valor total das exportagdes agro-alimentares.

Esta vocagdo exportadora assenta, essencialmente, no vinho,
no azeite, nos frutos (péra), no peixe, na cortiga, na pasta de
madeira e no papel.

Grafico 1 - Evolugao do Comércio Internacional - Paises da
América latina™*
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O Brasil é o principal mercado de destino, seguido da Ve-
nezuela e do México, com pesos muito inferiores.
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AGRO-ALIMENTAR E FLORESTAL

Grafico 2 - Exportagées América latina
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Fonte: GPP, a partir das Estatisticas do Comércio Internacional, INE

Este bloco de paises representa, ainda, 9% das importagdes
agro-alimentares nacionais. Os cereais, a soja e seus derivados,
0 acucar, os frutos e o café sdo os principais produtos importa-
dos daqueles mercados.

O Brasil apresenta-se, mais uma vez, como o principal mercado

de origem destas mesmas importagdes.

Grafico 3 - Importagoes América latina
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2. As dificuldades no acesso aos mercados dos paises da
América Latina

A Unido Europeia, em conjunto com as autoridades compe-
tentes de cada Estado Membro, tem vindo a adoptar instru-
mentos de facilitagdo do comércio com o objectivo de eliminar
entraves identificados pelos agentes econémicos no acesso
aos mercados externos.



No caso dos produtos de origem animal, as autoridades de
alguns destes paises impdem como condi¢do prévia as ex-
portagdes a realizagdo de inspecgdes a todos os estabeleci-
mentos potencialmente exportadores, embora beneficiem do
sistema de pré-listagem que a Unido Europeia oferece a todos
os Paises Terceiros. A Argentina aceitou o sistema de pré-lista-
gem com a Unido Europeia, o qual esta em vigor para Portugal
para produtos da pesca e produtos lacteos de bovino. Com o
Brasil foi possivel, apds longas negociac¢des, estabelecer um
sistema de pré-listagem bilateral (Portugal-Brasil) para diversos
produtos. Em relagdo a outros paises, os Acordos de Comércio
Livre ja concluidos ou em negociacdo com a UE prevéem dis-
posicOes sobre o estabelecimento deste sistema no respectivo
Capitulo relativo as medidas sanitdrias e fitossanitarias (SPS)
(caso do Chile, certos paises andinos e da América Central).

No caso de produtos a base de carne de suino, os procedimentos
impostos pelas autoridades mexicanas a importagdo constituem
uma barreira efectiva as exportagdes de toda a Unido Europeia.
A Comissdo Europeia propds ao México um certificado para
facilitar o comércio, que ndo tera sido ainda finalizado.

No que respeita a rotulagem, o Brasil mantém alguns estran-
gulamentos sentidos relativamente a questdes técnicas e mo-
rosidade na aprovacao de rétulos por parte das autoridades
brasileiras, o que acaba por inviabilizar a exportacdo de certos
produtos para este pais.

Em matéria de produtos de origem vegetal, existe por vezes
a exigéncia por parte do pais importador da realizagdo de
uma “Andlise de Risco de Pragas” (ARP) como condigdo prévia
a autorizagdo de importagdo de produtos que nunca tenham
sido importados de Portugal. A ARP é realizada pelos servigos
fitossanitdrios do pais em questdo e é normalmente um pro-
cesso que implica custos e alguma morosidade.

Verifica-se igualmente uma deficiente protecgdo dos Direitos
de Propriedade Intelectual (por exemplo, usurpagdo de Indi-
cagOes Geograficas como a IG Porto no Chile, México e Peru,
falsificagGes de azeite no Brasil, etc.).

Mantém-se a preocupacdo do sector do vinho em Portugal
relativa a colocacdo do selo de controlo, tornada obrigatdria,
a partir de 1 de Janeiro de 2011, pelas autoridades brasileiras,
processo moroso e oneroso. Importa encontrar outra forma
de cobranca do imposto e de controlo do vinho comercializado
menos penalizante para os produtos importados.

3. Os acordos de comércio livre com os paises da América
Latina

A Unido Europeia (UE) dispde de acordos comerciais ce-
lebrados com a maioria dos paises da regido da América

DOSSIER | 11

Latina (20 paises) com o objectivo de facilitar o acesso dos
mercados por parte dos agentes econdmicos.

O Acordo de Comércio Livre (ACL) celebrado entre a UE e o
México entrou em vigor em Outubro de 2000. Este acordo a-
brangente cobre o comércio de bens e servigos entre as duas
partes e dispOe capitulos especificos para determinadas maté-
rias, entre as quais Direitos de Propriedade Intelectual (Indica-
¢Oes Geograficas). Nos termos da clausula de revisdo prevista
no Acordo, em Novembro de 2004, as Partes encetaram nego-
ciagGes visando uma maior liberalizagdo das relagGes comer-
ciais entre a UE e o México no dominio dos produtos agricolas,
as quais se encontram presentemente em curso.

As negociagOes do Acordo de Associagdo entre a UE e a Amé-
rica Central foram concluidas em 2010, no decorrer da Cimeira
de Madrid UE-América Latina e Caribe (19 de Maio). O Acordo
entrara em vigor uma vez concluido o processo de ratificagao
pelas Partes. O Acordo prevé a liberalizagdo imediata de azeite
e vinhos, e o desmantelamento tarifario em 6 anos para bebi-
das espirituosas. Os lacticinios serdo igualmente liberalizados
excepto leite em péd e queijo, para os quais a UE obteve Contin-
gentes Pautais (sujeitos a um aumento anual) isentos de direitos.

Em Margo de 2010, a Unido Europeia concluiu um acordo com
a Coldbmbia e o Peru (paises Andinos), posteriormente rubricado
na Cimeira UE América Latina, a 18 de Maio de 2010 (Bruxelas).
O Acordo entrard em vigor uma vez concluido o processo de
ratificacdo pelas Partes. O Acordo possibilitard o acesso aos
mercados destes dois paises de produtos agricolas, em particular,
azeite e vinhos, sendo que, no caso do Peru, estardo sujeitos a
um desmantelamento tarifario em 3 anos e 5 anos no caso das
bebidas espirituosas.

A UE e o Chile concluiram um Acordo de Associagdo em 2002,
o qual inclui um Acordo de Comércio Livre abrangente que
entrou em vigor em Fevereiro de 2003, prevendo o aprofun-
damento da liberalizagdo do comércio de produtos agricolas.

Presentemente decorrem negociacGes entre a UE e os paises
que constituem o bloco econémico Mercosul, visando a cele-
bracdo de um futuro Acordo de Comércio Livre entre ambas
as partes, reiniciada na Cimeira de Madrid, em Maio de 2010.
Apesar dos previsiveis impactos negativos sobre a produgdo
nacional, o Mercosul é um mercado estratégico para a comerci-
alizacdo de produtos agricolas portugueses, em grande medida
pela ligacdo ao Brasil e pela procura crescente de produtos de
maior valor acrescentado e de qualidade por parte dos consu-
midores desse mesmo mercado. Presentemente, tanto a Unido
Europeia como o Mercosul preparam internamente as respec-
tivas ofertas de Acesso ao Mercado, no quadro das negociagoes
em curso.
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INTERNACIONA ZACAO DAS EMPRESAS PORTUGUESAS
INOVACAO, COMPETITIVIDADE E EXPORTACOES

Luis Mira da Silva

N

Com a crise econdmica nacional, e as dificuldades por que
passam a maior parte das empresas, a “internacionalizagdo”
passou a estar na ordem do dia. Note-se que na maior parte
dos casos quando se fala de “internacionalizagdo” fala-se na
realidade de “exportagdes”, e ndo na criagao de filiais ou
empresas subsidiarias noutros paises, uma possibilidade mais
dificil e, infelizmente, menos comum. Concentremo-nos entdo
no conceito de internacionalizagdo restringido a questdo das
exportagoes, que é, em boa verdade, aquele que maior impac-
to pode trazer as empresas portuguesas e a economia nacional
a curto prazo.

E interessante verificar que no programa do governo (ver
http://www.portugal.gov.pt), no capitulo dedicado a
agricultura (e ao mar, ao ambiente e ao ordenamento do
territorio), ndo ha qualquer referéncia a “exportagdo” nem
a “internacionaliza¢do”. Esta auséncia ndo é, no entanto,
consistente com a actuagdo da Ministra Assuncdo Cristas,
que ja mostrou evidéncias, no discurso e nas visitas que tem
efectuado, que este é também um designio do Ministério.

Encontro pelo menos duas razdes para esta auséncia no
programa do governo. Primeiro, porque a internacionalizagdo
e as exportacdes sdo questdes transversais a quase todos os
ministérios. Um dos capitulos do programa do governo tem
mesmo a designac¢do de “Inovagdo, Empreendedorismo e
Internacionalizagdo”. Segundo, porque estas sdo questdes
transversais também na agricultura. Quando se |é atentamente
as dez paginas sobre a agricultura, o mar, o ambiente e o or-
denamento do territério depreende-se facilmente que muito
do enfoque das politicas esta centrado no desenvolvimento
econdmico e social, e particularmente na capacidade das
empresas destes sectores competirem a escala global.

Um dos objectivos estratégicos identificados nessas dez
paginas, por exemplo, é “Valorizar a inovagdo, o dinamismo
e o conhecimento”. Independentemente das ac¢des ou me-
didas que venham a ser desenvolvidas neste sentido, ninguém
discorda que a inovagdo, o dinamismo e o conhecimento sdo
questdes centrais para garantir a competitividade das em-
presas, e nomeadamente da capacidade que estas poderdo
ter de se afirmarem nos mercados internacionais. O problema
€ que na pratica estes objectivos tém que ser traduzidos em

acgdes e medidas concretas, e nos Ultimos anos estas ac¢es
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e medidas, pelo menos no que diz respeito a “Valorizar a ino-
vagdo, o dinamismo e o conhecimento”, estdo longe de atingir
os objectivos esperados.

Concentrando agora a analise na inovagao, que constitui o
tema deste artigo, é util comecar por reflectir no que tem
sido feito em Portugal nesta area (no sector agricola e agro-
alimentar), mas igualmente no que falta fazer. Em primeiro
lugar, importa recordar que existem diferentes tipos de ino-
vagao, que de forma simples podem ser classificados em ino-
vacdo de “produto”, de “processo”, “organizacional” e de
“marketing”. Atendendo a esta classificagcdo, e mesmo sem
recorrer a dados estatisticos, que infelizmente neste caso ndo
existem, é possivel fazer duas afirmagdes que possivelmente
justificam grande parte das dificuldades que atravessam
alguns dos sectores estratégicos da agricultura nacional:

- O investimento em inova¢do em Portugal, co-financiado
ou ndo por medidas publicas de apoio, tem-se centrado
sempre na inovagdo de produto e de processo, sendo com-
parativamente muito inferior o investimento efectuado em
inovagdo organizacional e de marketing. As medidas publicas
de apoio ao investimento reflectem esta realidade. Veja-
se, por exemplo, os projectos apoiados no ambito da Medida
4.1 do ProDer - Cooperacdo para a Inovagdo, quase todos
centrados em inovagao de produto e de processo.

- Infelizmente, para ser competitivo ndo basta ter bons pro-
dutos ou processos eficientes. O sucesso das empresas da
cadeia agro-alimentar resulta essencialmente da capaci-
dade de criarem vantagens competitivas relativamente aos
seus concorrentes, o que na Ultima década acontece sobre-
tudo por via da inovagdo organizacional e de marketing.

Com todas as limitagdes e excepgbes que a generalizagao
acima pode conter, qualquer pessoa que conheca bem o
sector agricola e agro-alimentar sabe que estas afirmacoes
traduzem a realidade, e que esta é possivelmente uma das
causas mais importantes para a falta de competitividade das
nossas empresas a nivel internacional.

Veja-se por exemplo, e mais uma vez, o ProDeR, neste caso
a medida 1.1.1. — Modernizagdo e Capacitacdo das Empresas
— que concentra grande parte do investimento publico na
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agricultura portuguesa. A grande maioria dos projectos pro-
postos a esta medida concentra-se em investimentos no
produto e/ou nos processos, sendo as questdes organizacionais
e de marketing quase sempre residuais, ou mesmo ignoradas.
Em muitos projectos o objectivo passa por melhorar o azeite
ou o vinho produzido, por exemplo, conquistando novos mer-
cados e aumentando o preco de venda, mas sem que seja
feita uma aposta paralela na forma como a empresa esta es-
truturada, como se relaciona com os seus clientes, como che-
ga aos mercados internacionais ou como vai transformar a
imagem dos seus produtos.

Parece existir aqui, tanto ao nivel das politicas publicas como
ao nivel da estratégia empresarial, um desajustamento.
Naturalmente, ndo se pretende com isto retirar importancia
a aposta nos produtos e nos processos, mas a verdade é que,
na maior parte dos sectores com potencial de exportagdo, os
produtos e os processos estdo hoje em dia a par e passo, ou
mesmo a frente, da concorréncia internacional. Portugal
produz vinhos de excelente qualidade. O azeite que produ-
zimos esta entre os melhores do mundo. Exportamos frutas
e legumes que sdo apreciados pelos consumidores mais
exigentes. E poderiamos continuar esta lista por outros sec-
tores em que os produtos sdo igualmente competitivos no
exterior.

Actualmente, os factores que mais limitam o sucesso dos
nossos produtos fora de portas estao, de facto, mais rela-
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cionados com desenvolvimento organizacional e com mar-
keting. A forma como as empresas estdo organizadas e se
apresentam nos mercados internacionais constitui uma li-
mitagdo importante, sobretudo quando se véem as apostas
que paises como a Espanha ou a Italia fizeram nos ultimos
anos. Mas ndo é o Unico problema. As embalagens, os rétulos,
a imagem, a comunicacdo, sdo tudo questées em que ha ain-
da muito por fazer. A inovagdo organizacional e de marketing
deve, por isso, ser uma prioridade para o sector agricola e
agro-alimentar nos préximos anos, paralelamente a inovagao
de produto e de processo.

No programa de governo ndo aparecem as palavras “in-
ternacionalizagcdo” nem “exportacdo”, mas estdo |34 as prio-
ridades, os programas e as medidas necessarias para apoiar
as empresas neste designio. Nas empresas ha muito que se
fala de organizagao e de marketing, mas a realidade, quando
se traduz em investimentos efectuados, ndo reflecte estas
prioridades. Se o objectivo é promover a internacionalizacdo
da agricultura nacional tem que haver maior consisténcia en-
tre intengGes e actos. A aposta na inovagdo tem que ser trans-
versal —de produto e de processo, mas também organizacional
e de marketing. Caso contrario vamos continuar a ter produtos
com qualidade acima da média e a vendé-los a pregos abaixo
da média. Portugal tem produtos que sdo reconhecidos pela
sua exceléncia, apenas ha que trabalhar para que essa exce-
Iéncia seja reconhecida e devidamente valorizada nos mer-
cados internacionais.
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INTERNACIONALIZACAO DAS EMPRESAS AGRICOLAS

Marfa Antonieta Galvez Kriiger

Exportacdo e Internacionalizagdo sdo muito mais do que um
mero apelo dos nossos governantes ou um lugar-comum
politico em altura de pessimismo. S3ao de facto, simul-
taneamente, uma das maiores necessidades das empresas
portuguesas modernas e a principal solugdo para a grave crise
que atravessamos.

Com o mercado nacional em contrac¢do, pelo menos durante
0s préximos anos e com toda a economia da zona Euro em
risco de abrandamento, urge olhar para novos horizontes. As
chamadas “economias emergentes” sdo uma oportunidade
real e Unica, mas que tem de ser aproveitada no momento
certo. Este é o momento.

E por isso que o Instituto para a Promogdo e Desenvolvimento
da América Latina se orgulha da recente parceria com a
Associacdo dos Jovens Agricultores de Portugal. Por sentirmos
que também a AJAP esta consciente do dever de contribuir
com o estimulo necessario para a recuperagdo econdémica do
pais, das empresas e das familias, decidimos em conjunto
oferecer a primeira ferramenta deste trabalho: o contacto
com o mundo da América Latina.

De acordo com o relatério anual do Departamento de Economia
e Assuntos Sociais das Na¢des Unidas, para o ano de 2011, a
previsdo de crescimento do PIB de toda a regido América Latina
e Caraibas serad de 4,1% em 2011 e 4,3% em 2012.

Apenas para citar alguns exemplos de desenvolvimento
recente, na primeira metade de 2010, a Argentina cresceu

8%, o Brasil 7,6%, o Paraguai 9,4%, o Uruguai 8%, o Peru
8,5%, o Panama 6% e a Republica Dominicana 6,5%. Sdo
numeros impressionantes e bem longinquos da realidade
europeia e sobretudo portuguesa.

Ainda do mesmo documento, consta um facto importantissimo
a ter conta. A recuperagdo econdmica da maioria dos paises
latino-americanos foi impulsionada pelo um aumento da
procura doméstica, o que tem como consequéncia imediata
e obrigatdria o aumento das importagdes.

Quanto as intempéries que os préximos anos poderao trazer,
o Economista Chefe do Banco Mundial responsavel pela pasta
da América Latina e Caraibas, Augusto de la Torre, garantiu,
a9 de Agosto de 2011, que as economias latino-americanas
tém desenvolvido “sistemas fortes contra o contagio global”
da crise da divida soberana que assola os Estados Unidos da
América e a Europa.

Tudo isto sdo argumentos irrefutdveis, no sentido de apoiar
a expansdo para os paises do continente latino-americano,
a que se junta um outro, incontorndvel: a ligagdo cultural e
de identidade entre os paises latino-americanos e Portugal.
Os habitos de vida particulares e sociais, da alimentagdo ao
lazer, as tradicGes, a forma de trabalhar e negociar sdo
idénticos dos dois lados do Atlantico e essas semelhangas
aproximam os dois continentes de uma forma impar que,
bem gerida, pode colocar os empresarios portugueses num
lugar privilegiado no aproveitamento do potencial latino-
americano.

AJAP#87 | Jovens Agricultores
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Mais recentemente, embora pelos piores motivos, Portugal
adquiriu ainda outra semelhanca com alguns paises da América
Latina. Falamos daqueles que, por causas variadas, sabem o
que é passar por resgates financeiros como nds, e ultrapas-
saram essa experiéncia durante décadas, a nivel de instituicdes,
empresas e a nivel individual, e agora vivem uma conjuntura
estratégica favoravel externa e internamente: ja terminaram
os pagamentos dos empréstimos ao Fundo Monetario Inter-
nacional e tém capital préprio, vontade, capacidade e meios
para investir e vingar numa economia cada vez mais global.

Com efeito, o interesse latino-americano no nosso pais e a
forca da aposta no mercado portugués prova-se no numero
de embaixadas e consulados presentes: dos 18 estados latino-
americanos, 13 (Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Cuba,
Equador, México, Panamd, Paraguai, Peru, Republica Domi-
nicana, Uruguai, Venezuela) tém representacdo diplomatica
em Lisboa.

Os embaixadores latino-americanos, com que o IPDAL tem o
prazer de trabalhar numa base quase diaria, elogiam inimeras
vezes os produtos agricolas nacionais — dos vinhos aos azeites,
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passando pelas frutas, legumes, vegetais e mesmo as flores
— afirmando que sdo dos melhores que conhecem.

Assim, as empresas agricolas portuguesas precisam olhar
para estes novos mercados, abrir os horizontes e continuar
a provar uma qualidade pela qual os Portugueses sao desde
sempre reconhecidos: a coragem e a audacia de chegar antes
dos outros, de descobrir mercados e oportunidades que os
outros ainda ndao reconheceram.

A necessidade de exportagdo é transversal a todos os sectores
da economia. Associando-se a AJAP, e reconhecendo o valor
gue esta tem junto da comunidade agricola, o IPDAL pretende
incentivar e ajudar os pequenos, médios e grandes produtores
a darem um exemplo de sucesso comercial e financeiro a
todo o pais.

Também esta nas maos dos empresarios agricolas contri-
buirem activamente para potenciarem a nossa economia para

patamares crescentes de competitividade.

Ha muito trabalho pela frente. Vamos ao trabalho.

' Asociag0 dos Jovens Agrculores de Forugal

Internacionaliza¢do da Agricultura e Alimentagdo

A AJAP organiza, em colaboragio com o IPDAL (Instituto para a Promogéo e Desenvolvimento da América Latina) o FORUM PORTUGAL — AMERICA LATINA:
Internacionalizagdo da Agricultura e Alimentagdo que objectiva a apresentagdo de empresas agricolas portuguesas as Embaixadas da Argentina, Brasil,
Chile, Colémbia, Cuba, Equador, México, Panama, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela, no sentido de demonstrarem o seu interesse
em exportar e estabelecer uma rede de contactos com os paises da América Latina.

Saber Mais | Ficha de Inscrigdo
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Nomes:

Idade:

Estado Civil:
HabilitagGes:

Ano de Instalagdo:

CARACTERIZACAO GENERICA DA EXPLORACAO

Especializagdo Produtiva:
Mao-de-Obra Permanente:
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1 - Quais os motivos que a levaram a enveredar pela actividade
agricola, nomeadamente pela drea da Floricultura?

2 — Que dificuldades foram sentidas antes da instala¢do, aquando

da instalagdo e actualmente?

3 - Em que medida a existéncia de um Quadro de Apoio a
Instalagao de Jovens Agricultores influenciou a sua decisdo de se

tornar Empresaria Agricola?

4- Procedeu a estudos de mercado de forma a avaliar a capacidade

de escoamento dos produtos?

5 — Acompanha o desenvolvimento das Novas Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo numa perspectiva de proceder a sua
constante actualizagdo na explora¢dao? Porqué?

SER JOVEM AGRICULTOR | 17

6 — Quais foram as preocupag¢des ambientais presentes aquando
da elaboracd@o do projecto de instalacdo e de que forma sdo
actualmente integradas as questdes ambientais na sua explora¢ao?

7 — A vossa exploracao é um bom exemplo de uma empresa
agricola exportadora. Em que medida este factor contribui para
0 sucesso e crescimento da vossa explora¢do? Quais as maiores
dificuldades que sentiu para exportar flores?

8 — Considera importante, para a economia portuguesa em geral,
e para o sector agricola em especial, um incremento da
Internacionalizagdo por parte das Empresas Agricolas Portuguesas?
Quais os Paises com que realiza trocas comerciais?
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JOVENS AGRICULTORES

© DESTINA-SE A APOIAR a primeira instalagdo de jovens agricultores que realizem investimentos de
desenvolvimento e adaptagao das suas exploragdes agricolas.

© INCLUI um prémio 3 instalacio e um apoio aos investimentos realizados na exploracio, que
podem abranger pequenos investimentos de transformag@o e comercializagdo dos produtos agricolas
provenientes da propria exploracao.

© QUEM SE PODE CANDIDATAR?

* Jovem Agricultor que, a data da apresentacdo da candidatura, tenha mais de 18 e menos de 40 anos,
e se instale pela primeira vez numa exploragdo agricola;

» Sociedade por quotas com a actividade agricola como objecto social, desde que os sdcios gerentes
que sejam detentores da maioria do capital social tenham mais de |8 e menos de 40 anos a data de
apresentacdo da candidatura, e se instalem pela primeira vez como tal.

© PARA BENEFICIAR DOS APOIOS PREVISTOS NESTA ACCAO E NECESSARIO QUE:
O CANDIDATO,

* Possua a escolaridade obrigatéria (9° ano);

* Possua a aptid3o e a competéncia profissional adequadas ou apresente na candidatura um Plano de
Formacdo para as adquirir;

* Nao tenha obtido aprovagdo de quaisquer ajudas ao investimento,antes da apresentacdo da candidatura;

* Nao tenha recebido quaisquer ajudas a produgdo agricola ou a actividade agricola, excepto nos dois
anos anteriores ao ano de apresentagio da candidatura;

» Apresente um Plano Empresarial de desenvolvimento da exploragdo agricola que contemple;
a. Situacao inicial da exploracao;
b. Etapas e metas especificas para o desenvolvimento das actividades da exploracio;
c. Descricao das acgdes ou servigos necessarios ao desenvolvimento da actividade agricola;
d. Descricao detalhada dos investimentos, designadamente e quando aplicavel, os que sdo necessdrios

para dar cumprimento as normas comunitarias em vigor.

= Apresente um Plano de Formagao se, a data de apresentacio da candidatura, ndo tem a competéncia
e aptiddo adequadas, ou quando pretende adquirir formagdao complementar de interesse relevante
para o exercicio das actividades da exploragao agricola.

© SAIBA AINDA QUE o candidato deve, previamente & apresentacio da candidatura, inscrever-
-se como beneficidrio no IFAP (NIFAP) e registar no parceldrio as dreas de investimento através da
criagao de poligonos de investimento.

OS INVESTIMENTOS,

* Apresentem um valor do investimento elegivel igual ou superior a 5.000 euros;

* Nao conflituem com outras medidas ou condicionantes das Organizacdes Comuns de Mercado
(OCM);

* Nao sejam incompativeis com compromissos ou obrigacdes a que as parcelas, objecto do
investimento, estejam sujeitas;

* Apresentem viabilidade econdmica, bem como coeréncia técnica, econdmica e financeira;




* Tenham sido realizados apés a apresentagio da candidatura, com excepgao das despesas gerais e as
relativas a aquisi¢io de prédios rusticos, que podem ser realizadas até 3 meses antes dessa data,

© SAIBAAINDA QUE para as candidaturas apresentadas até 3| de Agosto de 201 |,s30 consideradas
elegiveis despesas anteriores a apresentacdo da candidatura, desde que efectuadas a partir de | de
Julho de 2010.

© FORMA, NIVEL E LIMITE DO APOIO

Os apoios sao concedidos sob a forma de subsidio ndao reembolsdvel. Os niveis e limites do apoio
sao fixados no aviso ou andncio de abertura.

No periodo de apresentacdo de candidaturas que se inicia em | de Junho de 2011, o andncio de
abertura estabelece que:

O prémio a instalagao,

Corresponde a 40% do valor do investimento do plano empresarial até ao limite de:
* 30.000 euros, no caso do produtor individual;

* 40,000 euros, no caso da sociedade por quotas, quando mais do que um sdcio gerente seja jovem
agricultor; se instale pela primeira vez como tal e detenha uma participagao individual minima de 25%
no capital social (para além de, em conjunto, terem que deter a maioria do capital da sociedade).

O apoio ao investimento,
* Na produgdo priméaria: 60 ou 50% do valor do investimento elegivel, consoante a exploracao agricola
se localize, ou ndo, em zona desfavorecida;

= Na transformacac e comercializagdo: 40% do valor do investimento elegivel.

O limite do apoio ao investimento por beneficidrio é de 250.000 euros.

© SAIBAAINDA QUE o valor do investimento do plano empresarial que determina o valor do prémio,
integra outras despesas para além das abrangidas pelo valor do investimento elegivel, designadamente,
a aquisicdo de animais, prédios rusticos, terrenos, participacdes sociais em cooperativas e direitos de
producdo agricola.

© APRESENTACAO DOS PEDIDOS DE APOIO

O periodo de candidaturas inicia-se em | de Junho de 201 |, data a partir da qual decorre em continuo.

© SELECGAO DOS PEDIDOS DE APOIO

Os pedidos de apoio sao seleccionados pela Valia do Plano Empresarial (VPE), calculada pela aplicagao

da seguinte férmula:

VPE =L +VA + NQ
L - LOCALIZACAO: Valoriza a contribuicdo da instalacio de jovens agricultores em zonas
desfavorecidas;

VA -VALIA AMBIENTAL: Valoriza os beneficios ambientais dos investimentos;
NQ - NIVEL DE QUALIFICACAO: Valoriza a qualificacdo do beneficidrio na drea agricola.

© SAIBA AINDA QUE as candidaturas devem ser submetidas pela internet através dos formularios
que estao disponiveis no sitio do PRODER, em www.proderpt, e sao encaminhadas para a Direcciao
Regional de Agricultura e Pescas (DRAP) da drea de localizagdo do projecto. Esta entidade €
responsavel pela sua andlise.



© AO LONGO DA VIGENCIA DO CONTRATO, OS BENEFICIARIOS DEVEM AINDA:

* Executar a operacao aprovada;

* Cumprir o Plano Empresarial;

* Publicitar os apoios que lhe foram atribuidos;

* Ter um sistema de contabilidade organizada ou simplificada, de acordo com o legalmente exigido;

* Manter a actividade e as condigdes legais necessdrias ao exercicio da mesma durante um periodo
de 5 anos a contar da data de celebracdo do contrato;

* Nao locar, alienar ou por qualquer forma onerar os equipamentos, as plantagdes e as instalagdes
co-financiadas, durante um periodo de 5 anos a contar da data de celebragdo do contrato;

* Assegurar o auto-financiamento necessdrio a execucao da candidatura;

* Garantir que todos os pagamentos e recebimentos sdo efectuados através de conta especifica para
o efeito;

* Cumprir as normas comunitdrias aplicdveis ao investimento em causa;
* Quando aplicdvel, adquirir no prazo maximo de 24 meses a contar da data de celebracdo do
contrato de financiamento, a aptiddo e competéncia profissional adequadas ao exercicio das

actividades da exploragao agricola;

* Possuir o registo da exploragao no Sistema de Identificagao Parcelar (ISIP).

Informe-se junto da sua Direccao Regional de Agricultura e Pescas e em www.proder.pt

) = Ministério da "
= = A O e UNIAO EUROPEIA
‘ . | do Desenvolvimento Fundo Europeu Agricola
| | L Rural o das Pescas de Desenvolvimento Rural

A Europa invesle nas zonas nuais

Programa de Desenvolvimento Rural

A informagan disponivel nesta publicagdo ndio dispensa a consulta da legislacio em vigor aplicivel a cada acgin
Cocrdenacio Editorial e Propriedade: Autoridade de Gestio PRODER
Abril de 2011
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Energy Solutions
Grupo Visabeira

ENERGY SOLUTIONS COM SOLUCOES DE ENERGIA VERDE

Perante a importancia crescente das energias renovaveis e
do seu enorme potencial, o Grupo Visabeira criou a Energy
Solutions, uma unidade que opera ndo so6 a nivel da diver-
sificacdo de fontes de energia a nivel do consumo final, mas
também no dambito da sua eficiéncia, avaliando as neces-
sidades energéticas presentes e implementando as solugdes
mais adequadas a cada situacao.

& .

Gracas a uma vasta experiéncia no sector, diversas parcerias
estabelecidas com os principais fabricantes de equipamentos
e a articulagdo com sistemas de financiamento, a Energy So-
lutions disponibiliza solugdes "chave-na-mao", encarregando-
se de todo o processo de concretizagdo da solugdo energética,
de forma abrangente e personalizada, incluindo a execucdo
de projectos, elaboragdo de orcamentos, licenciamento, ins-
talagdo técnica qualificada, diagndstico energético, certificagdo
energética, implementag¢do de medidas de eficiéncia energé-
tica e servigo pés-venda. Complementarmente, a Energy Solu-
tions efectua auditorias energéticas de forma abrangente e
rigorosa, de acordo com o Sistema de Certificagdo de Edificios
(SCE) e o Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de E-
nergia (SGCIE), dispondo para o efeito de técnicos especia-
lizados que Ihe permitem:

e Caracterizar os consumidores de energia, identificando potenciais
de poupanga;

e Realizar estudos de viabilidade técnico-econdmica para os
potenciais de energia identificados;

e Analisar a factura energética e propor alteragdes de tarifario
ou de fornecedor de energia, de forma a reduzir ao maximo o
valor da factura;

e Partilhar o risco e, mediante contratos de desempenho (traba-
Ihando no formato Energy Service Company - ESCO), financiar
a implementacgdo das solugGes e partilhar os beneficios da real
poupanga obtida;
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e Realizar projectos de reconversao térmica de equipamentos
¢ Implementar medidas de eficiéncia energética identificadas;

¢ Apoiar a obtencdo de fundos para a implementagdo das medidas
de eficiéncia energética.

Esquematicamente, as solugdes de aproveitamento de ener-
gias renovaveis sdo as seguintes:

Solar fotovoltaico
Solar térmico
Microedlica
Mini-hidricas

A Energy Solutions, em parceria com a AJAP, disponibiliza os
seus servigcos de assessoria para o estudo e aplicagdo de solu-
¢Oes renovaveis.

Sistema ligados a rede publica para venda de energia

A aplicacdo de sistemas renovaveis de producdo eléctrica dentro
do regime bonificado torna-se uma éptima aplicacdo financeira,
possibilitando a exploragdo de areas de cobertura e zonas de
terreno nao utilizadas numa exploragdo agricola. A possibilidade
de vender energia com uma tarifa bonificada (até quatro vezes
superior a actual tarifa) possibilita ainda ao agricultor reduzir
a sua dependéncia directa da variacdo de tarifas eléctricas de
compra de energia. A comparticipagdo de fundos comunitarios
de apoio a agricultura ndo é aplicavel neste contexto, no entanto
a Energy Solutions, através de parcerias realizadas com institui-
¢Oes bancarias, disponibiliza solugdes de financiamento até 100%
do valor do projecto. Por outro lado, sdo tecnicamente viaveis e
formalmente elegiveis variadas solugdes a aplicar neste campo.

Microprodugao

A Microgeragdo ou Microprodugdo, como também é co-
nhecida, é o resultado pratico da descentralizacdo da produgdo
de energia eléctrica, colocando-a nas maos do préprio consu-
midor e permitindo-lhe vender a rede publica a totalidade
da energia gerada.

A Microgeracdo aplica-se sobretudo ao sector residencial,
visto destinar-se a clientes ligados a rede em baixa tensao,
sendo que a poténcia a injectar na rede ndo podera ser supe-
rior a 50% da poténcia contratada.



v

INVESTIMENTO INICIAL } A PARTIR DE
10.000 €
RECEITA ANUAL ESPERADA
COM A VENDA DE ENERGIA } o 3.567 € / ANO
A REDE S
[J
Q
3
RECEITA MEDIA MENSAL COM S .
A VENDA DE ENERGIA A REDE } s 297,€//|MES
. ATE
BENEFICIOS FISCAIS } 803 €/ ANO ()

em 2010
(1) Beneficio fiscal concedido uma vez por cada quatro anos.

Para que tal se torne possivel sera necessario instalar um sis-
tema gerador de pequena escala, através de painéis solares
fotovoltaicos ou de turbinas edlicas.

Existem trés tipos de tecnologias de pequena escala que o
cliente pode instalar, reduzindo as contas de agua, elec-
tricidade e gas.

A Energy Solutions analisard o sistema mais adequado para
cada espaco e que melhor corresponde as necessidades dos
clientes, oferecendo solugdes integradas, com projecto, forne-
cimento de equipamento, instalagdo, manutencao e financia-
mento a 100% de todas as instalagdes.

Miniproducgao

A instalagdo de sistemas de Miniproduc¢do, ou Minigeragao,
foi potenciada pela publicagdo do Decreto-Lei 34/2011 e visa
a producdo eléctrica a partir de fontes renovaveis, com
poténcias de injeccao a rede publica entre 20 e 250 kW.

INVESTIMENTO INICIAL } A PARTIR DE
55.000 €
RECEITA ANUAL ESPERADA
COM A VENDA DE ENERGIA } o 8.358 € / ANO
A REDE S
o
[
g
RECEITA MEDIA MENSAL COM S .
A VENDA DE ENERGIA A REDE } s 697 €/ MES
@
BENEFICIOS FISCAIS } Em sede de IRC

) Exemplo da receita anual prevista durante os primeiros 5 anos, para um
equipamento com poténcia de injeccdo na RESP de 20 kWp. Tarifa de
0,25€/ kWp.

Estas solugdes destinam-se aos sectores empresarial, terciario
e administrativo, tendo em conta que a energia produzida e
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vendida a rede publica pelo miniprodutor, tera de ser inferior
a 50% da energia consumida.

Esta solugdo implica ainda a realizagdo, por parte daquele,
de um plano geral de eficiéncia energética.

Projectos com possibilidade de comparticipagdo
Jovens agricultores

a. No ambito da candidatura a projectos de Produgdo Primaria:
comparticipagdo de até 60 % (dependendo da definicdo
da zona de aplicagdo: Desfavorecida ou Favorecida);

b. No ambito da candidatura a projectos de Transformacao:
comparticipagdo de até 40%;

Tipologia de sistemas passiveis de instalagado com com-
participagao:

Sistemas Autdnomos para alimentagdo de cargas e instalagdes
Projectos em que exista uma grande distancia entre a re-
de eléctrica de servigo publico (para ajudar a viabilidade
econdmica).

Nota: trata-se de um exemplo de aplicagdo. A viabilidade econdmica
do projecto tera de ser analisada caso a caso.

Sistemas de rega/ bombagem com alimentac3o a energia fo-
tovoltaica
Sistemas que possibilitam a alimentagao de um sistema
de rega com motor de até 1 kW. Deste modo torna des-
necessaria a alimentacao eléctrica a grandes distancias
dos pontos da Rede Publica.

Cercas Eléctricas com alimentacdo a energia fotovoltaica (pro-
jectos de grande dimensao)
Sistemas para alimentagdo de cercas eléctricas com mddulos
e baterias (sem cerca, exemplo para até 30 km de cerca).

Sistema de iluminagdo com alimentagdo a energia fotovoltaica
e acumulagao

Candeceiro Solar Fotovoltaico Autonomo de 30W, com
bateria de 70Ah e coluna de metros de altura.

Sistema de aquecimento de aguas para utilizagdo em projectos
de pecuaria (ordenha) entre outras aplicagGes

Sistemas solares térmicos projectados de acordo com as
necessidades e requisitos da exploragao.

JUL | AGO | SET | 2011
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No inicio de Setembro, o Secretario de Estado da Agricultura José
Diogo Albuquerque visitou algumas salas de Parcelario para
acompanhar o trabalho das Organizagdes de Agricultores, que estao
a colaborar com o Ministério da Agricultura na tarefa de correc¢do
do Parcelério. A AJAP n3o foi excepgdo e recebeu o Secretério de
Estado e a Presidente do IFAP nas suas instalagdes em Vairao, Vila
do Conde.

Durante a visita, o Secretario de Estado dedicou-se inclusivamente a
correc¢do do Parcelario afirmando “A AJAP ja tem trabalho realizado
no Parcelario, e depois de ter feito esta parcela sinto um respeito
enorme por quem realiza esta tarefa”.

PARTICIPACAO DA AJAP NA FEIRA NACIONAL DE AGRICULTURA

A AJAP marcou presenga na Feira Nacional de Agricultura (FNA) em
Santarém, que decorreu de 4 a 12 de Junho no CNEMA. Este ano o
certame foi dedicado ao tema “A Floresta”. Os produtos portugueses
estiveram em destaque a luz de um dos objectivos do certame:
ressalvar que “Consumir Portugués é Consumir em Seguranga”. A
afluéncia do publico e as vendas foram significativas, o que indica
a importancia deste certame no sector e a importancia da presenca
assidua da AJAP neste certame. Também o stand da AJAP recebeu
um numero significativo de visitas, sendo que um dos principais
motivos que originaram um acréscimo de visitantes ao nosso stand
prendeu-se com as informagdes prestadas no ambito da Instalagdo
de Jovens Agricultores, ao abrigo do ProDeR.

A AJAP acolheu no stand uma exposicdo de fotografia do Conselho
Europeu dos Jovens Agricultores (CEJA). A exposicdo foca a tematica

dos Jovens Agricultores Europeus, divulgando algumas das suas
realizagdes mais emblematicas, a diversidade da agricultura europeia
e 0 seu importante papel na sociedade. A AJAP foi a primeira
Associacdo de Jovens Agricultores a acolher a exposi¢do que
percorrera toda a Europa até Abril de 2012.

DECLARACOES DE COLHEITA E PRODUCAO

Decorre, desde 14 de Setembro de 2011, até 31 de Dezembro de
2011, o periodo de entrega das Declaragoes de Colheita e Produgdo
(DCP).

A apresentacdo da declaragdo de colheita e produgdo constitui uma
obrigagdo de todos os operadores econémicos que tenham colhido

uvas e/ou tenham produzido mosto/vinho.

A DCP é efectuada através de submissao electrénica no Slvv (Sistema
de Informagdo da vinha e do vinho).
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Para apoio a submissdo electrénica da DCP, em colaboragdo com o
Instituto da Vinha e do Vinho, a AJAP disp&e de balcGes localizados
em diversos pontos do pais

Na Regido Demarcada do Douro e na Regido dos Vinhos Verdes o
apoio é assegurado por um conjunto de entidades que estdo
autorizadas a submeter as DCP, de forma electrdnica, nos sistemas
de informagdo préprios do Instituto dos Vinhos do Douro e Porto
(IVDP) e Comissdo de Viticultura da Regido dos Vinhos Verdes
(CVRVV), respectivamente.



A RACA LIMOUSINE PORTUGUESA

David Catita
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De entre todas as ragas bovinas, e considerando apenas o
caso dos animais destinados a producdo de carne, as qua-
lidades da raga Limousine fizeram-na uma das ragas com
melhor desempenho produtivo e, como tal, ocupa actual-
mente um lugar cimeiro no panorama pecuario mundial.

A raga Limousine chegou a Portugal em meados do século
passado, proveniente do Sul de Franga, onde era ancestral-
mente utilizada como raga de trabalho, uma vez que apre-
sentava caracteristicas naturais de forga e resisténcia, aliadas
contudo a uma enorme docilidade e facilidade de maneio.

Com a gradual mecanizagdo da agricultura as caracteristicas
de forga foram sendo relegadas para segundo plano, tendo
contudo sido apurados os animais com melhores indices de
crescimento e de percentagem de musculo (carne), o que re-
sultou na sua difusdo por todo o mundo, como animal melho-
rador da generalidade das caracteristicas que interessam apu-
rar numa exploragdo agricola, de entre as quais se salientam:

- Forte capacidade de crescimento e eficaz aproveitamento
alimentar;

- Boa rusticidade e facil adaptabilidade as condi¢Ges
nacionais;

- Franca docilidade e comodidade de maneio;

- Facilidade de partos e excelentes caracteristicas maternais.

Trabalhos recentes do United States Meat Animal Research
Center indicaram que a raga Limousine é, entre todas as ragas
de carne, a mais eficiente e rapida na conversdo dos alimentos
ingeridos em carne de qualidade. Outros trabalhos europeus
indicam também que a raga Limousine é a raga que maior
rendimento de carcaga apresenta, ou seja, da qual resulta
uma maior percentagem de carne.

A continua necessidade de redugdo da mdo-de-obra nas
exploracgGes agricolas, e a facilidade crescente na instalagao
de vedagOes para o gado, resultou na necessidade de animais
gue, para além das caracteristicas produtivas, fossem cada
vez mais autébnomos no momento do parto, de modo a evitar
baixas nesta delicada fase.

A facilidade de partos da raga Limousine é a qualidade em que
nenhuma outra raca melhoradora consegue melhores de-
sempenhos, em virtude do pequeno tamanho dos animais ao
nascimento, pelo que rapidamente se estabeleceu em Portugal
como a raga melhoradora preferida e com melhores resultados,
especialmente em cruzamento com as ragas autoctones.

Em virtude do esforgco dos diversos criadores seleccionadores
Limousine, o patrimdnio nacional da raga é actualmente pro-
curado por muitos paises, existindo contudo barreiras sani-
tarias que limitam a circulagdo de animais vivos entre paises
e continentes, sendo Espanha o principal importador de
reprodutores Limousine nacionais.

Os principais produtos das exploragées Limousine portuguesas
sdo os touros reprodutores, cuja utilizagdo favorece a mani-
festagdo do vigor hibrido nos cruzamentos para carne, que
ndo se manifesta quando se utilizam touros reprodutores
sem pureza genética e sem décadas de melhoramento. Este
melhoramento pode representar um desempenho produtivo
superior em 20% a 30% por animal, o que, associado a fer-
tilidade e ao sucesso no nascimento, fazem toda a diferenga
numa exploragdo pecudria, em especial se se tratarem de
exploragGes de jovens agricultores, com abordagens modernas
e renovadas, em consonancia com as grandes tendéncias
europeias e mundiais para o sector.

Qualidade e Seguranca Alimentar
Projectos de Investimento
Desenvolvimento de Novos Produtos
Desenvolvimento Sustentavel

www.consulai.com
AGOR
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Fertiprado

REDUZIR OS CUSTOS DA ALIMENTACAO

ANIMAL COM PASTAGENS E FORRAGENS

Perante o constante aumento dos custos da alimentagdo animal
causado pelo elevado pre¢o das matérias-primas dos alimentos
concentrados, o uso das pastagens e forragens pode ser uma
alternativa interessante para a redugdo dos custos nas explora-
¢Oes agro-pecudrias.

Existem actualmente dois tipos de exploragdes agro-pecudrias
na Peninsula Ibérica:

- Sistema intensivo - com animais estabulados e alimentac¢do
a base de ra¢do, suplementados com algum tipo de forragem
(feno e palha);

- Sistema extensivo - baseado no pastoreio, sendo os animais
com maiores necessidades suplementados com forragens
e alguma ragdo.

Custos da alimentag¢ao animal

A ragdo, maioritariamente constituida por grdos (cereais e
outros), é actualmente um dos principais custos das exploragdes
agro-pecuarias.

A pressdo sobre o prego das ragGes, causada pelo aumento da
procura a nivel internacional e pela enorme dependéncia de
fortes inputs energéticos de origem petrolifera (biocarburantes)
na transformagdo e produgdo do grdo, impede a sua redugdo
a curto/médio prazo.

O prego é particularmente elevado nas matérias-primas fonte
de proteina (soja), uma vez que a sua produgdo é realizada em
locais muito distantes dos locais de consumo (norte e sul da
América) ndo sendo ainda assim suficiente para satisfazer a
procura oriental (China e india).

Oportunidades

O clima mediterraneo tem caracteristicas Unicas para a producdo
de proteina a baixo custo. Como? Através do aproveitamento
da simbiose do Rhizobium e as leguminosas com elevadas taxas
de fixagdo de azoto. No solo produzem-se plantas ricas em pro-
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teina e simultaneamente reduzem-se os custos com adubacgdes
azotadas.

O sistema digestivo dos ruminantes evoluiu no sentido de
aproveitar ao maximo a erva. No entanto, a pressdo exercida
para reduzir os ciclos produtivos conduziu inevitavelmente a
intensificacdo dos sistemas através da alimentacdo a base de
racdo — grao. Esta alimentagdo tem menor aproveitamento
(por ter menor digestibilidade), e custos energéticos muitissimo
superiores, e tal como referido anteriormente, ndo ha perspec-
tivas a curto prazo de redugdo nos custos energéticos da mesma.

Solugdes
As pastagens e forragens biodiversas ricas em leguminosas sdo
a solucdo mais adequada para toda a regido mediterranea.

Todo o alimento consumido no local de produgdo tera sempre
custos energéticos inferiores ao alimento que vem de fora da
exploracgdo. Os beneficios aumentam em fungdo da qualidade
do alimento produzido: maior qualidade aporta maior beneficio.

Quando falamos em qualidade, falamos em qualidade nutritiva
dos alimentos valorizando o seu contetido em proteina, energia
(calculada em Unidades Forrageiras - UF) e digestibilidade. As
pastagens e forragens ricas em leguminosas representam o ali-
mento que mais facil e eficientemente relne e disponibiliza es-
tes trés parametros.

Num sistema de produgdo animal perfeito as pastagens perma-
nentes seriam a base da alimentagdo complementada com
forragem de qualidade (feno/silagem de elevado teor proteico).

Estas pastagens multiplicam a capacidade produtiva dos campos.
Por norma encontram-se implantadas em zonas que ndo podem
ser semeadas todos os anos, ficando as terras que o permitem
reservadas para a produgao de culturas forrageiras de alta qualidade.

Conclusao

As racOes continuardo a desempenhar um papel importante
como complemento alimentar na produgdo agro-pecuaria,
mas parece ser claro que a alimentagdo animal devera voltar
a alterar de habitos de forma a tirar partido das condigdes uni-
cas e favoraveis do nosso pais para a produgdo de pastagens
e forragens de alta qualidade nas nossas proprias exploragdes.
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FERYIPRADO

O gado merece, a terra agradece

PRADOS E FORRAGENS
ALTO TEOR DE PROTEINA E DIGESTIBILIDADE

www.fertiprado.pt
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FERTIPRADO, SEMENTES E NUTRIENTES LDA HERDADE ESQUERDOS, 7450-250 VAIAMONTE



