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EDITORIAL

COMERCIALIZAR NO SECTOR AGRICOLA

Firmino Cordeiro | Presidente da AJAP

O tema langado neste niumero é efectivamente delicado.

Os agricultores sentem-no todos os dias, significa o resultado do seu
trabalho e esforgo, falamos da comercializagdo das suas produgdes.

!_; As realidades e dificuldades sdo muito variaveis, desde produtores
com dimensdo e capacidade organizativa prépria capazes de
venderem e até exportarem as suas produgdes, claramente um
numero reduzido de exploragdes, até aos pequenos produtores,
a grande maioria em Portugal, com uma capacidade interventiva
no precgo dos seus produtos praticamente nula.

Todos perdemos com esta anarquia onde apenas alguns ganham
com o sacrificio e o esforgo de tantos. E necessario colocar verda-
deiramente o dedo na ferida, é necessdrio dar voz aos produtores
de forma a participarem na defesa dos seus rendimentos, ndo s6
pela légica dos apoios, mas pela légica dos pregos a que vendem
os seus produtos. Seja em clubes de produtores, em intermediarios,
a multinacionais, a agrupamentos de produtores ou através das
suas cooperativas.

Devemos reflectir em coisas extremamente simples, se compararmos
0 prego para um conjunto de produtos agricolas escolhidos aleatoria-
mente nos locais de venda ao publico, com o prego que efectiva-
mente o agricultor recebe, facilmente concluimos que a inviabilidade
cada vez maior de muitas exploragdes em Portugal resulta em lucros
cada vez maiores de empresas, multinacionais e salarios chorudos
de muitos dirigentes.

A crise global, ou crises pontuais relacionadas com a agricultura
deveriam ser suportadas por todos, pois se todos estivermos
mobilizados no seu combate tornam-se mais leves e porventura
menos longas.

A este propdsito a AJAP aplaude a nova iniciativa em que alguns
dos seus associados e dirigentes participaram, trata-se da
GLOBALCoop, uma cooperativa de ambito nacional com possibilidade
de intervir nos paises da CPLP.

Desejamos a esta nova estrutura organizativa sucesso, pois o seu
sucesso também sera o sucesso de todos aqueles que a ela estdo
a aderir.

o il &L«u L(\

Ficha Técnica

AJAP - Associagdo dos Jovens Agricultores de Portugal
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GLOBALCOOP - UMA SOLUCAO DE ESPERANCA E DE

PROXIMI

GLOBALCoop

DE | UMA MAIS VALIA NO FUTURO DOS CAMPOS

Numa época em que o sector agricola atravessa um periodo
delicado surge o projecto GLOBALCoop, no sentido de
consolidar uma nova filosofia de actuagao consciente dos
reais problemas dos agricultores.

Apesar da crise nacional e internacional que vivemos, a irre-
veréncia juvenil caracteristica peculiar dos associados e
dirigentes da AJAP, ndo desiste de procurar novas solucoes
no sentido de ultrapassar barreiras e obstaculos que continuam
a fazer parte das grandes preocupagdes dos nossos homens
e mulheres do campo.

O projecto GLOBALCoop assenta a sua acgao numa relagao
de proximidade com as pessoas e estd vocacionado para estar
ao lado dos agricultores e dos empresarios rurais.

A GLOBALCoop é assim uma solucdo de esperanga para os
agricultores, objectivando resolver problemas técnicos, de
comercializagdo das suas produg¢des, bem como propor as
opcOes mais econdmicas na utilizacdo dos factores de
producdo sempre em harmonia com as boas praticas agricolas,
a protec¢do do ambiente e dos recursos naturais.

Coop

Cooperativa Agricola Transnacional, CRL

Pretende ser uma mais valia de futuro porque acreditamos
que vale a pena continuar a lutar pelo desenvolvimento
econdmico e social mais homogéneo, pela valoriza¢do da
paisagem, dos recursos naturais e pela qualidade de vida no
espaco rural.

A GLOBALCoop é um projecto de futuro com os pés bem
assentes no presente.

Tendo como base a agricultura, a GLOBALCoop esta associada
a actividade de comercializagdo (bens e servigos), bem como

as preocupacdes de caracter econémico e social na sua area
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geografica de intervengdo, Portugal e os paises da CPLP.

O modelo GLOBALCoop assenta na relagdo directa com o
agricultor e na capacidade técnica dos seus colaboradores.
As diferentes recomendagGes sdo o resultado da interpretagdo
minuciosa de anadlises quimicas e fisicas ao solo, as plantas
e aos animais. As propostas de solu¢do GLOBALCoop visam
a criagdo de mais-valias, inclusive além fronteiras através da
valorizagdo dos produtos agricolas.

O projecto GLOBALCoop enquadra claramente uma légica
empreendedora associada ao compromisso de solidariedade
com os agricultores. Esta subjacente o fornecimento de fac-
tores de produgdo, o escoamento de produgdes, a prestagdo
de servicos, a assisténcia técnica e a formacdo profissional.

Para além de exercer a sua actividade em todo o pais, a sua
area de intervencgdo estende-se aos paises CPLP. Nestes, acres-
ce as actividades mencionadas a exploragdo de terra em
parceria com agricultores locais para a produgdo agricola,
pecudria, florestal e agrocombustiveis.

A GLOBALCoop tem como principais objectivos:

- A realizagdo de ac¢Oes de promogao de desenvolvimento
rural;

- Arealizagdo de acgBes de promogado de seguranga alimentar;
- A produgdo agricola, agro-pecudria e florestal;

- A recolha, a concentragdo, a transformacdo, a conser-
vacgdo, a armazenagem e o escoamento de bens e pro-
dutos provenientes das exploragdes dos seus clientes;

- A producdo, a aquisicdo, a reparag¢ao e o acondicionamen-
to de factores de produgdo e de produtos e a aquisi¢do
de animais destinados as explora¢des dos seus clientes
ou a sua propria actividade;

- Ainstalagdo e a prestagdo de servigos as exploragdes
agricolas dos seus clientes, nomeadamente de indole
organizativa, técnica, tecnoldgica, econdmica, financeira,
juridica, comercial, administrativa e associativa.
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A titulo secundario ou complementar, a GLOBALCoop podera
ainda:

- Adquirir, armazenar e fornecer aos clientes os bens e
servigos necessarios a sua actividade;

- Colocar no mercado os bens produzidos ou transformados
pelos seus clientes;

- Promover e desenvolver projectos de educagdo, formagao
técnico-profissional e cooperativa;

A GLOBALCoop é assim

uma solucdo de esperanca

para os agricultores, objectivando resolver
problemas técnicos, de comercializacao
das suas producdes, bem como

propor as op¢des mais econdmicas

na utilizacdo dos factores de producao
sempre em harmonia

com as boas praticas agricolas,

a proteccao do ambiente

e dos recursos naturais.
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- Prestar assisténcia técnica a exploragdes agricolas, agro-
pecuarias e florestais, bem como a outras pessoas singu-
lares ou colectivas que vivam no espago rural.

Para além do apoio técnico e comercial a partir da Sede, a
GLOBALCoop possui varios Colaboradores Técnico-Comerciais,
distribuidos de Norte a Sul do pais. Através de visitas aos agri-
cultores e respectivas exploragdes, os técnicos tém como
principal fungdo analisar possiveis problemas existentes, no-
meadamente em relagdo aos apoios comunitarios existentes,
ao nivel dos factores de produgdo, da comercializagdo das
produgdes e outros no sentido de apresentar solugdes equili-
bradas e rentdveis para os agricultores.

As principais areas de intervengdo associadas aos servigos
prestados pela GLOBALCoop sdo:

1- Assisténcia Técnica

2- Formacao Profissional
3- Desenvolvimento Rural
4- Factores de Produgao

5- Comercializagdao das Produgdes Agricolas

ABR | MAI | JUN |



6 | DOSSIER

FACTORES DE PRODUCAO

Gamas

A estratégia comercial da GLOBALCoop permite um contacto
permanente entre o técnico e o agricultor, uma vez associado
a distribuigcdo local.

E composto por trés elementos principais:

- Uma gama de produtos especificos adaptada as exigéncias
técnicas e econdmicas das culturas e animais das exploragdes.

- Uma rede comercial de proximidade garantindo solugGes
técnicas e assisténcia especializada directamente junto
dos agricultores.

- Uma parceria com a distribui¢do agricola local que actua
como fornecedor do agricultor e em simultaneo funciona
como colaborador GLOBALCoop.

Fruto da experiéncia dos seus fundadores, a GLOBALCoop
garante uma conexdo perfeita no dominio das necessidades
do agricultor. Permite assim através dos produtos que comer-
cializa um alto nivel de qualidade e de seguranca perfeitamente
adaptado as actuais exigéncias do mercado.

Os factores de produgdo da GLOBALCoop encontram-se distri-
buidos por quatro gamas (Figura 1), apresentando produtos
de qualidade e possuindo também produtos exclusivamente
destinados a Agricultura Bioldgica.

Acreditamos que a GLOBALCoop consiste numa SOLUCAO
DE ESPERANCA E DE PROXIMIDADE e representa UNMA MAIS
VALIA NO FUTURO DOS CAMPOS.

@@
-
GLOBALZoo

Nutri¢do Animal

GLOBALSemys

Sementes

Especialidades Forrageiras/Outras

Zootécnicas

Blocos
CMV’'s
Especialidades

Milhos
Pratenses
Forrageiras
Outras

Leites de Substituicdao

Figura 1 - Gamas dos Factores de Produgdo GlobalCoop
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COMERCIALIZACAO DAS PRODUCOES AGRICOLAS

Por outro lado, tendo como principal objectivo a comercializagao
de produtos alimentares portugueses de elevada qualidade no
mercado internacional, o projecto GLOBALGourmet pretende,
numa primeira fase, comercializar azeites e vinhos produzidos
por Jovens Agricultores.

Esta drea da GLOBALCoop é uma resposta concertada ao
problema da comercializacdo de produtos alimentares
associada aos Jovens Agricultores e permitira criar escala,
poder negocial e flexibilidade de oferta, possibilitando a
comercializagdo nos mercados internacionais a um preco
mais elevado e de forma mais eficaz, reduzindo os custos
associados as actividades de comercializagdo, marketing,
distribuicdo e logistica. Neste sentido, a gama GLOBALGourmet
pode contribuir para a presencga dos Jovens Agricultores portu-
gueses no mercado global, melhorando a sua competitividade
e garantindo a sua sustentabilidade a médio e longo prazo.

GlO BAWMW

A comercializagdo dos produtos nesta gama, GLOBALGourmet,
serd feita “debaixo” de uma marca umbrella e assente numa
l6gica de co-responsabilizagdo e de partilha de resultados do
negdcio (inerente ao estatuto de Cooperativa). A associacdo
do projecto aos Jovens Agricultores portugueses e a sua estru-
tura associativa (AJAP) é uma caracteristica Unica e distintiva
que se pretende que seja diferenciadora no mercado.

GLOBALPhyto
Agroquimicos

GLOBALFerty

Fertilizantes

Pesticidas Produtos

Granulados
Hidrossoltveis
Foliares
Estimulantes
Biologicos

Herbicidas
Fungicidas
Insecticidas
Outros
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Convém, também, reforgar os beneficios indirectos desta
estreita relagdo com a AJAP:

1) Todos os Jovens Agricultores integrados neste projecto
terdo apoio técnico da AJAP ao nivel das boas praticas
agricolas e ambientais permitindo, desta forma, ter um
acompanhamento muito completo de todo o processo
produtivo;

2) A estrutura nacional de uma organizagdo com técnicos
de campo presentes em todo o pais e com capacidade
de poder responder de forma rapida e solicita a possiveis
constrangimentos técnicos e/ou qualitativos que
possam ocorrer.

A GLOBALGourmet ird acompanhar o processo produtivo dos
azeites e dos vinhos que ird comercializar, garantindo que os
mesmos respondam aos parametros qualitativos que serdo
estabelecidos nas especificagdes dos produtos. De cada Jovem
Agricultor que integre o projecto, e cujos produtos sejam
passiveis de responder as especificagdes definidas, serdo
seleccionados lotes de vinho e/ou azeite que serdo
engarrafados com a marca GLOBALGourmet (a designacao
da marca encontra-se em desenvolvimento). A criagdo de
uma identidade comum dos produtos GLOBALGourmet implica
que seja da sua responsabilidade o fornecimento aos Jovens
Agricultores de todos os materiais subsidiarios (garrafas,
capsulas, rolhas, rétulos, caixas, etc).

Relativamente aos azeites, todos serdo de categoria superior,
obtidos directamente de azeitonas, unicamente por processos

DOSSIER

mecanicos, correspondendo as denominagdes de venda -
Azeite Virgem e Azeite Virgem Extra. Dos produtores que,
pela sua localizagdo geografica, possam obter azeites com
Denominacgdo de Origem Protegida (DOP), poderdo ser feitos
lotes com essa distingdo. Serdo comercializados vinhos brancos
e tintos que respondam ao posicionamento de cada mercado
destino. Cada regido ird originar tipos de azeite e vinho
diferentes do ponto de vista organoléptico, cuja distingdo
sera feita em termos de marketing e de rotulagem.

Desta forma sera possivel criar um portfélio que garanta uma
diferenciagdo e tipicidade dos diversos produtos.

... este projecto

contribuird decisivamente

para a presenca dos Jovens Agricultores
Portugueses no mercado global,
melhorando a sua competitividade

e garantindo a sua sustentabilidade

a médio e longo prazo.
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COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS AGRICOLAS

Manuel Canaveira de Campos

As alteragGes provocadas na agricultura, pela mecanizagdo dos
equipamentos e pela intensiva adubagdo dos terrenos, au-
mentaram significativamente a producdo trazendo para a
agricultura, sobretudo a partir dos meados do século passado,
a preocupac¢do com a comercializagdo dos bens produzidos, a
exemplo do que j3 estava a acontecer com a produgdo industrial.

Até entdo a produgdo agricola tinha clara predominancia
sobre o comércio dos produtos, e mesmo nos tempos actuais
encontramos ainda, em parte significativa dos pequenos
produtores agricolas, a tradicional atitude de considerar a
comercializagdo dos produtos como uma questdo acessoria
que nao lhes diz respeito e deve ser assumida pelos poderes
publicos ou por intermediarios.

A esta atitude conservadora, que continua a caracterizar o
pequeno produtor agricola, outras condicionantes se juntam
para impedir ou dificultar a comercializagdo dos produtos
agricolas da pequena producdo. Antes de mais o facto de
estarmos perante pequenas producgdes que dificilmente
constituem quantidades suficientes para abastecer os
mercados mesmo locais. Em segundo lugar, o facto de os
mercados em que esses produtos podem ter escoamento
estarem afastados do local de produgdo, ou, no caso das
grandes cadeias de distribui¢cdo, o afastamento das suas
centrais de compra e centros de abastecimento. Sem nos
querermos alongar mais, refira-se ainda a dificuldade de
transportes para os locais de venda, quer pelo prego dos
mesmos transportes, quer pelas pequenas quantidades de
producdo existentes em cada lugar.

A estes condicionalismos ja de si penalizadores para a comer-
cializagcdo da pequena producdo agricola, acresce ainda a
falta de apoios especificos para a concentracdo da oferta e
para a comercializagdo destes mesmos produtos.

Perante a situagdo sumariamente descrita, importa tomar
consciéncia de algumas mudancas a introduzir na gestdo das
pequenas produgdes agricolas. A produgdo agricola, mesmo
de pequena dimensdo, tem de ser gerida com a consciéncia
de que o agricultor, ao produzir, tem de ter em vista o compra-
dor dos seus produtos. Ao langar a semente a terra ha que
ter ja uma ideia do valor que essa cultura pode proporcionar
e consequentemente saber quem sera o comprador da
producdo, quem vai ser o consumidor do bem produzido.

AJAP#82 | Jovens Agricultores

Nesta perspectiva é indispensavel que o agricultor saiba o
tipo de produgdo que mais Ihe interessa cultivar, considerando
o interesse e o gosto dos consumidores e as condi¢des agrico-
las em que vai trabalhar, sendo igualmente importante ter
em conta os prazos para cada tipo de cultura, de modo que
o produto chegue ao consumidor na ocasido mais propicia
para este e a um prego justo para ambas as partes. Num mer-
cado bem organizado todas estas condigdes podem e devem
constar de um prévio acordo entre o agricultor e o comprador,
acordo a negociar pela estrutura comercial representativa
dos agricultores.

A atencdo prestada ao mercado onde vai colocar os produtos,
exige que o agricultor encontre resposta para outros problemas
relacionados, como a necessidade de aumentar a oferta. Como
no inicio se referiu, um dos grandes ébices para o pequeno
agricultor é a sua diminuta produgdo, havendo assim que
encontrar solugdo através de formas de concentragdo da oferta
por parte dos agricultores interessados. Para além da concentra-
¢do torna-se igualmente necessario qualificar essa oferta de
modo que a qualidade do produto seja factor importante na
comercializagdo. A comercializagdo dos produtos dependera
ainda da inovagdo que se conseguir introduzir na apresentacédo
dos produtos, quer através das possiveis transformagdes mais
a gosto dos consumidores, quer na forma de embalagem em
que o produto for apresentado. Para todos estes desafios ha
que ter em conta os diversos tipos de mercado em que o
produto pode ser colocado e as condigOes e exigéncias que
cada mercado ira exigir.

A comercializagdo exige assim uma preparagdo cuidadosa dos
préprios produtores que se manifestara na sua envolvente
tecnoldgica e na sua envolvente institucional. Quanto a
envolvente tecnoldgica sdo conhecidos os seus factores mais
significativos, desde os aspectos quantitativos, as componentes
qualitativas. Relativamente a envolvente institucional quere-
mos referir alguns pontos. Tradicionalmente o pequeno pro-
dutor agricola é um empresario isolado, mesmo quando é
membro de associagdes profissionais que o enquadram e lhe
proporcionam apoios técnicos, administrativos e logisticos.
O individualismo normalmente considerado um factor tradicio-
nal do mundo rural, torna dificil a utilizagdo da envolvente
institucional em que o agricultor se encontra.

ABR | MAI [ JUN | 2010
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A envolvente institucional do pequeno agricultor, que corresponde
habitualmente a cooperativa de producdo, de transformacao
ou de servigos, ou também a associagdo de agricultores de que
faz parte, presta ao agricultor apoio técnico e administrativo,
concentra e transforma a sua produgdo assegurando em muitos
casos 0 escoamento da mesma. Esta componente institucional
(cooperativa ou associagdo) tem ainda uma outra fungdo pri-
mordial que consiste em reforcar a competitividade no mercado
e conseguir a melhor capacidade negocial e qualidade dos
produtos. A comercializagdo dos produtos é tarefa que ultrapassa
a capacidade comercial e de gestdao do pequeno agricultor
individualmente considerado e que deve ser realizada por
organizagles que se capacitem com saber técnico e capacidade
logistica para o efeito. As cooperativas e as associa¢des sdo
organizag¢Oes claramente vocacionadas para o efeito, quer pela
sua capacidade organizativa, quer fundamentalmente pela sua
proximidade ao agricultor ou, melhor dizendo, por serem organi-
zagOes dos proprios agricultores.

Através destas organizagGes de agricultores, devem surgir es-
truturas que fomentem e desenvolvam a comercializagdo dos
pequenos produtores agricolas. Formas de comercializagdo
a promover em termos locais, pela criagdo de pequenos mer-
cados semanais, em parceria com os poderes autdrquicos,
fomentando a ligagdo dos agricultores da regido aos habitan-
tes/consumidores da mesma area e aos visitantes sazonais.
Formas de comercializagdo a promover em termos mais vastos
e mais estruturados, concentrando a oferta dos produtos mais
significativos e de maior valor para a regido, negociando com
os compradores a sua colocagdo nos mercados externos e
contratualizando com os agricultores acordos de fornecimento
de determinados produtos, com prazos e pregos estabelecidos.

O associativismo e o cooperativismo foram ao longo do século
passado os grandes esteios para a agricultura europeia. A sua
capacidade de organizac¢do e de negociagdo fazem ainda das
cooperativas e das associagdes as formas mais proprias para
representar e defender o mundo rural e os pequenos produto-
res agricolas, desde que assumam a responsabilidade de pres-
tar o melhor servigo aos associados, o que significa também
o melhor servigo para as regides a que pertencem.

A producao agricola, mesmo de pequena
dimensao, tem de ser gerida com a
consciéncia de que o agricultor, ao produzir,
tem de ter em vista o comprador dos seus

produtos. Ao lancar a semente a terra ha que
ter ja umaideia do valor que essa cultura pode
proporcionar e consequentemente saber
quem sera o comprador da produ¢do, quem
vai ser o consumidor do bem produzido.
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O sector agricola tem estado a defrontar-se nos ultimos anos
com uma crise econémica e social profunda. Dados do Eurostat
revelam-nos que, entre 2000 e 2009, a agricultura portuguesa
perdeu 31,6% de trabalhadores, ou seja, mais de 100 mil
pessoas. A perda de exploracdes agricolas e reducdo de area
cultivada também ndo tem parado de crescer ao longo dos
anos, afectando sobretudo os pequenos produtores.

Um dos motivos desta crescente crise prende-se com a cada
vez maior volatilidade dos precos agricolas, na medida em
gue os mercados financeiros integram os mercados agro-
-alimentares e os expdem a especulagdo bolsista e também
aos riscos sistémicos.

A esta maior volatilidade, também sentida nos factores de
producdo, influenciando os custos das exploragGes, soma-se a
incerteza inerente a uma actividade dependente dos ciclos
naturais e com caracteristicas particulares em termos da formagdo
dos pregos, o que deixa os agricultores mais vulneraveis na sua
relagdo com o mercado, com efeitos evidentes para os consumi-
dores destes bens essenciais.

E, por isso, fundamental proceder & monitoriza¢do regular dos
mercados agricolas e introduzir medidas para a estabilizagao na
cadeia de formacdo de pregos, de forma a assegurar que nem
os agricultores nem os consumidores sdo penalizados.

Um dos factores de acréscimo das dificuldades dos agricultores
prende-se com a existéncia de praticas comerciais agressivas
por parte dos circuitos de distribui¢do e comercializagdo, os
quais ndo cobrem frequentemente os custos de produgdo.
Quando os produtores se vém confrontados com a venda
dos seus produtos abaixo dos seus custos, como tem acon-
tecido no arroz, suinos, leite e hortofruticolas, entende-se
que a suas dificuldades sejam enormes.

Mas estas praticas comerciais agressivas nao significam
necessariamente que os consumidores sdo beneficiados. Pelo
contrdrio, os pregos finais mantém-se tendencialmente ele-
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vados, revelando a existéncia de margens comerciais abusivas
a conta do sacrificio dos produtores e da penalizagdo dos or-
camentos familiares.

A prépria Comissdo Europeia (COM(2009) 591 final, 28 de
Outubro de 2009) reconhece este fendmeno quando afirma
que o “declinio dos pregos dos bens agricolas acompanhado
de pregos persistentemente elevados nos consumidores tem
levantado preocupagdes sobre a eficiéncia deste sector crucial
da economia europeia. Melhorar as relagbes comerciais entre
os actores da cadeia serd um passo significativo para uma
cadeia de oferta alimentar mais eficiente, beneficiando todos
os actores da cadeia e os consumidores”. Sdo identificadas
“tensdes significativas nas relagbes contratuais entre actores
da cadeia, resultante da sua diversidade e diferengas no poder
negocial”, apontando-se para a “falta de transparéncia dos
pregos ao longo da cadeia alimentar, assim como o acréscimo
de volatilidade dos pregos dos bens”. A Comissdo propde ins-
trumentos para vigiar a formagao dos pregos e melhorar a
transparéncia dos mercados, apelando aos Estados-Membros
para desenvolverem mecanismos que permitam a recolha de
dados e comparagdo de pregos, nomeadamente no retalho.

Como é referido no relatdrio preliminar da Autoridade da
Concorréncia (AdC) sobre as «Relagdes Comerciais entre a
Grande Distribuicdao Agro-Alimentar e os seus Fornecedores»,
ocorreu nos Ultimos anos uma grande concentragao do reta-
Iho, resultando em que “o poder de mercado do produtor
deu lugar ao poder de compra do retalhista, onde este, através
da escala das suas operagdes e a dimensdo das suas compras,
adquire maior capacidade para impor as condigées de compra
que lhe sejam favordveis e, eventualmente, impor restrigbes
verticais com o intuito de ndo so se apropriar da renda econd-
mica dos fornecedores mas, também, limitar a liberdade
destes fornecerem outros retalhistas em condi¢bes concor-
renciais”. Deste modo, “com a crescente concentragéo do
sector do retalho, hd cada vez uma maior preocupagéo de
que o poder de compra exercido pelos grandes retalhistas




junto dos fornecedores possa ter efeitos adversos sobre a
viabilidade econémica destes (...) e que, paralelamente, esteja
associado a um aumento” do poder de venda “com efeitos
nefastos para o consumidorl”.

Existe, portanto, a necessidade de regular a actividade destes
circuitos, conferindo maior rigor e transparéncia ao processo
de formagdo dos pregos e combatendo as margens comerciais
abusivas. Desta forma, além da AdC dever assumir um papel
mais activo, é urgente avangar com medidas concretas para
dar maior transparéncia aos mercados e regrar as relagdes
comerciais?.

Em primeiro lugar, o Bloco de Esquerda propde a elaboragao
de um Cddigo de Boas Praticas Comerciais para o Sector Agro-
-Alimentar que estabeleca regras justas para as relagdes
contratuais e comerciais na cadeia agro-alimentar, desde o
produtor ao consumidor final, de modo a que o mercado
funcione de forma justa, rigorosa e transparente.

Este Codigo deve obedecer aos objectivos de garantir que o
preco no produtor cubra, pelo menos, os custos de produgao;
estabelecer prazos maximos razoaveis para o pagamento aos
produtores; fixar coeficientes de referéncia para as margens
comerciais ao longo da cadeia de valor agro-alimentar, de
modo a proteger o produtor e ndo penalizar o consumidor
final; criar condigdes para se proceder a rastreabilidade e
publicidade do prego do produto ao longo da cadeia de distri-
buicdo e comercializagdo; promover o estabelecimento de
contratos-tipo entre produtores e grossistas ou retalhistas
que definam quantidades, especificagdes técnicas e de quali-
dade dos produtos, duragdo e preco de base no produtor. A
adesdo ao mesmo é voluntaria, conferindo a atribuicdo prefe-
rencial de subsidios e beneficios fiscais e pode servir para a
publicitacdo dos produtos. Propomos também que sejam defi-
nidas as regras a que deve obedecer a contratacdo entre os
produtores e a transformacao, distribuicdo ou comercializagdo,
através da elaboracdo de contratos-tipo por fileira3.

DOSSIER

Em segundo lugar, para o Bloco de Esquerda é fundamental
ter um conhecimento mais rigoroso e transparente sobre o
funcionamento dos mercados. Propomos que o Observatério
de Mercados Agricolas e o INE monitorizem e publiquem
regularmente informagdo sobre os pregos desde o produtor
ao consumidor final e as margens comerciais associadas, as-
sim como os pregos dos factores de consumo corrente e in-
vestimento. Sempre que possivel devem ser indicados pregos
de referéncia no produtor e no consumidor final por fileira, ten-
do em conta os custos da produgado e coeficientes de referéncia
para as margens comerciais. O Observatoério tem ainda a missao
de propor recomendagdes de medidas a aplicar pelo Governo
no ambito dos mercados e da cadeia de formacgdo de precos.
Este trabalho é também um apoio importante para a actividade
da prépria AdC, como a prépria reconhece?.

Por ultimo, propomos que a comercializacdo de produtos
agro-alimentares ndo transformados por grandes superficies
inclua na rotulagem a indicagdo do prego pago aos produtores,
além do prego de venda final, de forma a dar mais informacgado
ao consumidor.

O sector agricola tem estado a
defrontar-se nos ultimos anos com uma
crise econdmica e social profunda.

Dados do Eurostat revelam-nos que,
entre 2000 e 2009, a agricultura portuguesa

perdeu 31,6% de trabalhadores, ou seja,
mais de 100 mil pessoas. A perda de
explorag¢des agricolas e redugao de area
cultivada também n3o tem parado de
crescer ao longo dos anos, afectando
sobretudo os pequenos produtores.

1 Em relagdo aos consumidores, ainda que numa fase inicial “os precos possam baixar em virtude da pressio competitiva dos retalhistas
maiores, no longo prazo pode haver uma subida nos pregos, em virtude da nova estrutura de mercado oligopolista ou até (localmente)
monopolista. Por isso, nada impede que a redugdo de precos que levou ao processo de consolidagdo possa ser, de tal forma invertida que
no final os pregos sGo mais elevados”.

2 Até porque, como refere o relatério da AdC, a “politica de concorréncia preocupa-se em primeiro lugar com distor¢ées no mercado que
afectam o bem-estar do consumidor final, privilegiando por isso a intervengdo nos mercados a jusante”, sendo precisas medidas para
proteger os produtores, em especial os mais vulneraveis na sua capacidade de comercializagdo.

3 Esta medida insere-se dentro das medidas apontadas pela Comunicagio da Comiss3o Europeia sobre o «Melhor funcionamento da cadeia
de abastecimento alimentar na Europa» para mitigar “o desequilibrio de forg¢as negociais entre as duas partes que néo constituem um

ilicito jusconcorrencial” (Relatério AdC).

4 A aplicabilidade da “legislacéo que visa proteger os fornecedores de certas prdticas negociais abusivas (...) ‘esbarra’ com a dificuldade
de se provarem as prdticas em causa e com a auséncia de denuncias por parte dos fornecedores que tém receio de represdlias que possam
sofrer” (Relatério AdC).
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O comércio electrénico é hoje em dia parte integrante do
nosso quotidiano. Desde o download de musica na Web, a
compra de livros on-line, a pesquisa de uma oportunidade
de viajar por um prego mais em conta ou a compra de um
bilhete de cinema, o comércio electrdnico, nas suas multiplas
vertentes, faz hoje parte das nossas vidas e, apesar da maioria
das compras que fazemos ainda se realizar no comércio
tradicional, o e-commerce continua a ser um sector com
elevadas taxas de crescimento, promovendo a mudanca
continua da forma como as empresas fazem negdcio. O prego
dos equipamentos e o custo de acesso a Internet caiu
abruptamente, resultado de avangos tecnoldgicos e novos
modelos de negdcio, e neste momento cada consumidor,
virtualmente, tem acesso quase constante a Internet estando
em casa ou no trabalho ou comodamente no seu cada vez
mais indispensdavel telemovel.

Actualmente, uma empresa ndo ter uma presenca na Web
tornou-se uma desvantagem competitiva no mundo dos
negocios. A tradicional presenca em listas telefénicas tornou-
-se obsoleta e as empresas que prestam estes servigos rapi-
damente comegaram a perder clientes. A grande maioria das
pessoas (consumidores) quando necessita de algo, o primeiro
passo que da é pesquisar na Web, o que traz inUmeras
desvantagens para quem ainda ndo tem o seu negdcio na
Internet - "Quem ndo esta na Web, ndo existe ..."

Deste modo, também os jovens empresarios agricolas terdo
que encontrar novos meios de adaptagdo as novas preferéncias
dos consumidores, como por exemplo a compra de produtos
através da Internet. Usando esta ferramenta os consumidores
serdo capazes de ter um maior conhecimento do produto
que vdo comprar, da forma como foi produzido e da empresa
que o vende. Podem assim comparar modos de produgao,
pregos, custos de envio das mercadorias e obter informagao
adicional produzida por outros consumidores que compraram
0 mesmo produto.

Apesar das estatisticas apontarem no sentido da maioria dos
utilizadores do comércio electronico comprarem produtos
nao-alimentares, como livros, artigos multimédia ou bilhetes
de avido, tem vindo a aumentar a procura relativa a produtos
relacionados com agricultura, tais como bebidas, flores,
produtos para jardim ou mesmo alimentos. Se o consumidor
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tem confianga num produto auténtico ou de qualidade
superior que nao esteja disponivel no mercado local, a Internet
pode ser um método de compra directo e bastante fiavel.

Geralmente, quando se considera o comércio electrénico
como suporte a um negdcio no sector agricola é comum
concentrarmo-nos apenas em vender on-line produtos B2C
(business-to-consumer).

Neste modelo, para além das solug¢des tradicionais de divulgar
e vender os produtos no sitio Web, ha que tirar partido das
tecnologias disponiveis e desenvolver estratégias inovadoras
e que permitam estabelecer relagGes fortes e continuadas
com os clientes.

Entre outras solugdes, podemos referir a possibilidade de a-
companhar o que se passa na exploragao e dar a conhecer
como se produzem os produtos comercializados colocando
Webcams na exploragdo e convidando os clientes a visitarem
uma area reservada do sitio Web quando estiver a decorrer
uma operagao que seja interessante partilhar e utilizar como
instrumento de marketing dos produtos comercializados.

Uma estratégia bastante vulgar nos Estados Unidos consiste em
utilizar o sitio Web para divulgar e convidar os clientes a realizarem
"Pick-up operations", isto €, abrir a possibilidade aos clientes de,
através do sitio Web conhecerem as possibilidades e marcarem
o dia e hora em que irdo realizar pessoalmente a colheita dos
produtos que pretendem efectivamente adquirir.

Outra possibilidade consiste em utilizar o sitio Web para for-
necer informacdo adicional sobre os produtos comercializados,
como ja vem sendo realizado por diversas empresas. A titulo
de exemplo podemos referir alguns dos vinhos comercializados
pela Cortes de Cima (http://www.cortesdecima.com) em que as
garrafas tém um cddigo Unico que permite obter informagao
sobre aquele vinho. Esta empresa é bastante inovadora na
utilizacdo Web para suportar o seu relacionamento com os
clientes actuais e potenciais e foi uma das primeiras a adoptar
outra das possibilidades de utilizagdo da Internet, as solugdes
web 2.0 também conhecida como Web social, para apoiar o
negdcio como é exemplo o blogue que langou para aumentar
a interactividade e a comunicac¢do bidireccional com a sua
comunidade de clientes.



Também muitos produtores pecuarios, individualmente ou
devidamente organizados, estdo a dirigir os seus negécios no
sentido de tirar partido das oportunidades criadas pelo
comércio electrénico e promovem a venda directa dos seus
produtos pela Internet, conseguindo assim conservar as mais
valias que sdo normalmente alcancgadas pelos intermedidarios.
Mais, estas estratégias podem ser combinadas com as
ferramentas da Web 2.0, como tdo bem pode ser constatado
nas Carnes da Tia L6 (http://www.carnestialo.com) em que
para além do tradicional sitio Web para divulgar os produtos
e possibilitar a encomenda directa dos mesmos, mantém
uma presenca no Facebook (http://www.facebook.com/carnestialo)
onde se verifica uma dinamica invejavel na comunidade de
clientes.

No entanto, existem inimeras possibilidades de desenvolver
modelos de negdcio relacionados com o sector agricola que
poderiam utilizar o comércio electrénico, fortalecendo a
relagdo com os clientes actuais e mesmo angariando novos
clientes. Entre as possibilidades existentes, podemos referir
algumas relagdes B2B (business-to-business) que podem ser
criadas ou melhoradas on-line como por exemplo vendas
directas para os restaurantes, escolas, hospitais e outras
institui¢des.

Ha muitos beneficios na adopgdo destas tecnologias e da
entrada nestes modelos de negdcio, mas cada empresa
agricola tem que pesar bem os prés e contras para assegurar
a decisdo correcta para a sua empresa. Quando se consideram
as opgOes associadas ao comércio electrdnico, os alimentos
e aindustria alimentar apresentam condicionantes especificas
para uma pequena exploracdo agricola. Os problemas
relacionados com a entrega dos produtos podem ser cruciais
para a viabilidade do negdcio. Produtos agricolas frescos ndo
podem ser armazenados em periodos muito longos,
aguardando uma encomenda on-line. Durante o periodo em
que um produto se considera “fresco” é praticamente im-
possivel ter o produto pronto, encomendado e enviado para
o consumidor final no tempo apropriado. Os consumidores
finais ndo irdo comprar tomates frescos ou alface pela Internet
se tém a oportunidade de ir ao mercado local, tendo um
contacto mais directo com o produto e fazendo com que as
vendas B2C de produtos frescos sejam invidveis. No entanto,
tudo depende da criatividade do modelo de negdcio proposto.
Por outro lado, enquanto alguns produtos agricolas tém um
periodo de vida curto, muitos outros produtos, como por e-
xemplo presuntos, salsichas ou carnes secas e mel ou geleias,
podem ser armazenados por periodos de tempo mais longos.
Por este motivo, os problemas relacionados com as entregas
podem ser facilmente ultrapassaveis.

Efectivamente a produgdo e processamento dos alimentos
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tornaram-se cada vez mais organizados. Os alimentos sdo,
cada vez mais, produzidos e distribuidos em grande escala.
A pequena exploragdo agricola tem sentido mais dificuldades
em competir, ja ndo sendo a fonte primaria de produtos
alimentares e, como resultado, ha um maior desligamento
entre os consumidores e os produtores. O comércio
electrénico pode contrariar esta tendéncia e ajudar os
empresarios agricolas a chegar aos consumidores por varias
vias: produtos especiais e de valor acrescentado, produtos
promocionais para empresas e servigos de entrega.

As tecnologias existem e estdo disponiveis, haja criatividade
e engenho por parte dos jovens empresarios agricolas para
adoptar e utilizar o comércio electrénico para construir
estratégias vencedoras.

Os alimentos sao, cada vez mais,
produzidos e distribuidos em grande escala.
A pequena exploracao agricola

tem sentido mais dificuldades em competir,
ja ndo sendo a fonte primadria de produtos
alimentares e, como resultado, hd um maior
desligamento entre os consumidores e os
produtores. O comércio electrénico pode
contrariar esta tendéncia e ajudar os
empresarios agricolas a chegar aos
consumidores por vdrias vias: produtos
especiais e de valor acrescentado,
produtos promocionais para empresas

e servicos de entrega.
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NA PECUARIA

Nome:
Estado Civil:
Habilitagdes:

CARACTERIZACAO GENERICA DA EXPLORACAO

SAU
Efectivo:
Ragas:
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1 - Quais os motivos que o levaram a enveredar pela actividade
agricola? E pela drea da pecudria?

2 — Que dificuldades foram sentidas antes da instalagdo, aquando
da instalagdo e actualmente?

3 — Em que medida a existéncia de um Quadro de Apoio a
Instalagdo de Jovens Agricultores influenciou a sua decisdo de se
tornar Empresario Agricola?

4 - Quais as perspectivas de introducdo de alteragbes na
exploracdo a médio e longo prazo?

5 — Procedeu a estudos de mercado de forma a avaliar a capacidade
de escoamento do produto?

6 — Como perspectiva a evolugdo do mercado nacional de bovinos?
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7 — Acompanha o desenvolvimento das Novas Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo numa perspectiva de proceder a sua
constante actualizagdo na exploragado?

8 — Quais foram as preocupag¢des ambientais presentes aquando
da elaboracdo do projecto de instalacdo e de que forma sao
actualmente integradas as questdes ambientais na sua exploragao?

9 - Tendo por base a sua experiéncia quais os factores de sucesso
das primeiras instalagdes dos Jovens Agricultores?

10 — O mercado portugués comega a ter uma grande e variada
oferta de Produtos Biolégicos. Enquanto produtor, vé a Agricultura
Bioldgica como uma actividade rentavel? Porqué?
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REFERENCIAS DO MUNDO RURAL

Numa altura em que o tema de destaque nos noticidrios
nacionais é marcado pela crise econdmico-social e o crescente
aumento do desemprego, e em particular no sector agricola,
em Portugal, a AJAP visitou a Primohorta, uma organizacdo
de produtores horticolas, no sentido de conhecer a realidade
de uma empresa que enfrenta as demais adversidades do
mercado agricola com as cautelas necessarias nos tempos
gue correm, mas com o optimismo de quem quer crescer e
desenvolver projectos vidveis a longo prazo dinamizando um
sector que cada vez mais prima pelo abandono e nio pelo
crescimento sustentado no mercado.

Com novas instalages desde Janeiro deste ano, a Primohorta
reflecte a vontade de crescer e de optimizar as suas palavras
de ordem: o Rigor e a Qualidade. Em entrevista a gestora
deste projecto, a Dr.2 Isabel Ferreira, é notdria a preocupagao
na satisfacdo do cliente final. “A Primohorta garante a
qualidade do seu produto por produzir em modo de Produgéo
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Integrada, certificando os seus produtos em GlobalGap,
respeitando as normas da seguranca Alimentar — HACCP, e
investindo em Formagdo continua homologada de agricultores
e funciondrios. O nosso lema é que o nosso entusiasmo resulta
da vossa satisfagdo. Respeitamos sempre o meio ambiente, os
trabalhadores, os agricultores e sobretudo os consumidores.”

A Primohorta, fundada em 1999, é neste momento constituida
por 14 sécios, onde 3 dos mesmos, José Pedro Gongalves,
Paulo Jorge Leite e Nicolas Hart, ocupam a geréncia. Esta
sociedade nasceu devido as dificuldades de escoamento do
produto e as oscilagdes de quantidades de produtos existentes.
Por outro lado era urgente existir um aconselhamento técnico
independente que colaborasse com os agricultores associados
de forma a maximizar a qualidade do produto final. Neste
momento a Primohorta conta nos quadros da sua empresa
com dois Técnicos de Campo, que acompanham a cultura
desde a sementeira até a colheita, e dois Técnicos de Qualidade,




presentes nas instala¢des, que asseguram a qualidade final
do produto. Em conjunto promovem um controlo rigoroso
de todos os produtos que chegam a Primohorta, trabalhando
ainda em diversos ensaios de campo promovidos nos terrenos
adjacentes a central, de forma a obterem novos e melhores
resultados no futuro. E ainda de realcar a formag&o constante
fornecida a todos os associados tornando-os agricultores
conscientes e orientados tanto para as questdes técnicas da
agricultura moderna, como para as exigéncias e condicionali-
dades do modo de Produgao Integrada, e ainda para o respeito
de produzir bem e em qualidade respeitando o ambiente.

“O objectivo da Primohorta é oferecer um produto fresco e
de qualidade, calibrado, acondicionado, livre de problemas
patogénicos, saboroso e 100% sauddvel.” (Isabel Ferreira).
Para tal objectivo sdo impostas regras e cuidados que sao
cumpridos desde o campo a expedigdo. No campo o
cumprimento do modo de Produgdo Integrada é assegurado
pelos Técnicos da Primohorta. Do campo a Primohorta a
redugdo ao maximo no tempo entre fim de colheita e o inicio
de lavagem é a palavra de ordem sendo que as cenouras se
apresentam sempre protegidas da ac¢do dos raios solares,
através de redes microperfuradas usadas no reboque e no
tapete exterior da linha. Na chegada da cenoura a Primohorta,
o produto é lavado e escolhido por pessoal especializado de
forma a reduzir a incidéncia de podridGes, cenouras danificadas
e bronzeamento. O tratamento térmico (hidrocooler),
recorrendo ao hipoclorito de sédio, permite uma desinfeccdo
geral das cenouras bem como previne o aumento de agentes
microbiolégicos na agua. Em toda a linha, sdo aplicadas as
normas resultantes do Manual do HACCP implementado, que
assegura deste modo toda a higiene da Primohorta. No
armazenamento as cenouras sdo refrigeradas no interior do
hidrocooler a uma temperatura entre os 2 e os 5°C. O produto
embalado pode ser armazenado na camara de refrigeragdo
a temperaturas entre os 0 e os 5°C, ou seguir de imediato
para expedi¢do. Tanto a camara de refrigeragdo como os
veiculos de transporte sdo regularmente desinfectados de
forma a minimizar a presenca de agentes patogénicos.

Sendo neste momento a maior organizagdo de produgdo e
processamento de cenoura em Portugal, a Primohorta, tra-
balha ainda com outros produtos, como é o caso da batata,
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da couve e da cebola. O volume de negdcios em 2009 foi de
7,8 M€, sendo que 1,6 M€ derivam da producgdo e
comercializacdo de batata. O mercado de exportagdo
representou 34% do volume de negdcios em 2009 e é com
extremo optimismo que se encara um aumento das
exportagdes em 2010, consolidando os mercados externos
para onde ja se exporta, que é o caso da Alemanha, e
reforcando os lagos com mercados cujo contacto ja
estabelecido, como é o caso de Cabo Verde, Franga, Espanha,
Holanda e Europa do Norte. Para isso a Primohorta investiu
nas novas instalagdes e no alargamento do seu staff, onde
conta, hoje, com 28 funcionarios, mas sendo que em periodo
de campanha de exportagdo chega a ter 46 funciondrios a
trabalhar nas suas instalagdes em turnos rotativos, para que
a producdo se verifique durante 24h por dia. O mercado de
trabalho é por vezes um dos principais problemas encontrados
nesta organizagao, tendo muitas vezes que recorrer a mao-
de-obra constituida sobretudo por emigrantes da Europa do
Leste, devido ao desencanto e inexisténcia de trabalhadores
portugueses no sector agricola. As principais dificuldades no
sector sentidas pela Primohorta advém da alianca entre a
escassez de mao-de-obra, com as dificuldades que por vezes
surgem no sector grossista e de venda a retalho em Portugal
e a falta de sensibilidade das cadeias de distribui¢do na relagao
custo de produgdo, bem como a prépria cultura do comprador
final, que da prioridade ao aspecto visual do produto em
detrimento da qualidade inerente do mesmo. Mesmo assim
a Primohorta encara com enorme fulgor os desafios do futuro
tendo como objectivos para 2010 a obtencgdo de certiddo de
empresa Norma ISO 9001, tentar criar novos postos de
trabalho e normalizar, embalar e comercializar a cebola e a
batata na sua nova linha de producdo.

Em suma, a Primohorta é um exemplo da iniciativa e vontade
de produzir e crescer, num sector agricola desgastado pelo
panorama politico-econdmico nacional e internacional,
mantendo como lema a qualidade do produto, capaz de dar
resposta aos clientes mais exigentes, mas sendo racionalista
e rigorosa em tudo o que produz, lutando por vezes com con-
corréncia desleal de quem ndo cumpre as leis nacionais de
produgdo, e com todas as condicionantes que marcam o
sector agricola como é o caso das condigdes climatéricas e
as adversidades culturais da horticultura.
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ANALISE FOLIAR

Dr* Angela Mendes

1 1 1

BENEFICIOS DA ANALISE FOLIAR

A analise foliar é uma técnica de diagndstico do estado de
nutri¢do das plantas. Baseia-se na premissa de existir uma
relagdo bem definida entre o crescimento, a produgdo das
culturas e o teor dos nutrientes nos seus tecidos.

Quando a quantidade de um nutriente existente numa planta
é diferente do desejavel, a planta pode manifestar este
desequilibrio através de sintomas visiveis, tais como: alteragdes
foliares ao nivel da coloragdo (Figura 1), tamanho ou forma.
Contudo, além das folhas, alguns sintomas também podem
ocorrer nos cachos e nos frutos.

Figura 1: Folhas de feijao com sintomas de deficiéncia de ferro. A folha da
esquerda é saudavel, contudo a da direita apresenta uma clorose
grave devido a esta deficiéncia‘*/.

Além dos sintomas caracteristicos de um ou outro desequilibrio
que s6 se manifestam em casos graves, a identificagdo do
estado nutricional da planta somente é possivel pela andlise
quimica da mesma.

As plantas podem sofrer de um fendmeno designado “hidden
hunger” ou fome escondida, caracterizado por um desequi-
librio nutricional, que se deve aos baixos teores de nutrientes,
mas que ndo manifesta os sintomas de deficiéncia nas folhas.
Assim, a planta ndo se desenvolve o suficiente, comprome-
tendo o potencial produtivo da exploragdo e a qualidade final
do produto (Figura 2).

Como forma de prevenir atempadamente estes desequilibrios,
sem prejuizo no produto final, sera benéfico efectuar uma
analise foliar, uma vez que, através das analises quimicas é
possivel determinar as quantidades de:

- Elementos essenciais - Azoto, Fosforo, Potassio, Célcio, Magnésio,
Enxofre, Ferro, Manganés, Boro, Cobre, Cloro, Zinco e Molibdénio

- Elementos benéficos - Ex. Cobalto, Silicio e Niquel
- Elementos nefastos — Ex. Cddmio, Chumbo e Mercurio

AJAP#82 | Jovens Agricultores

Figura 2: Exemplo do prejuizo causado pela fome escondida numa plantagdo
de tomate. Esta manifestagdo em tomates é designada por podriddo
apical ou fundo preto, sendo provocada pela deficiéncia de calcio'</.

Partindo dos resultados das analises quimicas obtidas, é
possivel comparar o estado nutricional da planta com os
valores de referéncia especificos para cada cultura, que se
encontram na literatura (ver exemplo na Tabela 1). Sendo
assim, consegue-se determinar e corrigir eventuais problemas
relacionados com deficiéncias nutricionais e/ou os perigos
de excesso de elementos.

Elemento Niveis suficientes (MS)
Molibdénio 150 a 350 ppb
Cobre 5a50 ppm

Zinco 252100 ppm
Boro 25270 ppm
Manganés 30a 300 ppm
Ferro 60a 175 ppm
Fosforo 0,30a0,40 %
Magnésio 0,252 0,50 %
Calcio 2,00a2,50 %
Potassio 1,30a1,40%
Azoto 2,00a22,30%

Tabela 1: Exemplo de valores de referéncia de alguns elementos quimicos
para as folhas de videira recolhidas no lado oposto ao cacho no
inicio de Verso(3). MS = Matéria seca a 105°C; ppb = pg/kg; ppm
= mg/kg.

Uma andlise foliar, para além de informar sobre o estado
nutricional da cultura, também proporciona uma informagdo
mais segura acerca da capacidade do solo em fornecer nutrientes
a planta, do que atendendo somente as analises de solo. Este
complemento a analise de solo facilita a elaboragdo criteriosa
dos planos de fertilizagdo ao longo do tempo, permitindo
melhorar a produgdo agricola e o respeito pelo ambiente.
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TECNICAS PARA ASSEGURAR UMA BOA AMOSTRAGEM - Ter em ateng3do a época do ano para colher o 6rgdo/parte da
planta adequada (ver Tabela 2). Se a planta onde a amostra
A andlise de matéria vegetal é utilizada para avaliar o estado foliar sera colhida apresentar elevado nimero de folhas
de nutri¢do das culturas, contudo € indispensavel uma boa andmalas, devem recolher-se duas amostras distintas: uma
colheita da amostra para assegurar resultados fidveis. Pode- amostra contendo as folhas sintomaticas e outra amostra com
-se afirmar que uma ma colheita pode induzir erros, ndo ao as folhas saudaveis;
nivel da execugdo do trabalho laboratorial, mas na interpre- - Envolver a amostra em papel absorvente (exemplo: papel de
tagﬁo dos resultados ObtidOS, nomeadamente na recomen- cozinha) ou em sacos de papel e etiquetar. Nunca envolver
dagdo de fertilizagdo. amostras em papel de aluminio, sacos plasticos ou pelicula
aderente;

De modo a minimizar erros na colheita, € aconselhavel: - Ap6s a colheita e acondicionamento, guardar as amostras sob

- . . refrigeragdo antes de enviar para o laboratério;
- Verificar se a amostra esta livre de terra, pesticidas e adubos

e ndo recolher amostras pelo menos 15 dias apds a aplicagdo
de tratamentos foliares;
- Tomar medidas preventivas por parte de quem recolhe a

- Enviar a amostra para o laboratério no mesmo dia de colheita
por correio expresso/azul/verde ou através de transportadora,
de modo a assegurar que a amostra chegue ao laboratério o

. .o N . - mais rapido possivel.
amostra, para evitar possiveis contaminagdes da intervengdo

s

humana (ver Esquema 1);

Possivel contaminacdo com: Calcio, Magnésio, Possivel contaminagdo com: Aluminio, Berilio, ) L .
Chumbo, Potassio, Amdnio, Sulfato, Fosfato Célcio, Cobre, Crémio, Potéssio, Ferro, Possivel contaminagdo com: Selénio
ou Cadmio (no caso das pessoas que fumam) Manganés, Titanio ou Zinco

Esquema 1: Fontes inesperadas de contaminagao.

N2 de plantas para

Cultura Epoca da colheita Orgdo ou parte da planta a colher
formar a amostra
Vinha Plena Floragdo (75% Plantas com a Folhas opostas ao cacho basal, com peciolos, inseridas
maior parte das flores abertas, prontas no terco médio do brago, colhendo 2 por videira. 20
a ser fecundadas) Destacar os peciolos ainda na vinha.
Pode-se colher as amostras no Folhas inteiras e sds do tergo médio dos langamentos
Olival endurecimento do carogo da Primavera anterior, inseridos a mesma altura da copa, 15
(Julho/Agosto), ou no repouso colhendo 4 a 8 folhas por arvore, uma em cada
vegetativo (Dez./Jan.) langamento, segundo os quatro pontos cardeais.

Folhas do tergo médio dos ramos de crescimento do

Amendoal Meados da estagdo de crescimento ano inseridos a mesma altura da copa, colhendo 4 a 8 15
folhas por arvore, segundo os pontos cardeais.

Tomate Durante a formacgéo Folha mais nova completamente desenvolvida adjacente

dos cachos florais a inflorescéncia do topo. 20-25

22 ou 32 folha completamente desenvolvidas, colhidas

Feijao verde Inicio da 12 floragdo !
a partir do topo da planta.

20-30

Tabela 2: Instrugdes para a colheita de amostras para Analise Foliar de algumas culturas(®)

Nota final : E essencial que cada produtor tenha sempre presente que a anélise foliar é um 6ptimo meio para detectar eventuais deficiéncias
ou excessos nutricionais nas suas culturas, que em muitos casos ndo se manifestam na folhagem tdo rapidamente quanto o desejavel. Para
que os resultados da andlise foliar reflictam efectivamente o estado nutricional real da cultura, é necessario seguir todas as técnicas de uma
boa amostragem.

Referéncias
1. Imagem de Howard F. Schwartz, Colorado State University, Bugwood.org
- Imagem de William M. Brown Jr., Bugwood.org
3. plant Nutrition Manual, J. Benton Jones, Jr, CRC Press, 1998
* Manual de Fertilizagdo das Culturas, INIAP — Laboratdrio Quimico Agricola Rebelo da Silva (2006)
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AJAP NA EUROPA

Dando continuidade as reflexdes geradas em torno da
discussdo da PAC apds 2013, algumas das organizagdes
membro do Conselho Europeu dos Jovens Agricultores, entre
as quais a AJAP, estiveram reunidas em Bruxelas nos dias 7
e 8 de Abril, tendo a oportunidade de reunir com os
responsaveis politicos da Unido Europeia e abordar a questdo
da reforma da PAC apds 2013.

A questdo fundamental colocada a Presidéncia da Comissao
da Agricultura e Desenvolvimento Rural do Parlamento
Europeu, o Deputado Paolo De Castro, bem como outros
deputados e oradores foi "Quem precisa da PAC?".

Joris Baecke, Presidente do CEJA deu inicio a sessdo, que
contou com a presenga cerca de 70 representantes de
organizag¢des de Jovens Agricultores de toda a Europa,
afirmando que "o modelo de pagamentos histérico esta a
tornar-se cada vez menos legitimo para o futuro ".

O Presidente do CEJA destacou igualmente alguns sinais
positivos provenientes dos consumidores da UE, como do
Eurobarometro em Margo de 2010, que indicavam que "a
esmagadora maioria (90%) dos cidaddos europeus consideram
que a agricultura e o meio rural sdo questdes vitais para o
futuro da Europa" ou que 70% "consideram que a assisténcia
financeira aos agricultores da Unido Europeia ao longo dos
préximos dez anos deverd aumentar ou manter-se mais ou
menos igual".

Paolo De Castro, Presidente da Comissdo de Agricultura e
Desenvolvimento Rural do Parlamento Europeu, sustentou
que é essencial legitimar a PAC para os cidaddos da UE, uma
vez que é "uma politica que beneficia toda a sociedade
Europeia", que "presta servicos essenciais da producdo de
alimentos, da biodiversidade e protecgao ambiental, para a
manutencdo da vitalidade econdémica e social das zonas
rurais". Paolo de Castro destacou ainda as criticas do
Parlamento Europeu a comunicagao da Comissdo sobre a
Estratégia de EU 2020: "a economia verde foi destaque no
documento da Comissdao sem uma Unica referéncia para a
agricultura".

Relativamente a estrutura dos dois pilares da PAC, o Deputado
italiano destacou que existiu uma tendéncia prejudicial para
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ver os "dois pilares como partes distintas ou concorrentes, e
ambos sdo parte de um grande projecto". Trés principios
fundamentais para uma Politica Agricola Comum moderna,
segundo Paolo de Castro sao "promover a produgdo de bens
publicos relativos aos pagamentos directos, promover o
desenvolvimento rural a favor de intervengdes estruturais
paralelas para o uso dos recursos delicados, dgua e energia
e garantir que a produgdo de alimentos é qualitativa e quantita-
tivamente adequada a procura da sociedade Europeia”.

Com a intengdo de redugdo do orgamento da PAC para 32%
das despesas da UE, o Deputado Reimer Boege, da Comissao
do Orgamento do Parlamento Europeu, referiu que "no actual
quadro financeiro os fundos sdo muito limitados". Os
agricultores tendem a tentar salvar o orgamento, de acordo
com Boege, enquanto poderiam trabalhar de forma proactiva,
a fim de aumenta-lo. O Deputado Boege sugeriu que, dada
a importancia da inovagdo na agricultura, utilizar o orgamento
da UE na Investigagdo para a agricultura poderia ser uma
opgao possivel, especialmente porque o proprio sector pode
fornecer muitas ideias inovadoras.

O Grupo de Trabalho que se seguiu foi dedicado ao debate
entre os membros do Conselho Europeu de Jovens Agricultores
sobre o futuro da PAC, onde foram apresentadas as prioridades
das organizagdes presentes relativamente a reforma da PAC
apo6s 2013, resultando fortes conclusdes para que se chegue
a uma posi¢do comum sobre o tema em questdo.

"a esmagadora maioria (90%)

dos cidadaos europeus consideram

que a agricultura e o meio rural

sao questdes vitais para o futuro da Europa"
ou que 70% consideram

que a assisténcia financeira aos agricultores
da Unido Europeia ao longo

dos préximos dez anos

deverd aumentar ou manter-se mais ou
menos igual"




A volatilidade dos mercados e como combaté-la esteve entre
os assuntos mais discutidos pelos representantes dos Jovens
Agricultores.

Além disso, a maioria dos membros concordou que a justifi-
cagdo para o orgamento da PAC deve ser mais compreensivel
para os cidaddos Europeus que, por vezes, ndo compreendem
a forma como dinheiro é atribuido. Houve, igualmente, um
consenso geral de que os Pagamentos Directos devem ser
atribuidos aos agricultores que realmente trabalham a terra,
assim como a defini¢do de manutengdo da terra em boas
condi¢Oes deve ser especificada para evitar abusos do sistema.

Fonte: CEJA
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"promover a producao

de bens publicos relativos

aos pagamentos directos,

promover o desenvolvimento rural
afavor de intervencdes estruturais paralelas

para o uso dos recursos delicados,
agua e energia e garantir que

a producgao de alimentos é qualitativa
e quantitativamente adequada

a procura da sociedade Europeia”
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SAA | SERVICO DE ACONSELHAMENTO AGRICOLA

A Condicionalidade representa um conjunto de condigdes de
base que os agricultores devem respeitar para terem acesso
aos Pagamentos Directos nos termos do Regulamento (CE)
n2 73/2009, aos Apoios ao Desenvolvimento Rural no &mbito
de determinadas medidas de gestdo (Manutengdo da
Actividade Agricola em Zonas Desfavorecidas, Pagamentos
Agro e Silvo-Ambientais, Apoio a Primeira Florestagdo de
Terras Agricolas), e ao Apoio para a Reestruturagdo e
Reconversdo e Prémio ao Arranque da Vinha.

A operacionalizagdo dos aspectos referentes a condicionalidade
apresenta duas vertentes:

- Requisitos Legais de Gestdo
- Boas CondigGes Agricolas e Ambientais

Estas duas vertentes visam a obriga¢do do cumprimento das
normas bdsicas relativas ao ambiente, seguranca dos alimen-
tos, saude publica, saude animal e fitossanidade, bem-estar
dos animais e das boas condig¢des agricolas e ambientais. O
ndo respeito das normas da condicionalidade podera ter
implicagdes nos pagamentos das Ajudas, podendo levar a
reducdo parcial ou total do montante referente a essas Ajudas.

Além da Condicionalidade o novo Servigo de Aconselhamento
Agricola contempla mais uma area tematica — Segurancga no
Trabalho. Nesta 4rea pretende-se identificar os principais
perigos e avaliar os riscos das actividades desenvolvidas
propondo-se medidas preventivas ou solu¢gdes imediatas, no
sentido de reduzir ao minimo a ocorréncia de acidentes ou
de doengas profissionais, fomentando uma Cultura de
Seguranga junto do Sector Agricola.

Com o novo Servigo de Aconselhamento Agricola (SAA), a
missdo da AJAP é auxiliar os agricultores no cumprimento
destas normas contribuindo assim para uma cultura de
sustentabilidade na agricultura e de seguranca na exploragao
agricola.

Senhor Agricultor, ao aderir ao SAA:

- Adquire conhecimentos para o cumprimento de normas
e requisitos da condicionalidade

- Promove a utilizagdo de boas praticas no processo de
produgdo para uma agricultura sustentdvel
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- E sensibilizado para o cumprimento das normas gerais
relativas a seguranga no trabalho

- Evita eventuais redugdes ou exclusdes nas suas Ajudas,
decorrentes dos controlos

- Melhora o desempenho geral da sua exploragdo

O SAA assegura:

- Visitas técnicas a sua exploragdo, de diagndstico e acon-
selhamento especializado

- Elaboragdo de um Plano de Acgdo com recomendagdes a
fim de corrigir eventuais irregularidades

- Acesso a uma bolsa de especialistas da AJAP acreditados
pelo MADRP nas diferentes dreas tematicas cobertas

- Constituicdo e organizagdo de um Dossier contendo todos
os documentos relativos ao Servigo de Aconselhamento
Agricola

- Acompanhamento em eventuais controlos de campo

- Acesso ao mySAA no servigo Web da Internet, um sistema
de informacdo personalizado criado pela AJAP para lhe
dar acesso em qualquer momento e qualquer local ao
seu SAA.

Apoios:

Apoio financeiro ao agricultor até 80% do custo total elegivel.

Os agricultores que celebrem um contrato de prestagdo de
Servigos de Aconselhamento Agricola com a AJAP poderdo
beneficiar no ambito do PRODER:

Beneficidrio Montante Méximo de Apoio (€)

Jovens Agricultores

Agricultores 1200
cuja actividade agricola
se desenvolva

em Zonas Vulnerdveis

Agricultores
em Rede Natura 2000

Restantes agricultores 1 000




| Servico de Aconselhamento Agricola

ADIRA

ao Servico de Aconselhamento Agricola

ACONSELHAR
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Programa de Desenvolvimento Rural

ki s UNIAO EUROPEIA
Agricultura, Fundo Europeu Agricola
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FORMA(;AO ESPECIALIZADA - JOVENS AGRICULTORES

A AJAP ird ministrar Cursos de Formacao Especializada destinada a Jovens Agricultores para obtengdo de competéncias especificas
para desenvolvimento da sua actividade - Portaria 357-A/2008, alinea b) do N21 - Art@ 52, encontrando-se as inscri¢gdes ja abertas.

Cursos a iniciar brevemente:
M1 — Formagdo Basica de Agricultura

M2 — Formacdo Especifica para a Orientagdo Produtiva da Instalagdo

M3 — Formagdo de Gestdo da Empresa Agricola
M4 — Componente Pratica em contexto Empresarial

Destinatarios:

Jovens Agricultores que submeteram pedidos de apoio no ambito do PRODER — Acgdo 1.1.3 — Instalagdo de Jovens Agricultores.

Pré-requisitos obrigatérios:
Ver Ficha de Inscrigdo em www.ajap.pt

Area de Abrangéncia Médulo/Horério

Local de Inscrigdo

M1 — Laboral . .
M2 — Laboral Centro Comercial da Curia
Distrito de Aveiro M3 — Laboral Bloco O, 12 Andar, Escritdrio 54 - Curia
M4 — Laboral Tel. 231 525 315
M1 — Laboral
Distrito de Beja M2 — Laboral Bairro Novo da Bica — Ed. da Pré-Primdria - Cuba
M3 — Laboral Tel. 284 414 140
M4 — Laboral
Praga Aldino Alves — Casa do Agricultor - Celorico de Basto
M1 — Laboral Tel. 255 320 482
Distrito de Braga mg : ::gzg:g: Adega Coop. de Guimaraes - Qta. de Cima
M4 — Laboral Rua Boavista — Prazins - Guimardes
Tel. 253 473 411
M1 — Laboral
M2 — Laboral Cooperativa dos Olivicultores de Borba
Distrito de Evora M3 — Laboral Rua Convento das Cervas - Borba
M4 — Laboral Tel. 268 841 547

M1 — Pés-Laboral

Antiga Escola Primaria da Sambada

L M2 — Laboral &< D¢
Distrito de Faro M3 — Pés-Laboral Sitio de Lagos e Relvas - Estoi
M4 — Laboral Tel. 289 994 581
M1 — Laboral
- M2 — Laboral Av. 25 de Abril - Figueira de Castelo Rodrigo
Distrito de Guarda M3 — Laboral Tel. 271 312 139
M4 — Laboral
m; - :::EZ::: Largo Padre Francisco Nunes da Silva, n2 3, R/c
Distrito de Santarém M3 — Laboral Santarém
Tel. 243 371 222
M4 — Laboral
Distrito de Viseu M4 — Laboral Cooperativa Agricola de Nelas — Av. da Liberdade — Nelas

Tel. 232 949 539
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OVIBEJA E FEIRA
NACIONAL DE SANTAREM

A AJAP, como representante dos Jovens Agricultores, fez
questdo de estar presente nas principais feiras do sector agro-
pecuario do pais, na 272 OVIBEJA, que decorreu em Maio no
Parque de Exposi¢cdes de Beja e, de 5 a 13 de Junho, na 472
Feira Nacional de Agricultura | 572 Feira do Ribatejo realizada
no CNEMA em Santarém.

Os stands da AJAP centraram-se no Jovem Empresario Rural,
tendo esta Figura sido apresentada pelo Presidente da AJAP,
Eng.2 Firmino Cordeiro, as personalidades da classe politica
que tiveram oportunidade de visitar os stands da AJAP,
nomeadamente o Presidente da Republica, Professor Cavaco
Silva, e o Ministro da Agricultura, Dr. Antdnio Serrano.

Verificou-se grande afluéncia aos certames, fazendo a ACOS,
entidade organizadora da OVIBEJA um balango muito positivo
da Feira que este ano destacou a Biodiversidade e a Agricultura
Bioldgica. De igual forma, a entidade organizadora da Feira
Nacional de Agricultura/Feira do Ribatejo, 0 CNEMA, considera
a edicdo de 2010 um sucesso, tendo atingindo um novo record
de visitantes.
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PRESIDENTE DA AJAP

PARTICIPA NO PROGRAMA
“PROS E CONTRAS”

A convite da RTP, a AJAP participou no final do més de Abril no
Programa Prds e Contras subordinado ao tema “Para Comer é
Preciso Produzir”, em directo da Adega Cooperativa de Colares.

O programa pretendeu abordar a importancia da agricultura,
a problematica da importacdo da maior parte da alimentagéo
dos portugueses, a diminuta exportacdo nacional e a falta de
reserva alimentar entre outros temas que preocupam o sector.

Confrontado com a questdo se os Jovens Agricultores estariam
hoje mais confiantes, o Eng.2 Firmino Cordeiro foi peremptdrio
em afirmar que nao ha razéo para tal. Além dos apoios incertos
arazdo de haver “desde 1986 cada vez menos Jovens instalados”
prende-se com a “falta de condig¢Ges de vida no mundo rural
portugués que esta completamente desertificado” sem acesso
a hospitais, a centros de saudes ou escolas, sublinhando que
“tudo estd a fechar no interior do nosso pais”.

Estiveram em debate, além do Presidente da AJAP, Eng.2 Firmino
Cordeiro, outras personalidades do sector, nomeadamente o
actual Ministro da Agricultura, Dr. Anténio Serrano, o antigo
Ministro da Agricultura Prof. Arlindo Cunha e os Presidentes das
CAP e Confagri.

FIGURA DE JOVEM EMPRESARIO RURAL DEFENDIDA

NA | FEIRA DO JOVEM EMPRESARIO DO BAIXO ALENTEJO

A AJAP, em colaboragdo com a Herdade do Monte Novo e Figueirinha,
em S. Brissos, Beja, organizou a | Feira do Jovem Empresario do
Baixo Alentejo, realizada em Margo que contou com a presenga do
Presidente da Republica, Professor Cavaco Silva.

O evento inseriu-se no Roteiro para a Juventude da Presidéncia
da Republica com o objectivo de promover casos de sucesso e
empreendedorismo no Espago Rural tendo apresentado diversos
exemplos de Jovens Empresarios que se destacam pela sua
determinagdo e trabalho em varias dreas do tecido empresarial.
Os Jovens Empresarios tiveram deste modo a oportunidade de
expor o que melhor se faz no Baixo Alentejo, proporcionando aos
visitantes provas de degustagdo de produtos regionais tipicos,
nomeadamente queijos, enchidos, azeite, vinho, pao, mel e compotas.

O final desta quarta jornada do Roteiro para a Juventude ficou
marcado pelo destaque dado a criacdo da figura de Jovem

Empresario Rural, reivindicada pelo Presidente da AJAP e apoiada
pelo Presidente da Republica que sublinhou a necessidade de
apoiar os Jovens que se dedicam a agricultura e que “agricultor
ndo é apenas aquele que semeia, é aquele que semeia, transforma
e comercializa no pais e no estrangeiro. Portanto, ndo estamos a
falar de um agricultor a moda antiga, estamos a falar de um
verdadeiro empresario agricola”, relembrando que ja existe no
quadro legal portugués a figura do empresario agricola rural “que
pode também ter actividades no dominio do turismo e noutras
complementares da agricultura”.

Este tipo de eventos reveste-se de grande importancia na
medida em que permite sensibilizar o pais para a necessidade
de investimento no interior combatendo a desertificagdo das
zonas rurais e, paralelamente, reforga a urgéncia de instalagdo
de mais Jovens Agricultores como defende a AJAP.
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Despacho n.° 6775/2010. D.R. n.° 74, Série 1| de 2010-04-16

Despacho normativo n.° 13/2010. D.R. n.° 101, Série Il de 2010-05-25
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Despacho normativo n.° 10/2010. D.R. n.° 70, Série Il de 2010-04-12

Declaragao de rectificacdo n.° 1013/2010. D.R. n.° 100, Série Il de
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PRIORIDADE



Jovem Agricultor

Associagao dos Jovens Agricultores de Portugal
Rua D. Pedro V, 108 — 2° Andar, 1269-128 Lisboa
Tel.: 213 244 970

Gabinete de Coordenagdo Regional de Entre Douro e Minho
Rua do Convento, 21, 4485-662 Vairdo (Vila do Conde)
Tel.: 252 661740

Associacao Portuguesa de Agricultura, Floresta e Desenvolvimento Rural
Av. Batalhdo de Cagadores Nove, N° 265-269 Fracgdo F - Centro Esq., 4900-341 Viana do Castelo
Tel.: 258 843 425

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Terras de Bouro
Praga do Municipio, 4840-100 Terras de Bouro
Tel.: 253 350 010

Cooperativa dos Produtores Agricolas do Concelho de Valongo
Rua D. Pedro IV, N° 615-625, Susao, 4440-633 Valongo
Tel.: 224 219160 224 220 089

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Baido
Ed. Adega Coop., Quintela, 4640-272 Gové (Baido)
Tel.: 255 552 945

Centro de Gestdo Agricola do Vale do Sousa

Av. dos Combatentes da Grande Guerra, 384, Ed. Lousator, Loja 1-1°,
4620-141 Lousada

Tel.: 255 913 305

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Guimaraes
Rua da Boavista, Quinta de Cima - Prazins, 4801-910 Guimardes
Tel.: 253 473 411

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Basto
Praga Albino Alves Pereira, 4890-225 Celorico de Basto
Tel.: 255 320 480

Associagao de Agricultores de Ribadouro
Av. Gen. Vitorino Laranjeira, Ed. Golfinho, Lj S, S. Gongalo, 4600-018 Amarante
Tel.: 255 431403

Centro de Gestdo Agricola de Barcelos
Rua Dr. José Ant.° Peixoto Machado, 400 BL. A, Loja 1, 4750-309 Barcelos
Tel.: 253 824 543

Gabinete de Coordenagdo Regional de Tras-os-Montes
Rua da Alegria, N° 39 - 2°, 5050-256 Peso da Régua
Tel.: 254 322 502

Assoc. para o Desenvolvimento Agricola e Rural da Terra Fria — Monteval
Av. 22 de Maio, Lote 3, R/C, B.° Forte S. Jodo de Deus, 5300-449 Braganga
Tel.: 273 327 037

Centro de Gestdo da Empresa Agricola do Alto Douro
Rua Dr. César Ferreira, 3, 5070-045 Alijé
Tel.: 259 950 532

Gab. de Apoio ao Jovem Agricultor em Rebordelo
Av. do Brasil, N.° 8, 1°, 5335-102 Rebordelo
Tel.: 278 369 348

Gab. de Apoio ao Jovem Agricultor em Mogadouro
Av. do Sabor, 41, Lote 2, 5200-204 Mogadouro
Tel.: 279 341650

Gab. de Apoio ao Jovem Agricultor em Saldonha
R. Fonte do Pago, Ed. Maria da Fonte - 2°, Esc. 2,
5340-268 Macedo de Cavaleiros

Tel.: 278 425 756

Gab. de Apoio ao Jovem Agricultor em Alfandega da Fé
Av. S Carneiro, 5350-005 Alfandega da Fé
Tel.: 279 463 205

Cooperativa Agricola de Alfandega da Fé
Av. Eng.° Camilo Mendonga, N.° 287, 5350-001 Alfandega da Fé
Tel.: 279 462 417

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Alijé
Rua Dr. César Ferreira, 3, 5070-045 Alijé
Tel.: 259 950 042

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Armamar
Praca da Republica, 18 - 1°, 5110-127 Armamar
Tel.: 254 855 960

Centro de Gestdo de Agricultores da Beira Douro — Associagao
Rua Eng.° Joaquim Botelho Lucena, Ed. Vilalva, Loja EO, 5000-586 Vila Real
Tel.: 259 372 893

Gabinete de Apoio Agricola
Rua do Tribunal, Lote 6, R/C Dto., 5340-198 Macedo de Cavaleiros
Tel.: 278 425 582

Associagdo dos Produtores Agro-Florestais da Terra Quente
Av. Inf. D. Henrique, Ed. Translande 2°, Esc. 12, 5340-204 Macedo de Cavaleiros
Tel.: 278 421698

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Valpagos
Largo da Feira, Ed. Sol Nascente, Loja 2, 5430 Valpagos
Tel.: 278 711 421

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Macedo de Cavaleiros
Rua Fonte do Pago, Ed. Translande, R/C, Lj. 33, 5340-268 Macedo de Cavaleiros

Associagao de Fruticultores da Beira Tavora
Central da Camionagem, 3620-308 Moimenta da Beira
Tel.: 254 583 771

Gab. de Apoio ao Jovem Agricultor em Vale de Cambra
Av. Camilo Tavares de Matos, Galeria do Mercado, R/C - Fracdo R, 3730-240 Vale de Cambra
Tel.: 256 485 096

RACOOP - Cooperativa Agricola de Ragbes
Rua de Santo Antdnio, 425, 4760-485 Fradelos
Tel.: 252 458 857

AJAMINHO
Mercado Municipal, Loja 30, 4990-102 Ponte de Lima
Tel.: 258 743165

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Sendim
Rua do Baiunco, N.° 6 - 2°, 5225-100 Sendim

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Barroso
Junta de Freguesia de Ferral, 5470-122 Ferral

Gabinete de Coordenagao Regional da Beira Interior
Av. 25 de Abril, 151, 6440-111 Figueira de Castelo Rodrigo
Tel.: 271312139

Gabinete de Coordenacdo Regional da Beira Litoral
Centro Comercial e Residencial da Curia, Bloco O, Escritdrio 54, 3781-541 Tamengos
Tel.: 231525 315

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Castelo Branco
Rotunda da Granja,. Lote 161, R/C, 6000-762 Castelo Branco

Associacao dos Jovens Agricultores do Interior Centro

Av. Herdis de Castelo Rodrigo, Ed. do Ninho de Empresas, 6440-113 Figueira de Castelo Rodrigo

Tel.: 271313 250

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor na Cooperativa Agricola de Nelas
Av. da Liberdade, 3520-061 Nelas
Tel:: 232949539

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Ansido
Lugar de Lagoa Parada, 3240-673 Santiago da Guarda
Tel.: 236 679 037

Cooperativa Agricola da Beira Aguieira
Ed. Centro de Inic. Empresariais, Pq. Ind. Manuel L. Ferreira, Lt. 12, 3450-232 Mortagua
Tel.: 231927 470

Gab. de Apoio ao Jovem Agricultor de Anadia
Rua da Gatanha, Monsarros, 3780-563 Vila Nova de Monsarros

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Pinhel
Rua Carreira de Tiro, 6400-338 Pinhel

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Ferreira do Zézere
Junta de Freguesia de Ferreira do Zézere
Rua Jodo da Costa, 31, 2240-356 Ferreira do Zézere

Gab. de Coordenacdo Regional do Ribatejo e Oeste
Largo Padre Francisco Nunes da Silva, N° 3, R/C, 2000-134 Santarém
Tel.: 243371222

Cooperativa Agricola da Serra d’El Rei
Rua 4 de Agosto, N° 50, 2525-814 Serra d’El Rei
Tel.: 262 909 426

Balcdo Rural de Abrantes
Rua D. Lopo de Almeida, Lote 81, R/C Dto., 2200-281 Abrantes
Tel: 241366 806

Balc&o Rural de Foros de Salvaterra
Estrada Nacional N°114 - 3, N° 918 - B, 2120-209 Foros de Salvaterra
Tel.: 263 501500

Lisboa e Vale do Tejo

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor na Chamusca

Rua do Tejo, Zona de Actividades Econdmicas, Lote 1- Fracgdo B
2140-011 Chamusca

Gabinete de Coordenacao Regional do Alentejo
Bairro Novo da Bica, Edif. da Pré-Primaria, 7940-104 Cuba
Tel.: 284 414 140

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Mértola
Casal Ventoso, Lote I-9, 7750 Mértola
Tel.: 286 612 057

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Sousel
Rua da Améndoa, N° 13, 7470-230 Sousel
Tel.: 268 551458

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Borba
Rua Convento das Servas, 7150-164 Borba
Tel.: 268 841547

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor do Caia
Horta do Belhd, 7350-903 Elvas
Tel.: 268 626 668

TAIPA - Cooperativa para o Desenvolvimento Integrado do Concelho de Odemira, CRL
Travessa do Botequim, N° 6, 7631-909 Odemira
Tel.: 283 320 020

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Ferreira do Alentejo
Av. Gago Coutinho e Sacadura Cabral
7900-562 Ferreira do Alentejo

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Alvito
Largo do Reldgio, 25, 7920-022 Alvito

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Alandroal
Rufa de Santo Antdnio, N.° 54
7250-126 Alandroal

Gabinete de Coordenagdo Regional do Algarve
Antiga Escola da Sambada, Sitio de Lagos e Relvas,
8005-496 Estoi

Tel.: 289 994 515

FRUSOAL - Frutas Sotavento Algarve
Sitio das Cevadeiras, EN 125, 8900-907 Vila Nova de Cacela
Tel.: 281950 400



