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EDITORIAL

INOVAR NA ACTIVIDADE AGRICOLA

Firmino Cordeiro | Presidente da AJAP

Atendendo as especificidades do sector agricola importa clarificar e percepcionar qual o grau de apreco e valorizagdo
que o pais através do governo confere a actividade agricola.

Desse reconhecimento e aceitagdo saird o combate politico interno e externo suficientemente forte e activo de
forma a criar o melhor quadro estratégico possivel de medidas de apoio, incentivo e de investimento ao dispor
dos diferentes agentes (agricultores, empresas, organizagdes) aos quais podemos associar o préprio Ministério
da Agricultura.

Outro aspecto de particular importancia consiste na valorizagdo da produgdo nacional, cultura a cultura, produto
a produto, regido a regido, numa Optica de assegurar o mais possivel o auto-abastecimento da nossa populagdo.
Com isto ndo estou contra as leis de mercado, parece-me até perfeitamente possivel defender a produgéo nacional
mesmo na condigdo de membros de pleno direito da UE e cada vez mais a escala mundial.

E apenas uma questdo de vontade e de opgdo politica.

Os agricultores e os que pretendem sé-lo, se conscientes de uma aposta clara no sector, através de factos e ac¢des
assumidas e levadas a pratica pelos politicos responsaveis, de forma constante ao longo do tempo, sdo evidentemente
encorajados, assumindo uma atitude para investir, melhorar, inovar e progredir.

Estes sdo os sinais que o mundo agricola e rural necessita, basta de “reality shows” que por vezes caracterizam
as noticias que diariamente invadem os lares portugueses, assim ndo crescemos, assim ndo inovamos, assim
perdemos competitividade, reconhecimento internacional, com a agravante de desaproveitar recursos fisicos e
humanos principalmente nas zonas rurais.

As medidas de apoio e incentivo a actividade agricola tém de integrar na sua concepgdo e operacionalizagdo como
prioridade das prioridades a instalagdo de Jovens Agricultores e Jovens Empresarios Rurais, a par de prever o
acompanhamento desses mesmos jovens nos primeiros anos de actividade. Neste caso particular a nossa realidade
€ a mais negra no contexto europeu, esperamos que a postura do actual Ministro da Agricultura resulte numa
mudanca de paradigma, num virar de pagina na forma como o actual e os sucessivos governos de Portugal encaram
a agricultura, os agricultores e as organizagGes de agricultores.

Hoje a AJAP enquanto organizagdo de agricultores convicta da necessidade de mudanca e inovagdo a introduzir
nas exploragdes e empresas agricolas, esta também a mudar numa Optica de estar cada vez mais proxima dos
agricultores e de conseguir responder aos seus problemas e desejos, tarefa ardua é certo com poucos recursos
mas possivel porque continuamos a acreditar nos Jovens Agricultores e nos Agricultores Portugueses.
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E um tema que cada vez mais estd na ordem do dia. Temos
a perfeita consciéncia que esta tudo inventado, mas sera que
estd realmente? E se estd, porque ndo colocamos em pratica
essas invengdes?

Esta tematica podera levar-nos a diversas reflexGes em
diferentes direccdes. Comecemos pela produgdo, importa
referir, mais uma vez, que dinamizar a inova¢do no sector
agricola sé sera possivel quando houver uma politica concreta
de rejuvenescimento dos agricultores e da agricultura nacional,
0s mais jovens estdo abertos a novas culturas, a novas ideias
e a novas forma de Inovar. Este é de facto o primeiro pilar
para a inovagdo da nossa agricultura.

Insisto neste tema, porque a defini¢do e a operacionalizagdo
de uma estratégia tem de passar pela resolugdo do problema
que esta na sua génese.

Inovar neste sector passa pelo incremento da qualidade, pela
criagdo de novos produtos, pela criagdo de marcas e pelo
marketing e promogdo das mesmas.

Podemos identificar mercados alvo em alguns paises, mas se
estruturalmente continuamos sem conseguir dar resposta ao
nivel da qualidade e quantidade pretendida, de que nos vale
esse esforgo?

Se ndo conseguimos dar resposta em tempo util as enco-
mendas, se continuamos a ndo usar o email para reduzir

custos administrativos e facilitar a comunicagdo, se para
comunicar noutras linguas ainda é preciso mandar um fax
para o escritdrio do filho do sobrinho que ndo estd naquele
dia, de que adianta querer exportar quando ndo se tem uma
pagina na Internet em inglés ou catdlogos no formato
adequado?

De que adianta ir para uma feira, em paises onde nao se fala
portugués, quando o representante ndo fala outras linguas?
De facto assim é complicado inovar quando estruturalmente
temos estes estrangulamentos.

Todos estes exemplos ndo sdo para desistir ja, relembro que
existem neste momento diversas empresas que podem prestar
este apoio na internacionaliza¢do, é preciso Inovar
procurando-as.

Ja mostramos ter condi¢des para produzir em fileiras onde
poderemos ser competitivos, o sector vitivinicola, o sector
olivicola, as hortofruticolas, os frutos secos, etc.

Inovar passa por olhar para os bons exemplos dos vizinhos
e em vez de inveja-los juntarem-se a eles, por forma a ganhar
escala e capacidade para concorrer no mercado.
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Durante muitos anos os produtores preocuparam-se em
produzir sem qualquer estudo prévio e sem qualquer
preocupacdo pela criagdo de uma marca.

O sector dos téxteis &€ um exemplo que ilustra isso mesmo,
durante anos ndo se preocuparam em fazer marcas,
preocuparam-se isso sim em produzir e fornecer o mais barato
possivel para as grandes marcas internacionais. Logo que a
China e outros paises com mdo-de-obra mais barata
conseguiram colocar os produtos na Europa, foi vé-los colher
aquilo que semearam...

Inovar é entender isto e agir para que o mesmo nao acontecga
com as suas produgdes.

O sector dos vinhos é um dos que mais tem evoluido, porque
se organizou. Nao foi um processo facil, mas mais uma vez
os produtores uniram-se e os resultados estdo a vista. Neste
momento é uma das fileiras mais reconhecidas interna-
cionalmente e que rapidamente se transformou numa das
mais competitivas do sector agricola. Existem varios exemplos
de como Inovar nesta fileira que tenho acompanhado e que
passo a descrever:
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Se me perguntarem, todos estes casos sdo de sucesso
garantido e aplicaveis noutras fileiras? Logicamente que o
sucesso apenas se consegue com um trabalho rigoroso, mas
sdo Optimos exemplos de como Inovar e uma rapida resposta
as exigéncias do mercado.

As Cooperativas de Azeite sdo um grave problema, nao
inovaram, tal e qual como os téxteis preocuparam-se em
produzir para depois vender aos seus associados e a granel
aos grandes grupos do sector.

O que é que isso provocou? Assim que estes grupos
comegaram a poder comprar de forma mais facil e a pregos
bem mais atractivos no norte de Africa, Espanha ou Italia os

precos cairam e muitas cooperativas tiveram e algumas ainda
terdo de fechar. Ndo estd em causa a qualidade dos nossos
azeites, estd em causa infelizmente, a falta de organizagao
do sector cooperativo desta fileira.

Inovar significa cada vez mais fechar o ciclo e as cooperativas
que recebem as colheitas dos seus cooperantes, vendem os
factores de produgdo mas nunca fecharam o ciclo e é altura
de o fazerem.

Inovar para estes significa munirem-se de consultores/pessoal
especializado para irem para os mercados vender as suas
producdes.

Inovar neste campo é, mais uma vez, fechar o ciclo, sem estar
dependente de monopdlios.

Esta crise e os efeitos colaterais que se fizeram e ainda fazem
sentir no nosso sector sdo o resultado da falta de estratégia,
e da excessiva dependéncia dos monopdlios por isso vamos
Inovar ... fechando o ciclo.
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Sendo a inovagdo um sinénimo de mudanca e estando o
conceito associado a diferentes cendrios e realidades, por
vezes muito distintas, existe a necessidade de definir e
sistematizar as diversas formas que a inovacdo pode tomar.
Na bibliografia é recorrente, com eventuais variagdes de
forma, a apresentagdo de quatro tipos de inovagao — the ‘4Ps’
of innovation:

alteragdes nos produtos ou servigos
que uma empresa oferece;

alteragdes na maneira como os pro-
dutos ou servicos sdo criados e/ou
distribuidos;

alteragdes no contexto em que os
produtos ou servigos sdo colocados
no mercado;

alteragdes nos modelos subjacentes
a estrutura organizacional das em-
presas (também conhecida como
“inovacdo organizacional”).

Importa referir que muitas vezes a barreira entre um tipo e
outro de inovagdo nao é nitida, constatando-se que a inovagao
podera estar associada, por exemplo, a um produto e, ao
mesmo tempo, a um processo. Na realidade, na maior parte
dos casos a inovagao exige este tipo de integragdo e por isso
se torna ainda mais complexa e dificil de implementar. Veja-
-se, por exemplo, o caso dos produtos designados como sendo
de “quarta gama” (como as saladas frescas e lavadas prontas
a consumir) que, sendo teoricamente uma inovagdo de
produto, exigiram altera¢cGes substanciais ao nivel dos
processos (desinfeccdo, higienizacgdo, ...), do posicionamento
no mercado (logistica de frio e reduzidos prazos de validade)
e mesmo organizacionais (sistemas exigentes de qualidade
e seguranga alimentar).

Para além dos diferentes tipos de inovacdo referidos, é
importante identificar o nivel de novidade envolvido quando
se produz uma inovagdo. De facto, podem existir diferentes
niveis de novidade, desde as inovacdes pequenas ou
incrementais até as inovagdes radicais (ou disruptivas), os
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quais podem ter consequéncias muito distintas na forma
como transformam a maneira como agimos e o que fazemos.
Por vezes, estas alteragGes sdo reduzidas e especificas para
um determinado sector de actividade. Noutros casos, as
alteracGes sdo tdo abrangentes e radicais que alteram por
completo o quotidiano das sociedades. Pense-se, por exemplo,
no impacto - ao nivel da produgao, da transformacao e dos
consumidores - que deve ter tido a introducdo da pasteu-
rizagdo como tecnologia de conservagdo de alimentos.

No espago que existe entre as pequenas alteragées de um
produto ou servigo e as inovagdes mais radicais existe todo
um leque de fronteiras indefinidas, em muitos casos de
inovagdes que requerem a integracdo de varios sectores de
actividade ou ao longo de toda uma fileira. Ndo obstante,
por norma, as inovagdes mais frequentes sao as incrementais,
que implicam alteragGes e actualizagGes de produtos e servicos
ja existentes. De facto, os ‘novos’ produtos e servigos
raramente sao ‘novos para o mundo’, isto &, inovagdes radicais,
sendo a percentagem destas inovagGes radicais muito reduzida
relativamente a todas as inovagdes produzidas.

As inovacgGes incrementais deverao, assim, requerer especial
atengdo, uma vez que o ganho acumulado para uma empresa,
devido ao melhoramento continuo de um produto ou servigo,
é geralmente superior ao ganho potencial alcancado aquando
da ocorréncia rara de uma inovacdo radical. A aprendizagem
continuada e a resolugdo sistematica de problemas podem,
de facto, trazer muitas vantagens para o conhecimento
intrinseco que uma empresa detém sobre um determinado
processo/produto/servico, reflectindo-se na sua produtividade
e sustentabilidade. E este conhecimento e esta experiéncia
que permitem a algumas empresas irem melhorando o que
fazem de forma gradual (i.e. incremental), mantendo sempre
a sua capacidade competitiva.

Aintroducdo de inovagGes radicais, em que ocorrem alteragdes
tecnoldgicas ou processuais drasticas, pode criar grandes
oportunidades, mas pode também dar origem a grandes
ameacas. Neste cendrio, ndo basta ser-se uma empresa bem
estabelecida, com nome no mercado e com muitos anos de
experiéncia. E necessario estar-se preparado e aberto a
grandes alteragdes. E por esta razdo que quem inicia a sua
actividade com novas soluc¢Ges e modelos organizacionais
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substancialmente diferentes pode ganhar vantagens com-
petitivas em relacdo a quem ja esta no mercado. De facto, é
muitas vezes dificil as empresas ja estabelecidas lidarem com
este tipo de alteragdes radicais, uma vez que estdao empe-
nhadas num determinado objectivo e paradigma resistente
a mudanga. As inovagGes radicais tendem, assim, a ser intro-
duzidas por empresas mais pequenas e flexiveis (o que nido
quer dizer que ndo acabem por ser de alguma forma adqui-
ridas, ou adoptadas, pelas grandes empresas).

Na fileira agro-alimentar estas questdes sdo muito importantes
porque, em geral, o nivel de inovagdo é elevado, o que se
deve a contextos estruturais diversos, como as recorrentes
alteracOes legislativas (por exemplo, ao nivel da rotulagem
ou da seguranca alimentar), das politicas agricolas (mudangas
nos apoios e subsidios ao sector) ou simplesmente das
exigéncias dos consumidores ou alteracdes dos habitos de
consumo. Estas altera¢des de contexto criam geralmente
sérios problemas a quem ja esta instalado no mercado, dado
que as alteracdes tendem a ser mais dificeis quando as
empresas sdo maiores, mais conservadoras e mais resistentes
a mudanga. No entanto, e como bem sabe quem tem prética
de inovar, cada problema constitui uma oportunidade e
quanto maior for o problema, maior serd a oportunidade.

Quando se trata de inovagdo, ser pequeno raramente é uma
desvantagem. No sector agricola e agro-industrial em Portugal
existem inumeras empresas de sucesso que surgiram e
cresceram nas Ultimas décadas porque souberam analisar (e
antever) contextos e transformar problemas em opor-
tunidades. Independentemente do tipo de inovagdo que
contribuiu para o sucesso e da forma como surgiu, uma coisa
é certa, a inovagdo ndo surge por sorte e uma empresa nao
alcanga o sucesso por acaso. Para que a inovagdo acontega
e seja o motor do desenvolvimento e competitividade de
uma empresa, é necessaria uma atitude constante neste
sentido, definir estratégias e focar actividades com este
objectivo em mente e ter a capacidade de promover a
mudanca e de assumir riscos. E isto que muitas empresas do
sector tém feito e muitas mais deverdo fazer, de forma a
tornar a agricultura e a produc¢do agro-industrial em Portugal
mais competitiva a nivel internacional.

Importa referir que muitas vezes
a barreira entre um tipo e outro de inova¢ao nao
€ nitida, constatando-se que a inovagao podera

estar associada,
por exemplo, a um produto e, ao mesmo tempo,
a um processo.
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A tematica da inovagdo é um assunto abordado diariamente
por agentes econdmicos e politicos assumindo claramente
um cardcter estratégico em Portugal. A inovagdo esta na
moda. Mas afinal o que é inovagdo? Segundo o EUROSTAT,
uma inovagao é a implementagdao de um novo, ou signi-
ficativamente melhorado, produto (bem ou servigo) ou
processo, de um novo método de marketing ou de um novo
método organizacional nas praticas empresariais e das
organizagdes.

O requisito minimo é que seja “novo ou significativamente
melhorado”, mas sem esquecer que tem de ser “implemen-
tado”. E um produto (ou processo) novo ou melhorado sé é
“implementado” quando é introduzido no mercado.

Ou seja, precisamos de inputs (cientificos, tecnolégicos,
organizacionais e financeiros) para obter outputs (produtos
ou processos). E aqui reside muitas vezes a diferenga entre
o discurso da inovacdo e a sua aplicacdo pratica. Os discursos
baseiam-se nos inputs: novos contratos de investigadores ou
doutorados, investimento em projectos de I&D, ou numero
de patentes registadas. A aplicagdo pratica da inovacgdo centra-
-se nos outputs: nimero de projectos que chega ao mercado,
novas empresas criadas, volume de facturacdo dessas
empresas e o numero (e o nivel salarial) dos empregos criados.

No caso do sector agro-alimentar, em que a transformagao
e a distribuicdo estdo intimamente ligadas e integradas, os
consumidores tornam-se essenciais para promover o “ciclo
da inovagdo” e o consequente aparecimento de novos
produtos.

Este é um elemento essencial de competitividade entre as
empresas do sector agro-alimentar, sendo o sucesso da gestao
do desenvolvimento de novos produtos a chave do desem-
penho empresarial.

Se a empresa ndao tem competéncias internas que lhe
permitam ter um “ciclo de inovagdao” compativel com as
necessidades deve recorrer a apoio externo que garanta o
acompanhamento total e integral dos projectos. Este é um
modelo de parceria que a Consulai estabelece com muitos
dos seus clientes, apoiando desde o diagndstico inicial até a
criagdo do negdcio/colocagdo do produto no mercado,
garantindo que, apds o arranque do negdcio, seja assegurada
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a monitorizagdo e o cumprimento dos objectivos inicialmente
estabelecidos.

Ao longo dos ultimos anos, muitos dos nossos clientes tém
vindo a solicitar o apoio da Consulai de forma sistematica
no acompanhamento a criagdo e desenvolvimento de novos
negdcios e de novos produtos no sector agro-alimentar. Para
tal, a Consulai tem encarado a valorizagdo do curriculum da
sua equipa técnica com uma das vantagens face a concor-
réncia, apostando fortemente nas competéncias dos seus
quadros, nomeadamente na sua especializagdo nas areas em
que trabalham e nos sectores que abordam. O quadro técnico
da empresa tem formagao diversa e multidisciplinar, nomeada-
mente na drea alimentar e na 4rea da gestao.

Durante o ano de 2005, a Consulai liderou o desenvolvimento
e criacdo da 80G, SA, uma empresa que processa e comercia-
liza fruta fresca cortada. O projecto foi desenvolvido na empre-
sa e, na fase de industrializagdo, foi alargado a um parceiro
industrial e a um parceiro do sector cientifico e tecnoldgico.
Este projecto foi financiado pelo programa NEOTEC da Agéncia
de Inovagdo, tendo sido reconhecido com um prémio na gala
anual do Centro Operativo e Tecnolégico Hortofruticola
Nacional, pela sua qualidade técnica e inovagdo. A 80G, SA
(www.80g.pt) é ainda hoje lider de mercado no processamento
e comercializacdo de fruta fresca cortada e é um excelente
exemplo de uma inovagdo de produto. O sucesso obtido com
este projecto de inovagdo industrial permitiu validar as nossas

A inovacao estd na moda.

Mas afinal o que é inovacao?
Segundo o EUROSTAT,

uma inovagao

é a implementacdo de um novo,

ou significativamente melhorado, produto
(bem ou servico) ou processo,

de um novo método de marketing

ou de um novo método organizacional
nas praticas empresariais

e das organizacdes.




competéncias e alarga-las a outros produtos inovadores:
sopas frescas, pasta de azeitona, pasta de azeite, polpa de
frutas, etc...

Como foi referido, a inovagdo ndo se esgota com o desen-
volvimento de novos produtos. Muitos projectos inovadores
nascem de uma forma diferente de chegar ao mercado. A
Terra Premium é uma empresa portuguesa, constituida ha
menos de um ano, cujo objectivo é comercializar azeite
nacional nos mercados internacionais. A empresa nasceu de
uma parceria entre alguns dos melhores lagares cooperativos
de Portugal, com o objectivo de ganhar escala tanto no que
diz respeito a quantidade de azeite como a diversidade da
oferta, comercializando azeite de diversas regides do pais,
com caracteristicas bastante distintas. Este acréscimo de
escala permite ndo sé apostar em diferentes mercados como
ter disponivel uma oferta mais vasta durante todo o ano.

A empresa iniciou apenas recentemente a sua actividade,
mas existem resultados deste projecto que vale a pena
partilhar, nomeadamente porque podem ser replicados
noutros sectores, potenciando a capacidade exportadora da
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produgdo agricola e agro-industrial nacional. Existem trés
aspectos que tornam este projecto especial: o primeiro é que
reine numa s empresa um conjunto de produtores de azeite
de dimensdo relevante, o que nunca aconteceu em Portugal;
o segundo consiste no trabalho de imagem e marca que foi
desenvolvido, que mostra uma qualidade muitas vezes ausente
no sector; o terceiro € a consisténcia das diferentes vertentes
do projecto, nomeadamente ao nivel do marketing mix
(product; price; place; promotion).

Os dois exemplos apresentados neste artigo mostram dois
modelos muito diferentes de inovagdo. Nao obstante, e seja
qual for o modelo escolhido, é através da inovagdo que a
empresa constréi no presente bases solidas de competitividade
que sustentam o seu desenvolvimento futuro. As empresas
que ndo inovam correm o risco de perder (ou ir perdendo)
clientes, reduzir (ou ir reduzindo) as margens e, no limite,
fechar a actividade. As que inovam, ou melhor, as que inovam
com resultados, tendem a tornar-se mais competitivas. E
justamente por esta razdo que a inova¢do é uma questdo de
futuro!

JAN | FEV | MAR |
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Dissertar sobre o tema da inovagdo no sector agricola é
introduzir uma tematica que se impde pela sua relevancia e
pela sua actualidade.

O ambiente econdmico é cada vez mais aberto, competitivo
e sujeito a multiplas e rapidas mudancas. A capacidade estra-
tégica dos agricultores e restantes agentes do sector para
anteciparem estas mudangas e para assumirem riscos, ou seja,
a sua competéncia para inovar, é cada vez mais decisiva para
a sua sobrevivéncia econémica. No entanto, esta depende de
uma grande diversidade de factores, entre os quais, a situacdo
financeira das suas empresas e exploragdes agricolas, a
existéncia de incentivos apropriados, a presenga de um sistema
de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico dinamico e
adaptado a realidade e constrangimentos nacionais.

Hoje em dia, mais de 70% do consumo nacional de alimentos
provém do exterior. Num contexto de crescente escassez de
alimentos a nivel global e t3o grande dependéncia alimentar
— além de um pesado dnus sobre as contas externas — este
facto comporta um risco importante para a nossa seguranca
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alimentar. Esta grave fragilidade nacional ndo é, todavia, uma
fatalidade determinada pelas nossas condi¢des naturais, pelo
que a agricultura pode dar um contributo bem mais significativo
para a economia e para a soberania alimentar do Pais.

Acresce que, tratando-se de sectores produtores de bens
transacciondveis, o investimento na agricultura contribui
directamente para a redugdo do desequilibrio da nossa balanga
comercial, enquadrando-se na que deve ser a prioridade da
politica econdmica. Por outro lado, sé promovendo o desen-
volvimento rural sustentdvel serad possivel conter o éxodo
rural e responder as necessidades da sociedade em matéria
de bens publicos, como o ordenamento do territdrio, a
preservagdo da paisagem, do patrimdnio cultural, do ambiente
e da biodiversidade, bem como contribuir para a contencgdo
das alteragdes climaticas.

Por conseguinte, todos estes aspectos dependem das politicas
publicas em diversas areas, pelo que se exige dos Governos
uma visao integrante e integradora. Infelizmente, ndo o temos
constatado em dose razodvel.
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N3o raras vezes ouvimos “o mundo rural estd envelhecido”.

Os numeros ndo o desmentem: o Ultimo Recenseamento Geral
da Agricultura publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica
(INE), com data de 1999, refere que, do total de 375.938
agricultores, cerca de 77% - ou 289.291 - sdo homens e 198.065
tém mais de 55 anos. Este choque de geragdes &, sé por si, um
bom incentivo. Diferentes atitudes entre empresarios
experientes, com mais idade, e jovens recém-formados, com
ideias inovadoras ajustadas a sociedade actual, é, a partida,
um catalisador de novas oportunidades. Ndo obstante, muito
estd por fazer no dominio da investigacdo e desenvolvimento
tecnoldgico e no que se refere a desejavel ligagdo univer-
sidade/mundo empresarial. Temos que ser exigentes na
reabilitacdo da investigagdo e experimentagdo agricola aplicada,
privilegiando parcerias com o ensino universitario e as
organizac¢Oes agricolas ou empresas sectoriais interessadas.

Sé estaremos no caminho da inovagdo no sector agricola
quando se verificar a queda na desertificagdo do mundo rural
e quando a agricultura, a floresta, os servigos de proximidade,
a valorizagdo do ambiente, o lazer e turismo forem actividades
fundamentais na construcdo de um meio rural sustentavel.

Urge criar um quadro de apoio a instalacdo de jovens em-
presarios rurais, de forma a incentivar o seu espirito empre-
sarial. No entanto, e no que respeita a estes incentivos, deve-
-se atender aos diferentes niveis de necessidade de cada
regido, através de uma discriminagdo positiva. No ambito dos
apoios comunitdrios a agricultura, é essencial simplificar as
normas e descentralizar os procedimentos para a sua concessao,

DOSSIER

ndo deixando de rever o sistema de fiscalizacdo, com vista a
uma maior eficdcia. S6 com um PRODER a ser efectivamente
executado — abrindo o leque dos sectores e das empresas
apoiadas, simplificando, desburocratizando e descentralizando
o programa na medida do possivel — é que teremos assegurado
o inicio de um processo de inovagao e de desenvolvimento do
mundo rural. Impde-se aqui colocar o Ministério da Agricultura
ao servico dos agricultores, com reforgo do associativismo e
cooperativismo, actuando numa perspectiva de fornece-
dor/cliente, alterando o seu funcionamento, simplificando os
processos e tornando-o competitivo na captacdo e gestdo dos
fundos comunitdrios.

Em jeito conclusivo, ndo ha quadro de inovagdo possivel sem
um conjunto de politicas correctas, de prioridades claras e
de solugGes exequiveis. A minha esperanga na capacidade
dos Jovens Agricultores Portugueses é maior do que qualquer
dificuldade que se me apresente!

Temos que ser exigentes na reabilitagao da
investigacdo e experimentagao agricola aplicada,
privilegiando parcerias com o ensino universitario
e as organizagdes agricolas ou empresas sectoriais
interessadas.
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AGROTECNOLOGIA

A inovagdo, enquanto processo que é suportado pela cria-
tividade visando a criagdo de valor, tem de ser sempre supor-
tado por actividades de |I&D promovidas em rede com a
participacdo activa de todos os actores da fileira em que se
insere, sendo neste contexto de crucial importancia a sua
difusdo e adopgao.

Curiosamente, a publicagdo de um estudo de Ryan e Gross
sobre a difusdo do milho hibrido em lowa! é considerada
a primeira contribui¢do sustentada num contexto alargado
de interesses em inovacdo, que foi particularmente
popularizada pelo livro de Everett Rogers (1962), Diffusion of
Innovations?. Nesta publicagdo, Rogers define a difusdao como
"o processo pelo qual uma inovagdo é comunicada através
de certos canais ao longo do tempo entre os membros de
um sistema social", classificando os adoptantes em cinco
categorias: os inovadores (innovators), primeiros 2,5 % de
individuos que estdo em contacto com a inovagdo e que
assumem os riscos de a utilizarem ou criarem; os adoptantes
iniciais (early adopters), 13,5 % individuos seguintes num
sistema a adoptarem uma inovagdo, que estdo mais integrados
no sistema local que os inovadores e a quem os potenciais
adoptantes pedirdo conselho e informacdo sobre a inovagao;
a maioria inicial (early majority), 34 % dos individuos a adoptar
uma inovagdo antes da média das pessoas no sistema; a maioria
tardia (later majority), os 34 % de cépticos num sistema que
recebem as inovagdes com cautela, ndo as adoptando até que
a maioria dos individuos do sistema tenha aceitado a novidade;
e os retardatarios (laggards), que representam 16 % dos
individuos e sdo os ultimos a adoptarem a nova ideia, pois os
seus recursos sao limitados e querem ter a certeza de que uma
nova ideia ndo ird falhar e lhes trara bons resultados.

Esta difusdo da inovagdo ocorre num processo por etapas,
idéntico a uma processo de tomada de decisdo ao longo do
tempo, através de um conjunto de canais de comunicagdo entre
os membros de um sistema social similar. Em grande medida,
estamos a tratar de gestdo do conhecimento e da promogao
de comunidades de pratica onde um conjunto de pessoas
partilhando um interesse comum estdo dispostas a trabalhar
em conjunto para a criagdo e partilha de conhecimento.

100

75

50

(%) opeMaW ap elOND
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Inovadores Adoptantes Maioria Maioria Retardatarios
2,5% Iniciais Inicial Tardia 16%
13,5% 34% 34%

A difusdo de inovagdes de acordo com Rogers, com sucessivos grupos a
adoptarem a nova tecnologia (a azul) e a sua quota de mercado (a amarelo).

Neste contexto o papel das denominadas tecnologias Web 2.0
tem um papel relevante, uma vez que vulgarizaram um conjunto
de aplica¢Ges informaticas que suportam activamente a
construcdo e dinamizacdo de comunidades virtuais promovendo
a construgdo de plataformas colaborativas que se constituem
como o ambiente ideal para o crescimento organico do conhe-
cimento tornando-se assim um ambiente fértil para a inovagao.

Neste sentido, a natureza e missao da AJAP, reunindo jovens
agricultores em torno de um objectivo comum de procura activa
e continua de uma actividade agricola competitiva, pode-

A inovacao, enquanto processo que € suportado
pela criatividade visando a criagao de valor, tem de
ser sempre suportado por actividades de I&D

promovidas em rede com a participagao activa de
todos os actores da fileira em que se insere, sendo
neste contexto de crucial importancia a sua difusao
e adopcao.

1 Ryan, B. (1943). The diffusion of hybrid seed corn in two lowa communities. Rural Sociology. 8(1), p. 15-24.

2 Rogers, Everett M. (1962). Diffusion of Innovations. Glencoe: Free Press.
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riam/deveriam constituir-se como uma comunidade de prética
virtual tirando partido das possibilidades oferecidas pela referida
Web 2.0, convidando a juntar-se a mesma todos os interessados
gue a montante e a jusante, possam contribuir para criar um
ambiente favoravel a inovagdo e colaborar na construgdo e partilha
de conhecimento no ambito desta comunidade.

No entanto, a experiéncia mostra que estas iniciativas devem
ser iniciadas numa légica bottom-up, isto é, deverdo ser os
agentes activos desta comunidade potencial, os jovens agri-
cultores, que devem dinamizar a sua criagdao e ndgo uma qual-
quer estrutura centralizada que, numa légica top-down, venha
impor a sua visdo do que deveria ser e como deveria funcionar
esta comunidade.

Existindo hoje uma pandplia de solugGes tecnoldgicas, muitas
delas gratuitas, que podem ser utilizadas para suportar a
constituicdo de uma comunidade de pratica virtual dos jovens
-W""W Bt | agricultores dedicada a inovagao, ha que langar as maos a obra.

Hoje spresentacho pibbeado  rees

Projecio pelas 18n00m na Saifc aEu.
Nabre do Instéuio Superice de u-snﬂg

Aol Swiama Assim, aqui fica o desafio para os jovens agricultores associados
da AJAP dinamizarem de forma prdé-activa a constituicdo de
uma comunidade de pratica virtual tirando partido do poten-
cial oferecido pelos Wikis, Facebook, blogues, Twitter e outras
tecnologias que diariamente sdo colocadas a sua disposi¢do
na plataforma de acesso universal que é a Internet.

O papel das denominadas tecnologias Web 2.0 tem
um papel relevante, uma vez que vulgarizaram um
conjunto de aplicacdes informaticas que suportam
activamente a construcao e dinamizagao de
comunidade virtuais promovendo a construgao de
plataformas colaborativas que se constituem como
0 ambiente ideal para o crescimento organico do
conhecimento tornando-se assim um ambiente fértil
para a inovagao.

JAN | FEV | MAR |



14 I SER JOVEM AGRICULTOR

JOVEM EMPREENDEDORA

Nome:

Idade:

Estado Civil:
HabilitagOes:

Ano de Instalagdo:

CARACTERIZAGAO GENERICA DA EXPLORAGAO

SAU:
Especializagdo Produtiva:
Mao-de-Obra Permanente:

AJAP#81 | Jovens Agricultores




1 - Quais os motivos que a levaram a enveredar pela actividade
agricola. E pela area vitivinicola?

2 — Que dificuldades foram sentidas antes da instala¢do, aquando
da instalacdao e actualmente?

3 — Em que medida a existéncia de um Quadro de Apoio a
Instalagao de Jovens Agricultores influenciou a sua decisdo de se
tornar Empresdria Agricola?

4 — A Herdade do Rocim é um projecto relativamente recente que
apresenta ja grandes novidades relativamente as exploragdes
vitivinicolas nacionais. Quais as perspectivas de introducdo de
alteragdes na exploragdo a médio e longo prazo?

5 — Efectuou estudos de mercado de forma a avaliar a capacidade
de escoamento do produto?

6 — Acompanha o desenvolvimento das Novas Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo numa perspectiva de proceder a sua
constante actualizagdo na exploragdo?

7 — Quais foram as preocupagdes ambientais presentes aquando
da elaboracdo do projecto de instalacdo e de que forma sdo
actualmente integradas as questdes ambientais na sua explora¢ao?

SER JOVEM AGRICULTOR I 15

8 — Pode afirmar-se que a Herdade é um caso impar no sector no
sentido em que disponibiliza ja, num mesmo espaco, infra-
estruturas como adega, sala de provas, auditdrio, loja, vinha
pedagdgica entre outros. Que outras medidas inovadoras foram
introduzidas na explorac¢do, quer ao nivel de processos, produtos
e tecnologias?

9 — Relativamente a internacionalizagdo das empresas agricolas
nacionais, quais as perspectivas para a Herdade do Rocim?

JAN | FEV | MAR | 2010



REFERENCIAS DO MUNDO RURAL

A RACOOP - Cooperativa Agricola de Rag¢des, CRL, nasceu da
vontade e do empreendedorismo de um grupo de 18
cooperantes dinamicos que conhecendo bem o ramo da
agricultura e possuindo ja ha alguns anos as suas exploracées
resolveram fundar uma instituicdo que desse resposta a um
dos factores que mais pesa em termos econémicos numa
exploracdo. Aliada ao aspecto econdémico esteve sempre em
mente destes agricultores a qualidade. S6 possuindo um
controle nesta drea, esta exigéncia poderia ser assegurada.

Assim, inicialmente so6 se destinava aos seus cooperantes.
Actualmente, fruto de um trabalho reconhecido por outros
agricultores, as ra¢oes fabricadas destinam-se ao publico em
geral, (ragdes/misturas de qualidade) sdo produzidas de
acordo com as necessidades especificas de cada exploragao.
A maior parte do seu fabrico destina-se a vacas leiteiras em-
bora também ofereca outras referéncias como sejam engordas,
novilhas, secas e vitelos.

AJAP81
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E de salientar que actualmente, o desafio continua, breve-
mente, a Racoop ird dispor de uma linha de ensaque que
possibilitard a aquisicao dos seus produtos por retalhistas e
ao consumidor em geral.

A Racoop prima pela qualidade dos produtos que oferece
aos seus clientes. Para tal faz uma criteriosa selec¢do das
matérias-primas - cereais e outros produtos - necessarias ao
fabrico. Além disso cumpre com todas as normas de HACCP
- Hazard Analysis Critical Control Points e outras possuindo
ja hd alguns anos o niumero de fabricante definitivo
disponibilizado pela Direcgdo Geral de Veterinaria.

A Racoop tem ao dispor dos produtores um conjunto de espe-
cialistas em nutri¢do responsaveis e experientes que fazem
o0 acompanhamento das explora¢des adequando sistemati-
camente a ragao a necessidade de cada exploragao.




Nos ultimos anos assistimos a uma escassez de cereais que
originou subidas acentuadas nos seus pregos e consequen-
temente aumentos de precgos das ragdes.

Inicialmente vocacionada sé para o fabrico de rag¢des, rapi-
damente passou para a comercializagao de leite.

Efectivamente trata-se de um produto que esta muito rela-
cionado com o mercado para o qual a Racoop estava e esta
vocacionada. Assim, no ano de 2000 surge aliada a comer-
cializagdo de ragdes a intermediagdo do leite. Actualmente
esta cooperativa possui 40 produtores de leite, comercializa
uma média mensal de 2 000 000 de litros de leite, sendo a
maior quantidade exportada para o pais vizinho, Espanha.

No actual contexto de produtos lacteos e por informagao vei-
culada pelas industrias transformadoras destes produtos,
existe excedentes de producdo, o que conduz a reducdo do
preco do leite um pouco por toda a Europa. Neste contexto,
a Racoop tem feito um trabalho exaustivo no sentido de
minimizar o impacto destas descidas nas exploragées. Assim,
tem adoptado uma politica muito criteriosa na selec¢do de
matérias primas, procurando nos mercados internacionais
aquelas que oferecem a melhor relagdo qualidade/preco.

REFERENCIAS DO MUNDO RURAL

De acordo com a publicacdo Agrodigital, perspectiva-se uma
redugdo para o ano corrente na producgao de leite, o que
favorecera, provavelmente os pregos pagos ao produtor.

A Racoop, sempre atenta ao mercado, tem procurado respon-
der as solicitagdes dos produtores, contudo nem sempre isso
é facil. Porém, é inegavel a actualidade desta cooperativa,
gue actua no mercado de uma forma totalmente independen-
te e procura acima de tudo dar respostas objectivas as expecta-
tivas dos produtores. Assim sendo, aquilo que ha 10 anos
moveu este grupo restrito de agricultores mantém-se actual.

JAN | FEV | MAR |



OPERACOES CULTURAIS

A Poda de Inverno consiste na remogao de partes da videira
(madeira viva) que afecta o comportamento fisioldgico da
mesma, estando ligada a condugdo da planta e subordinada
ao sistema adoptado. A realizagdo da poda implica
fisiologicamente a forma e dimenséao da planta, o equilibrio
e a longevidade das cepas, a superficie foliar e vigor, o volume
e qualidade da vindima.

Sdo varios os principios sobre os quais tem de assentar a
poda:
- Efeito depressor na videira — diminui a capacidade produ-
tiva,
- O vigor dos gomos é inversamente proporcional ao nu-
mero e quantidade de frutos,
- A fertilidade de uma videira varia inversamente ao vigor
de seus gomos,
- A videira frutifica em sarmentos do ano, que se desen-
volvem de sarmentos do ano anterior,
- A frutificacdo é inversamente proporcional ao vigor,
- O vigor individual dos ramos de uma videira é inver-
samente proporcional ao seu nimero,
- Gomos mais afastados da base tém maior fertilidade.

Com a realizagdo da poda pretende-se promover a frutificagdo
desde os primeiros anos, limitar o nimero de gomos, evitando
assim o esgotamento e o excesso de producdo, facilitar as
operagdes no vinhedo, distribuir o lenho fértil da videira
promovendo o equilibrio produgdo vs qualidade e uniformizar
a distribuicdo da seiva elaborada.

Na vara atempada podemos considerar duas podas: Poda de
Formacdo e de Frutificacdo, segundo se trate de dispor os
bracos da videira para se Ihe dar uma determinada forma ou
de preparar a planta para que frutifique convenientemente.

No primeiro ano da videira ndo temos que atender a producdo
de frutos, mas sim ao vigor a dar a planta. Desta forma influen-
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ciamos a emissdo de langamentos que permitam que a videira
adquira a forma desejada segundo o sistema de poda a im-
plementar.

A Poda de Formagao, tem por fim formar o esqueleto da vi-
deira, dando aos bragos uma certa disposicdo, conforme o
sistema a adoptar e que pode ser em corddo e em vara e
taldo. Conforme o comprimento da vara que se deixa, ou
seja, conforme o nimero de olhos com que fica, assume
designacdo diferente:

Diz-se que a poda é curta quando o numero de olhos deixados
na poda é pequeno, de 1 a 4, designando-se o sarmento
podado de taldo.

Este tipo de poda enfraquece e reduz a longevidade da planta
pois é de todas a menos natural, ndo aproveita o terco médio
da vara, o que se torna um grave inconveniente nas castas
que frutificam nessa zona e o excesso de vegetacdo que
ocasiona as videiras mais vigorosas provocando o desavinho.




N

Diz-se que a poda é longa quando a vara fica com muitos
olhos, mais de 5, denominando-se o sarmento podado de
vara.

Este tipo de poda provoca desguarnecimento da parte basal
da planta, se ndo existir o cuidado de fazer a empa para
contrariar tal tendéncia. O excesso de varas compridas leva
ao rapido enfraquecimento da videira, aproveita o tergo-
médio da vara, onde na maior parte das castas se encontram
0s gomos mais férteis. Se este tipo de poda for efectuada
com equilibrio, aumenta a longevidade da videira, por ndo
contrariar demasiado a tendéncia natural, proporcionando
uma melhor distribuicao dos rebentos desenvolvidos.

Diz-se que a poda é mista quando na poda se deixa vara e
taldo, neste caso, o taldo deixado atrds da vara, geralmente
a 2 olhos, cujos langamentos produzirdo, no ano seguinte, a
nova vara e taldo.

Este tipo de poda aproveita as caracteristicas produtivas da
poda longa e aproveita as melhores caracteristicas de
renovacgao da poda curta.

Qualquer corte na videira deve ser rente, liso e inclinado de
modo a facilitar o processo de cicatrizagdo. O didametro dos
ramos cortados ndo deve ser muito grande, pois a cicatrizagdo
€ mais rapida quanto menor for o diametro do ramo cortado.
Nas varas os cortes devem executar-se com uma tesoura de
poda a uma distancia de um centimetro acima do gomo. Os
ramos mais grossos devem ser cortados com um serrote e
posteriormente alisados com uma navalha.

OPERACOES CULTURAIS

A Poda em Corddo é uma das opgdes mais vantajosas em
sistemas de condugdo aramados. Além disso, facilita os
trabalhos culturais e tratamentos da vinha.

A planta pode ser podada em cordéao horizontal, ou seja, o
tronco encontra-se na vertical e a partir dele o brago da
videira dispde-se na horizontal. Esta poda designa-se de
corddo unilateral, contudo existem algumas variagcGes: corddo
bilateral (dois bragos da videira que sdo distribuidos em
oposto) ou corddo sobrepostos (onde os bragos sdo
distribuidos em vdrias “camadas” sobrepostas).

Neste tipo de poda deixa-se um taldo (segmento com dois
olhos, normalmente) e uma vara longa onde irdo crescer os
sarmentos frutiferos.

A poda de vara e taldo é importante para a fortificagdo e
manutencdo da planta, uma vez que contribui para uma
frutificacdo abundante na vara e fornece outras varas vigorosas
sem alterar o processo de desenvolvimento da planta.
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ASSOCIATIVISMO

No seguimento da audigdo na Comissdo Parlamentar de
Agricultura a AJAP vem mais uma vez manifestar a sua preo-
cupagao pela péssima evolugdo do sector nos ultimos anos.

José Sdcrates num discurso recente sobre o sector agricola
afirmou que «a agricultura ndo é nenhum fardo para Portugal».
A AJAP subscreve por completo esta afirmagao e considera que
com Rejuvenescimento, Estratégia e rapida execugdo da mesma
este sector ainda pode dar um maior contributo para o PIB.

Para nos Jovens Agricultores relativamente ao orgamento de
estado interessa-nos referir que nos surpreende nao ver escrito
a palavra rejuvenescimento em nenhum paragrafo do mesmo.

Os Jovens Agricultores representam apenas 2,9 por cento do
total dos agricultores, “valor bastante aquém da média europeia,
que é de 5,3 por cento”, nUumeros que teimam, ano apds ano,
em ndo mudar. A AJAP considera estes nimeros inaceitdveis e
insiste em trabalhar em prol dos Jovens Agricultores para mudar
este cenario.

Vamos aos factos:

Os Prémios dos Jovens Agricultores ficaram suspensos no final
de 2005 até ao inicio de 2009.

Considerando o actual objectivo de instalagdo de 4300 a 4500
Jovens Agricultores muito pouco ambicioso, continuamos sem
entender que medidas efectivas irdo ser tomadas para fazer
cumprir os objectivos de rejuvenescimento da agricultura
nacional.

O PRODER segundo o Ministro da Agricultura teve um nivel
de execugdo de 14% em 2009 sendo o objectivo para este
ano 20%.

Ha diversas questdes que nos atormentam mas gostariamos de
destacar algumas:

600 milhdes de Euros serdo suficientes para chegar a 20% de
execugao?

AJAP#81
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Seremos capazes de executar 80% do valor em apenas 3 anos,
2011, 2012, 20137

Estaremos mais uma vez condenados a devolver verbas a UE
por falta de execugdo?

Relativamente as medidas defendidas na Via Verde Agricola:

Os Jovens Agricultores devem ter atendimento preferencial
e deve ser dada uma resposta aos projectos num maximo de
30 dias.

Os reembolsos ndo podem ser feitos um ano depois mas sim
60 dias apos os investimentos serem efectuados.

Quando cada vez mais se fala da criagdo de sinergias, ndo é
l6gica nem admissivel a alteragao relativamente ao quadro
anterior, quando dois Jovens Agricultores criam uma sociedade
apesar dos dois serem elegiveis, apenas um recebe o subsidio
de instalagdo.

O efectivo animal tem de ser financiado.

A percentagem de elegibilidade na aquisi¢do de terras deve
ser bastante superior para os Jovens Agricultores.

E urgente aumentar as majoragdes para os Jovens Agricultores
e devolver a majoragdo para os que se instalarem em regido
desfavorecida.

O anterior Ministro veiculou a hipétese do prémio a primeira
instalagdo passar para os 60.000 Euros, sera que esta medida
passara de um simples anuncio?

Apreciamos a boa vontade e grande empenho do actual Minis-
tro, bem como a forma dialogante como se tem apresentado.
No entanto, precisamos de ver medidas efectivas urgentes que
acelerem o rejuvenescimento e estratégia para a Agricultura e
Desenvolvimento Rural. A AJAP continuara empenhada em alterar
o actual cenario e colaborar sempre em prol da agricultura
nacional e dos Jovens Agricultores.



No seguimento da delegacdo de funcdes por parte do IFAP,
a AJAP assume desde o més de Fevereiro responsabilidades
a nivel do Parcelario, facto que permite reforcar a capacidade
de melhor servir o agricultor.

Neste contexto foram criadas duas Salas de Atendimento do
Parcelario, uma em Lisboa, na sede da AJAP (9h00-
13h00/14h00-17h30) e outra em Macedo de Cavaleiros, no
Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor do Saldonha (9h00-

O Reg. (CE) n.2 73/2009 estabelece regras comuns para os
regimes de apoio directo aos agricultores no ambito da Politica
Agricola Comum, sendo que para actividades agricolas
especificas que resultem em beneficios Agro-Ambientais
suplementares, a conceder no &mbito do artigo 682 do mesmo
regulamento, aguarda-se ainda a publicacdo de legislacado.
Esses apoios especificos dirigem-se a Protec¢do do Patrimdnio
Oleicola e ao Apoio ao Pastoreio Extensivo.

A Medida Agro-Ambiental de Protec¢do do Patrimdnio Oleicola
pretende contribuir para a manutengao do olival tradicional
na sua vertente paisagistica e para a preservacao do elevado
nivel de biodiversidade que Ihe estd associado.

Como condic¢des de elegibilidade, destaca-se a drea minima
total de 0,3 ha, a idade minima de 30 anos para as parcelas
candidatas e a densidade inferior a 240 arvores/ha.

Os compromissos dizem respeito a gestdo da vegetacao
lenhosa espontanea, a manutengdo das oliveiras em bom
estado vegetativo (o que obriga a poda ou limpeza e a colheita
da azeitona) e a redugdo dos riscos de erosdo das parcelas
com maior declive.

ASSOCIATIVISMO

12h30/14h00-18h00). Este servico possibilita ao agricultor a
actualizagdo ou resolugdo de qualquer problema do seu
Parcelario assim como identificagdo de novas parcelas.

A Medida Agro-Ambiental de Apoio ao Pastoreio Extensivo
pretende contribuir para a utilizagdo sustentavel dos recursos
forrageiros, preservando a flora diversificada, diminuindo os
riscos de incéndio e garantindo a continuidade dos sistemas
agro-silvo-pastoris.

Esses objectivos concretizam-se em 3 ac¢des: Manutengdo
de Lameiros de alto Valor Natural; Manutengdo de Espagos
Agro-Florestais pastoreados por Ovinos e Caprinos e Manu-
tencdo do Sistema Agro-Silvo-Pastoril de Montado de Azinho
ou Carvalho Negral.

Informa-se o Senhor Agricultor que podera formalizar a sua
candidatura as Medidas Agro-Ambientais - Apoios Especificos
até 8 de Maio de 2010.

Para mais informagdes e esclarecimentos, ndo hesite em

contactar a Sede da AJAP por telefone (21 324 49 70) ou por
e-mail (ajap@ajap.pt).
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AJAP NA EUROPA

O CEJA - Conselho Europeu de Jovens Agricultores reuniu-se
em Sevilha, entre os dias 3 e 6 de Fevereiro, num seminario
subordinado ao tema

O semindrio, promovido pelo CEJA e pela ASAJA, onde
marcaram presenca representantes dos estados membros da
UE, incluindo a AJAP, assim como especialistas e representantes
de alto nivel do Parlamento Europeu, da Comissao Europeia,
da OMC, do Governo Espanhol e de outras organizagbes de
relevo no sector, foi dividido em trés painéis que abordaram
as seguintes tematicas:

- Modelos de produgdo para o futuro, o objectivo de
produzir mais e melhor no contexto global

- AlteracgGes climaticas, gestdo dos recursos naturais e
conservagao do meio rural

- O papel internacional da agricultura europeia: opor-
tunidades comerciais e o futuro das relagdes comerciais
com paises em desenvolvimento.

Apds a calorosa mensagem da Presidéncia e Vice-presidéncia
da ASAJA dando as boas-vindas a todos os oradores e
participantes o semindrio iniciou-se com uma conferéncia
relacionada com o tema central do seminario “A PAC: uma
politica activa para dar resposta as necessidades da sociedade
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europeia”, com a participacdo de ilustres personalidades
incluindo o Presidente do Comité de Agricultura e Desenvol-
vimento Rural do Parlamento Europeu, Paolo de Castro, que
evidenciou a agricultura como uma actividade fundamental
em todas as suas formas e variantes afirmando que se “deve
promover a sua defesa e protecgdo, assim como incentivar
o rejuvenescimento do sector”.

Com o tema central introduzido, os trabalhos deram inicio
com o primeiro painel sobre “Modelos de producdo para o
futuro, o objectivo de produzir mais e melhor no contexto
global”, onde foram abordados temas como “Biotecnologia,
seguranca e qualidade dos alimentos”; “Através de uma
agricultura intensiva e sustentavel: uma visdo da industria”,
tendo sido finalizado com a intervencdo de Diego Calabrese
da Unido Europeia de Consumidores sobre “A visdo dos
consumidores na produgao de alimentos”.

No segundo painel relativo as “Alterac¢des climaticas, gestao
dos recursos naturais e conservagao do meio rural”, moderado
pela Vice-presidente do CEJA Ingrid Petterson, o especialista
em Alterag¢des Climaticas, Andreas Gumbert, expds algumas
ideias sobre “Estratégias para a adaptac¢do e mitigacdo das
alteragGes climaticas na agricultura europeia”, enquanto Jesus
Casas Grande, Director Geral do Desenvolvimento Sustentavel
no Meio Rural abordou “Politicas de desenvolvimento e
manutengdo do equilibrio territorial. Opgdes para o futuro
quadro da PAC” e Ana Carricondo da Birdlife International
teve oportunidade de abordar a “Gestdo sustentavel dos
recursos naturais e conservagao da biodiversidade”.



O ultimo painel, cujo tema se prendeu com “O papel
internacional da agricultura europeia: oportunidades
comerciais e futuro das relagGes comerciais com paises
em desenvolvimento” contou com a intervengdo de
Clemens Boonekamp, Director da Divisdao de Agricultura
da Organizagdo Mundial de Comércio (OMC) sobre
“Estratégias para melhorar a competitividade da agricultura
europeia”, tendo a questdo “Uma nova PAC para responder
aos objectivos globais — modelo de politica agricola para
apoiar os agricultores de paises menos desenvolvidos”
ficado a responsabilidade de David King, Secretario Geral
da Federagdo Internacional de Produtores Agricolas (FIPA)
e as “Novas oportunidades de negdcio para as trocas
comerciais com paises em desenvolvimento” abordadas
por Eloi Ritter, Conselheiro Econdmico da Embaixada do
Brasil em Espanha.

O segundo dia de trabalhos, em que o Conselho Europeu de
Jovens Agricultores esteve reunido, foi marcado pelos
contributos recolhidos para a declaragdo final relativa ao
tema do seminario

Do trabalho desenvolvido destacam-se os principais pontos,
a saber:

As previsOes apontam para que a procura de alimentos
duplique nos préximos 50 anos. Sabe-se que na UE - 27,
menos de 7% dos agricultores tém menos de 35 anos e,
por outro lado, mais de 34% tém mais de 65 anos. Neste
contexto torna-se fulcral a criagdo de medidas que
permitam que a agricultura volte a ser caracterizada como
um sector atractivo para os jovens.

A agricultura desempenha um papel estratégico a nivel
mundial na garantia de auto-suficiéncia nos anos que se
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avizinham, quer na prevencdo e mitigacdo das alteragGes
climaticas, quer ainda na preservagao dos recursos naturais.

Neste sentido, o CEJA defende que a PAC apds 2013 deve
envolver os agricultores como verdadeiros empresarios no
mundo em mudanga, que tentam responder a desafios globais
e por estes motivos os Jovens Agricultores pretendem que:

O trabalho dos agricultores seja economicamente viavel
visando que a agricultura se transforme numa actividade
atractiva;

Os novos desafios sejam acompanhados por mecanismos
de compensacgdo e ferramentas de gestdo de risco;

Seja assegurado o equilibrio e transparéncia na cadeia
alimentar;

Sejam considerados instrumentos de mercado e de
agricultura num contexto global;

Sejam reforgadas as medidas de comunicacdo, e que a
investiga¢do e a inovagdo sejam mais acessiveis aos
agricultores;

Uma politica estavel no novo quadro de trabalho que
permita aos Jovens Agricultores um planeamento a
longo prazo.

Do encontro destaca-se, como sublinhou Joris Baecke,
Presidente do CEJA, o facto de os Jovens Agricultores
enfrentarem “grandes oportunidades na agricultura, sendo
parte de um sector fundamental na sociedade” e ainda que
o papel dos agricultores deve ser revitalizado uma vez que
sao essenciais para o desenvolvimento econdmico, emprego,
energias renovaveis e na prevencdo e mitigacdo das alteragdes
climaticas.
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PRODUTOS BIOLOGICOS
COM LOGOTIPO EUROPEU

Nos produtos bioldgicos da UE vai constar um novo logétipo
eleito por cerca de 130 000 pessoas através de voto electrdnico.

O concurso a escala europeia, organizado pela Direc¢do-Geral
de Agricultura e Desenvolvimento Rural da Comissado Europeia,
contou com a participagdo de mais de 3400 jovens da UE
sendo o projecto vencedor da autoria de Dusan Milenkovic,
estudante na Alemanha, que recebeu 63% do total de votos
pelo seu desenho da «Eurofolha».

O novo logdtipo passa a ser obrigatério a partir de 1 de Julho
de 2010 em todos os produtos biolégicos, informando o
consumidor de que o produto atinge o nivel especificado de
qualidade padrdo em toda a UE.

Os projectos que se classificaram nos trés primeiros lugares
serdo galardoados pela Direcgdo-Geral de Agricultura e do
Desenvolvimento Rural, da Comissdo Europeia numa
cerimonia oficial a realizar em Bruxelas em Julho de 2010.
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ANO INTERNACIONAL
DA BIODIVERSIDADE

Biodiversidade, ou diversidade biolégica, engloba a totalidade
de genes, espécies e ecossistemas do mundo ou de uma regido.

A perda de biodiversidade é uma realidade actual pelo que
2010 foi proclamado o Ano Internacional da Biodiversidade
como forma de sensibilizar para a importancia de proteger
as espécies animais e vegetais e prevenir os danos que a sua
extingdo ameaga causar no desenvolvimento humano.

Pretende-se que os eventos relacionados com Ano Interna-
cional da Biodiversidade cheguem a todo o planeta, pres-
sionando as entidades responsaveis no sentido de ser possivel
alcancar as metas da Convencao sobre a Diversidade Bioldgica.

As comemoragGes em Portugal, que contam com seminarios,
exposicOes, wokshops, debates entre outras iniciativas estdo
a cargo da Comissdao de Coordenacgao Interministerial da
Convengao sobre a Diversidade Bioldgica, através do Instituto
de Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade — ICNB.

2010 Ano Internacional da Biodiversidade

NOVA COORDENACAO PARA A REDE RURAL NACIONAL - RRN

A Rede Rural Nacional é uma organizagdo de agentes com
papel activo no desenvolvimento rural que visa a partilha de
experiéncias e conhecimentos, de forma a melhorar o desem-
penho e obter melhores resultados, com base no programa
europeu criado para dinamizar a economia agricola local.

A AJAP faz parte desta organizagdo, abrangendo areas de
intervencdo como Formacdo; Investigacdo/Inovacdo; Servigos
as empresas e Projectos integrados de ambito territorial.

A Rede Rural Nacional, inicialmente coordenada pelo Gabinete
de Politicas e Planeamento, encontra-se numa situagdo de
inoperancia, sendo a sua taxa de execugdo praticamente nula,
pelo que o Ministro da Agricultura transferiu a sua gestao
para a Direcgdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural
— DGADR.
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Jovem Agricultor

SEDE

Associagdo dos Jovens Agricultores de Portugal (sede) .
Rua D. Pedro V, 108 — 2° Andar, 1269-128 Lisboa /
Tel.: 213 244 970 -

NORTE

Gabinete de Coordenagao Regional de Entre Douro e Minho
Rua do Convento, 21, 4485-662 Vairdo (Vila do Conde)

Tel.: 252 661740

Associagao Portuguesa de Agricultura, Floresta e Desenvolwmento Rural

Associagdo de Fruticultores da Beira Tavora

Central da Camionagem, 3620-308 Moimenta da Beira
Tel.: 254 583 771 .

AJAMINHO :

Mercade Municipal, Loja 30, 4990-102 Ponte de Lima

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Sendim
Rua do Baiunco, N.° 6 - 2°, 5225 — 100 Sendim

Av. Batalh@o de Cagadores Nove, N°265-269 Fracgao F - Centm_Esq.,49m§4ﬂaanado£astelo_Gablnete de Apoio ao Jovem Agricultorem Barroso

Tel.: 258 843 425

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Terras de Bouro
Praca do Municipio, 4840-100 Terras de Bouro
Tel.: 253 350 010

Cooperativa dos Produtores Agricolas do Concelho de Valongo
Rua D. Pedro IV, N° 615-625, Susdo, 4440-633 Valongo
Tel.: 224 219160 [ 224 220 089

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Baido
Ed. Adega Coop., Quintela, 4640-272 Gové (Baido)
Tel:: 55552945

Centro de Gestdo Agricola do Vale do Sousa

Av. dos Combatentes da Grande Guerra, 384, Ed. Lousador, Loja1-1°,
4620-141 Lousada

Tel.: 255 913 305

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Guimaraes

Rua da Boavista, Quinta de Cima - Prazins, 4801-910 Guimaraes
Tel.: 253 473 411

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Basto

Praga Albino Alves Pereira, 4890-225 Celorico de Basto

Tel.: 255 320 480

Associagao de Agricultores de Ribadouro

Av. Gen. Vitorino Laranjeira, Ed. Golfinho, Lj S, S. Gongalo, 4600-018 Amarante

Tel.: 255 431403

Centro de Gestdo Agricola de Barcelos
Rua Dr. José Ant.° Peixoto Machado, 400 BL. A, Loja 1, 4750-309 Barcelos
Tel.: 253 824 543

Gabinete de Coordenaqéo Regional de Trés-os-Montes
Rua da Alegria, N° 39 - 2°, 5050-256 Peso da Regua

Tel.: 254 322 502 J
N

Assoc. para o Desenvolvimento Agricola e Rural da Terra Fria - Monteval
Av. 22 de Maio, Lote 3, R/C, B.° Forte S. Jodo de Deus, 5300-449 Braganca
Tel.: 273327 037

Centro de Gestdo da Empresa Agricola do Alto Douro
Rua Dr. César Ferreira, 3, 5070-045 Alijé
Tel.: 259 950 532

Gab. de Apoio ao Jovem Agricultor em Rebordelo
Av. do Brasil, N.° 8, 1°, 5335-102 Rebordelo
Tel.: 278 369 348

Gab. de Apoio ao Jovem Agricultor em Mogadouro
Av. do Sabor, 41, Lote 2, 5200-204 Mogadouro
Tel.: 279 341650

Gab. de Apoio ao Jovem Agricultor em Saldonha
R. Fonte do Pago, Ed. Maria da Fonte - 2°, Esc. 2,
5340-268 Macedo de Cavaleiros /
Tel.: 278 425 756

Gab. de Apoio ao Jovem Agricultor emAlfandega da Fé

Junta de Freguesia de Ferral, 5470-122 Ferral

CENTRO

Gabinete de Coordenagdo Regional da Beira Interior
Av. 25 de Abril, 151, 6440-111 Figueira de Castelo Rodngo
Tel.: 271312139

Gabinete de Coordenagdo Regional da Beira Litoral
Centro Comercial e Residencial da Curia, Bloco O, Escritdrio 54, 3781-541 Tamengos
Tel.: 231525 315

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricliltor em Castelo Branco
Rotunda da Granja,. Lote 161, R/C, 6000-762 Castelo Branco

Associacao dos Jovens Agricultores.do Interior Centro

Av. Herdis de Castelo Rodrigo, Ed. do Ninho de Empresas, 6440-113 Figueira de Castelo Rodrigo

Tel.: 271313 250

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor na Cooperativa Agricola de Nelas
Av. da Liberdade, 3520-061 Nelas
Tel.: 232 949539

Gabinete de Apoio ao Jovem Agn'culfor de Ansido
Lugar de Lagoa Parada, 3240-673 Santiago da Guarda
Tel.: 236 679 037

Cooperativa Agricola da Beira Aguieira
Ed. Centro de Inic. Empresariais, Pq. Ind. Manuel L. Ferreira, Lt. 12, 3450-232 Mortagua
Tel.: 231927 470

Gab. de Apoio ao Jovem Agrlcu]tor de Anadia
Rua da Gatanha, Monsarros, 3730 563 Vila Nova de Monsarros

LISBOAE VALE DO TEJO Y

Gab. de Coordenacao Reg. do Ribatejo e Oeste

Largo Padre Francisco Nunes da Silva, N° 3, R/C, 2000-134 Santarém
Tel.: 243 371222

|
Cooperativa Agricola da Serra d’El Rei
Rua 4 de Agosto, N° 50, 2525-814 Serra d’El Rei
Tel.: 262 909 426

Balcdo Rural de Abrantes
Rua D. Lopo de Almeida, Lote 81, R/C Dto., 2200-281 Abrantes
Tel: 241366 806

Balcdo Rural de Foros de Salvaterra
Estrada Nacional N°114 - 3, N°918 - B,
2120-209 Foros de Salvaterra

Tel.: 263 501500

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Alenquer

_Quinta de S. Paulo, Carapinha, 2580-377 Alenquer

Tel.: 263 711012

ALENTEJO

Gabinete de Coordenacdo Regional do Alentejo

Bairro Novo da Bica, Edif. da Pré-Primaria, 7940-104 Cuba
Tel.: 284 414 140

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Mértola

Av. S3 Carneiro, 5350-005 Alfandega da Fé
Tel.: 279 463 205

Cooperativa Agricola de A[fandega daFé
Av. Eng.° Camilo Mendonga, N.° 287, 5350-001 Alfandega da Fé
Tel.: 279 462 417

€asal Ventoso, tote I-9, 7750 Mértola
Tel.: 286 612 057

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Sousel
Rua da Amendoa; N°13, 7470-230 Sousel
Tel.: 268 551458

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Alijé
Rua Dr. César Ferreira, 3, 5070-045 Alijé
Tel.: 259 950 042

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Armamar
Praga da Republica, 18 - 1°, 5110-127 Armamar -
Tel.: 254 855 960

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Borba
Rua Convento das Servas, 7150 164 Borba
Tel.: 268 841547

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor do Caia
Horta do Belhd, 7350-903 Elvas
Tel.: 268 626 668

Centro de Gestao Agricola da Beira Douro — Associagao

Rua Eng.° Joaquim Botelho Lucena, Ed. Vilalva, Loja EO, 5000-586 Vila Real
Tel.: 259 372 893

Gabinete de Apoio Agricola

Rua do Tribunal, Lote 6, R/C Dto., 5340-198 Macedo de Cavaleiros

Tel.: 278 425 582

Associagdo dos Produtores Agro-Florestais da Terra Quente

TAIPA - Cooperativa para o Desenvolvimento Integrado do Concelho de Odemira, CRL
Travessa do Botequim, N° 6, 7631-909 Odemira
Tel.: 283 320 020

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Ferreira do Alentejo
Av. Gago Coutinho e Sacadura Cabral
7900-562 Ferreira do Alentejo

ALGARVE

Av. Inf. D. Henrique, Ed. Translande 2°, Esc. 12, 5340- 204 Macedo de €avaleiros—Gabinete de Coordenagdo Regional do Algarve

Tel.: 278 421698

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Valpago§
Largo da Feira, Ed. Sol Nascente, Loja 2, 5430 Valpagos
Tel.: 278 711421 (

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Macedo de Cavaleiros

Rua Fonte do Pago, Ed. Translande, R/C, Lj. 33, 5340-268 Macedo de Cavaleiros

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Sendim
Rua do Baiunco, N° 6 — 2° 5225-100 Sendim

Antiga Escola da Sambada, Sitio de Lagos e Relvas,
8005-496 Estoi
Tel.: 289 994 515

FRUSOAL - Frutas Sotavento Algarve
Sitio das Cevadeiras, EN 125, 8900-907 Vila Nova de Cacelg,
Tel.: 281950 400

Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Alvito
Largo do Reldgio, 25, 7920 — 022 Alvito



