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Gabinetes de Apoio
ao Jovem Agricultor

1 Associacdo dos Jovens Agricultores de Portugal (sede)
Rua D. Pedro V, 108 — 2° Andar, 1290-128 Lisboq, Tel.: 213 244 970
2 Gabinete de Coordenacdo Regional de Entre Douro e Minho
Rua do Convento, 21, 4485-662 Vairdo (Vila do Conde), Tel: 252 661 740
3 Associacao Portuguesa de Agricultura, Floresta e Desenvolvimento
Rural. Batalhdo de Av. Cacadores Nove, N° 265-269 Fraccdo F — Centro
Esq., 4900-341 Viana do Castelo, Tel: 258 843 425
4 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Terras de Bouro
Rua Dr. Paulo Marcelino, 46, 4840-100 Terras de Bouro, Tel: 253 356 089
5 Cooperativa dos Produtores Agricolas do Conselho de Valongo
Rua D. Pedro IV, N° 615-625, Susdo, 4440-633 Valongo,
Tel: 224 219 160/ 224 220 089
6 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em BaiGo
Ed. Adega Coop., Quintela — Gové (Baido), Tel: 255 552 945
8 Centro de Gestdo Agricola do Vale do Sousa
Av. dos Bombeiros da Grande Guerra, 384, Ed. Lousador, Loja 1 - 1°,
Tel: 255 913 305
13 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Guimaraes
Rua da Boavista, Quinta de Cima — Prazins, 4801-910 Guimaraes, Tel:
253 473 411
14 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Basto
Praca Albino Alves Pereira, 4890-225 Celorico de Basto,
Tel: 255 320 480 o o

15 Associacdo de Agricultores de Ribadouro ®
Av. Gen. Vitorino Laranjeira, Ed. Golfinho, Lj S, S. Gongalo, ® ®
4600-018 Amarante, Tel: 255 431 403 ) (s ® 50

16 Centro de Gestéo Agricola de Barcelos
Rua Dr. José Ant.° Peixoto Machado, 400 BL. A, loja 1, 4750-
309 Barcelos, Tel: 253 824 543
17 Gabinete de Cooperacdo Regional de Trds-os-Montes
Rua dos Camilos (Casa do Douro), 5054-909 Peso da
Régua, Tel: 254 322 502 @
20 Assoc. para o Desenvolvimento Agricola e Rural da Terra
Fria — Monteval
Av. 22 de Maio, Lote 3, R/C, B.° Forte S. Jodo de Deus,
5300-449 Braganga, Tel: 273 327 037
21 Centro de Gestdo da Empresa Agricola do Alto Douro
Rua Dr. César Ferreira, 3, 5070-045 Alijo,
Tel: 259 950 532
22 Gab. de Apoio ao Jovem Agriculfor em Rebordelo
Av. do Brasil, N.° 8, 1°, 5335-102 Rebordelo,
Tel: 278 369 348 ®© o
23 Gab. de Apoio ao Jovem Agricultor em
Mogadouro
Av. do Sabor, 41, Lote 2, 5200-204 Mogadouro,
Tel: 279 341 650
24 Gab. de Apoio ao Jovem Agricultor em Saldonha
R. Fonte do Pago, Ed. Maria da Fonte — 2°, Esc. 2, 5340- ®
268 Macedo de Cavaleiros, Tel: 278 425 756
25 Gab. de Apoio ao Jovem Agricultor em Alfdndega da Fé
Av. Sa Carneiro, 5350-005 Alfdndega da Fé,
Tel: 279 463 205 ®
27 Cooperativa Agricola de Alféndega da Fé
Av. Eng.° Camilo Mendonca, N.© 287, 5350-001
Alfandega da Fé, Tel: 279 462 417
28 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Alijd
Rua Dr. César Ferreirq, 3, 5070-045 Alijé, Tel: 259 950 042
29 Gabinete de Apoio ao Jovem Agriculior em Armamar
Praca da Republica, 18 — 1°, 5110-127 Armamar, Tel: 254 855 960
30 Centro de Gestao Agricola da Beira Douro — Associacdo
Rua Eng.® Joaquim Botelho Lucena, Ed. Vilalva, Loja EO, 5000-586 Vila
Redal, Tel: 259 372 893
31 Gabinete de Apoio Agricola
Rua do Tribunal, Lote 6, R/C Dto., 5340-198 Macedo de Cavaleiros,
Tel: 278 425 582
32 Associacao dos Produtores Agro-Florestais da Terra Quente
Av. Inf. D. Henrique, ed. Translande 2°, Esc. 12, 5340-204 Macedo de
Cavaleiros, Tel: 278 421 698

®

33 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Valpagos
Largo da Feira, Ed. Sol Nascente, loja 2, 5430 Valpacos, Tel: 278 711 421
34 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor em Macedo de Cavaleiros
Rua Fonte do Paco, Ed. Translande, R/C, Lj. 33, 5340-268 Macedo de
Cavaleiros
35 Gabinete de Coordenacdo Regional da Beira Interior
Av. 25 de Abil, 151, 6440-111 Figueira de Castelo Rodrigo, Tel: 271 312 139
38 Gabinete de Coordenacdo Regional da Beira Litoral
Centro Comercial e Residencial da Curia, Bloco O, Escritério 54, 3781-
541 Tamengos, Tel: 231 526 315
39 Gabinete de Apoio ao Jovem Agriculior na Cooperativa Agricola de Nelas
Av. da Liberdade, 3520-061 Nelas, Tel: 232 949 539
40 Gabinete de Apoio ao Jovem Agriculfor de Ansido
Lugar de Lagoa Parada, 3240-673 Santiago da Guarda, Tel: 236 679 037
31 Cooperativa Agricola da Beira Aguieira
Ed. Centro de Inic. Empresariais, Pq. Ind. Manuel L. Ferreira, Lt. 12,
3450-232 Mortdgua, Tel: 231 927 470
42 Gab. de Apoio ao Jovem Agriculfor da Anadia
Rua da Gatanha, Monsarros, 3780-563 Vila Nova de Monsarros
44 Gab. de Coordenacdo Reg. do Ribatejo e Oeste
Largo Padre Francisco Nunes da Silva, N° 3 - R/C
) 2000-134 Santarém,
2] Tel: 243 371 222, Fax: 243 352 916
45 Cooperativa Agricola da Serra d’El Rei
Rua 4 de Agosto, N° 50, 2525-814 Serra d'El
Rei, Tel: 262 909 426
46 Balcdo Rural de Abrantes
® Rua D. Lopo de Aimeida, Lote 81, R/C Dto.,
2200-281 Abrantes, Tel: 241 366 806
® 47 Balcdo Rural de Foros de Salvaterra
Estrada Nacional N° 114 - 3, N° 918-B, 2120-209 Foros
de Salvaterrq, Tel: 263 501 500, Fax: 263 501 502
49 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Alenquer
Quinta de S. Paulo, Carapinha, 2580-377 Alenquer,
Tel: 263 711 012
50 Gabinete de Coordenacdo Regional do Alentejo
Bairro Novo da bica, Edif. da Pré-Primdria, 7940-104 Cubq,
Tel: 284 414 140
51 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Mértola
Casal Ventoso, Lote I-9, 7750 Mértola, Tel: 286 612 057
52 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Sousel
Rua da Améndoa, N° 13, 7470-230 Sousel,
(54] Tel: 268 551 458
54 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Borba
Rua Convento das Servas, 7150-164 Borbq,
Tel: 268 841 547
61 Gabinete de Apoio ao Jovem Agriculfor do Caia
Horta do Belhd, 7350-903 Elvas, Tel: 268 626 668
62 Gabinete de Coordenacdo Regional do Algarve
Antiga Escola da Sambadaq, Sitio de Lagos e Relvas,
8005-496 Estoi, Tel: 289 994 515
P 63 FRUSOAL - Frutas Sotavento Algarve
Sitio das Cevadeiras, EN 125, 8900-907 Vila Nova de Cacela,
Tel: 281 950 400
® 64 TAIPA — Cooperativa para o Desenvolvimento Integrado do
Concelho de Odemira, CRL
Travessa do Botequim, N° 6, 7631-909 Odemirq, Tel: 283 320 020
65 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor de Ferreira do Alentejo
Av. Gago Coutinho e Sacadura Cabral, 7900-562 Ferreira do Alentejo
66 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor do Interior Centro
Av. Herdis de Castelo Rodrigues, Ed. Do Ninho de Empresas, 6440-113
Figueira de Castelo Rodrigo, Tel: 271 313 250
67 Gabinete de Apoio ao Jovem Agricultor Sendim
Rua do Baiunco, N° 6 — 2°, 225-100 Sendim
68 Associacdo de Fruticultores da Beira Tavora
Central da Camionagem, 3620-308 Moimenta da Beira,
Tel: 254 583 771
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Jovens Agricultores
EDITORIAL

Portugal ndo pode abandonar a Agricultura e os Agricultores.
Portugal ndo pode abandonar o Mundo Rural.

Portugal deve produzir mais para importar menos.

Portugal deve dinamizar a actividade agricola, florestal e pecuaria.

Portugal deve estimular a vida ho campo e zonas rurais, promovendo
actividades complementares.

Portugal deve formular politicas eficazes e proporcionar aos mais
jovens mecanismos céleres de dinamizacdo da entrada no sector.

Portugal deve incentivar o espirito empreendedor nos mais jovens
e colocar a sua disposicao instrumentos para desenvolverem
actividades complementares a Agricultura.

A Agricultura, a Pecuaria a Floresta e a manutencao do espaco rural
dindmico, capaz de gerar riqueza, sao areas que constituem,
designios nacionais que o0 novo Governo jamais podera esquecer.

De todas estas actividades depende: a alimentag¢ao da nossa
populagao, a sobrevivéncia de milhares de Agricultores e milhares
de postos de trabalho directos ou indirectos.

De todas estas actividades depende: a forma mais eficiente de
combater a desertificacdo do Mundo Rural, a forma mais eficiente
de combater os incéndios florestais, a forma mais eficiente de
proteger a natureza, o espaco rural, a paisagem, as tradicoes
culturais, o ar que respiramos, a agua e a fixacdo de carbono.

Por isso deixo um forte apelo aos responsaveis do Pais: ndo virem
costas a nossa realidade, ndo abandonem 85% do nosso territorio,
nao abandonem uma actividade base e estrutural da economia de
qualquer Pais.

A AJAP esta disponivel, como sempre esteve, para desenvolver um
trabalho conjunto (Estado e Organizacodes), em prol do sector agricola
nacional e de um Portugal mais préspero, permitindo assim maior
coesao territorial.

o il gwlu L[\

Firmino Cordeiro
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A ESPERANCA DE UM COMPROMISSO

Eng? Firmino Cordeiro
Presidente da AJAP

Ultrapassado o acto eleitoral legislativo
urge preparar o pais.

Crise para muitos, sinais de crescimento
para muito poucos e expectativas para
todos.

Na realidade, ndo podemos continuar
eternamente na expectativa. Os por-
tugueses vao ter de se habituar a ser
governados com maior ou menor esta-
bilidade do executivo, sem que isso
constitua um motivo de paragens, de
contra ciclos de crescimento. Para que
os portugueses possam lidar com esta
realidade, a classe politica terd, nas suas
passagens mais ou menos curtas em
diferentes cargos, de aumentar a eficacia
e eficiéncia do “aparelho do Estado”,
Institutos, Direc¢Oes Regionais e outros
Servigos. Estes organismos terdo de ser
capazes de assegurar os minimos, para
gue a economia nao estagne, para que
as actividades com maior necessidade
dos servicos estatais ndo sejam confron-
tadas com hiatos conducentes ao aban-
dono, ao desespero e ao vazio de muitas
actividades econdmicas.

A “maquina estatal” ndo pode parar
porque o dia-a-dia das empresas, das
instituicOes e das pessoas ndo se
coaduna com paragens.

E necessério acautelar processos de
ruptura e de profundas mudancgas no
funcionamento dos Organismos do
Estado. As rupturas e as mudangas

devem ocorrer quando necessarias,
envolvendo as pessoas visadas. A esco-
lha de um processo disruptivo gerador
de profundas mudangas devera ser
sentida como necessaria pelas pessoas
e ndo apenas pelas Directorias, caso
contrario traduz-se em resultados nulos
ou pouco satisfatérios, conducentes ao
desdnimo, auséncia de estimulo e
vontade de participar.

Como podera ser caracterizada a forma
de actuagdao do Governo nos ultimos
quatro anos e meio, no que concerne
a Pasta da Agricultura?

Internamente — procedeu a uma
denominada reforma dos servigos do
Ministério da Agricultura visando
incrementar a eficiéncia, contudo gerou-
-se ineficacia, com sérios prejuizos para
os agricultores. As estruturas do
Ministério perderam capacidade de
resposta, de decisdao e consequen-
temente foram incapazes de cumprir
prazos.

Externamente — verificou-se um contra-
senso associado a uma estratégia de
incremento de competitividade, através
do Programa PRODER tdo defendido
pelo MADRP assente numa orientacgdo
para o mercado, sem ter existido na
pratica uma politica de incentivo, de
encorajamento, de mobilizacdo de
todos os intervenientes no sector
agricola nacional (agricultores e suas
Organizagoes).

De facto, os resultados alcancados tém-
-se verificado de tal forma insatisfatérios
que o teor do Programa Eleitoral do
Partido Socialista para as legislativas de
27 de Setembro (vd caixa) é demons-
trativo de uma posicdo exactamente
contraria a preconizada no decurso dos
ultimos quatro anos e meio.

Ha que assumir responsabilidades pelas
decisGes tomadas e ter presente que
no periodo compreendido entre 2005-
2009 o pais:

Perdeu cerca de 60 mil agricultores;

Poder-se-iam ter instalado mais de
3000 Jovens Agricultores;

Foram instalados cerca de 100 Jovens
Agricultores devidamente apoiados;

Portugal é o pais da Europa com me-
nor percentagem de Jovens Agri-
cultores (2,9%) contra 5,3% da média
comunitaria;

N3do foram utilizados cerca de 800
milhdes do PRODER.



Estes sdo os compromissos eleitorais
que o Partido que ganhou as elei¢Ges
legislativas assumiu perante os por-
tugueses para a agricultura.

Apesar de ndo apresentar qualquer refe-

réncia a necessidade imperiosa de instalar
mais Jovens Agricultores em Portugal,
entendemos que se encontra implicito na
alinea a) (vd caixa). Nesse pressuposto
consideramos que a maioria das propostas
reflectem algumas das principais preocu-

pacgdes da AJAP para o sector. A Associagao
manifesta a sua disponibilidade para con-
certar uma estratégia de colaboragdo com
o Ministério da Agricultura visando fomen-
tar a actividade agricola e dinamizar o espa-
corural.
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AGRICULTURA NACIONAL: ESPERANCA PARA TER CONFIANCA

Dr. José Ribeiro e Castro

Uma das coisas mais negativas que tem
caracterizado a governagdo de José
Sdcrates e do seu governo socialista é a
singular inovagdo de ter criado o que
chamo os “desministros”, isto €, ministros
que desgovernam e que muitas vezes
parecem ter o mandato politico de gover-
narem contra os sectores que tutelam.

N3o foi caso Unico, mas ndo vou falar dos
outros, apenas do caso da Agricultura.

N3o tenho nada de pessoal contra o
ministro Jaime Silva, cujas inteng¢des
pessoais ndo quero questionar, nem em
bom rigor me interessam. Mas, no plano
politico, ele constitui um dos melhores
exemplos politicos do que pode ser um
“desministro” e tornou-se no principal
factor de crise permanente nas relagGes
politicas com os agricultores e suas
associacdes, bem como na principal
causa de desmoralizagdo de muitos.

Ao fim de quatro anos e meio, a perse-
veranga rara com que se aplicou em
afectar os interesses da nossa agri-
cultura e em prejudicar tantas legitimas
aspiragdes e candidaturas dos nossos

agricultores, a disponibilidade estranha
que mostrou para insultar colec-
tivamente os agricultores, pondo uns
contra outros ou a sociedade urbana
contra todos, sugerem a ideia clara de
que o fez de propésito. E, ndo sendo
uma pessoa pérfida, estou em crer que
esse constituiu exactamente o mandato
politico que o primeiro-ministro e os
socialistas Ihe cometeram - e ele lamen-
tavelmente aceitou, prestando-se a uma
tristissima figura.

O desperdicio continuado e consciente
de centenas de milhdes de fundos co-
munitdrios e o desmantelamento de
estruturas do Ministério da Agricultura,
incapacitando-o, por exemplo, para
responder atempadamente as exi-
géncias de implementagdo rapida do
PRODER, s6 podem ter aquela expli-
cacdo. O ministro pode ter servido
obscuros interesses financeiros da
Comissao Europeia; e pode ter sido
gentil servidor diante do ministro das
Finangas ao nao inscrever no Orga-
mento todas as contrapartidas nacionais
que eram indispensaveis a plena e
pontual utilizagdo dos fundos comu-
nitarios ou ao acelerar no PRACE a custa
do seu Ministério e do servico adminis-
trativo capaz dos agricultores. Mas, por
isso mesmo, foi mais um “desministro”
entre outros da governagdo socialista
de José Sdcrates.

Portugal precisa exactamente do contrario
disto. Uma mudanca de 180 graus.

Portugal precisa de um ministro da Agri-
cultura que, desde logo, goste da Agri-
cultura e goste dos agricultores. Que
conhega certamente; mas que conhega,
perceba e goste.

Que compreenda o papel da Agricultura
na economia nacional, na coes3o social,

na coesdo do territério e seu ordena-
mento, no ambiente, na cultura e no
turismo, na propria soberania. Que
entenda que a Agricultura, incluindo as
florestas, constitui uma vasta riqueza
nacional de elevado potencial que
importa preservar, apoiar e valorizar.

Portugal precisa de um ministro
da Agricultura que, desde logo,
goste da Agricultura e goste dos
agricultores. Que conhega cer-
tamente; mas que conhega, perceba
e goste.

Que ndo se importe que agricultores
vivam bem, mas se importe que tantos
agricultores ainda vivam mal. Que
articule modernidade e tradigdo. Que
perceba que o progresso traduz-se em




reducao da populagdo activa na agri-
cultura, mas que isto ndo pode ser visto
como irrelevancia social, nem pode
corresponder a desprezo politico. E que,
no fim disto tudo, seja um amigo dos
agricultores, o seu maior amigo e aliado,
ndo o seu adversdrio mais manhoso. Um

il =

ministro que seja capaz de ser um amigo
exigente, usando adequadamente as
ferramentas politicas para modernizar a
agricultura portuguesa e a fazer avangar,
em articulagdo com as associagoes,
respeitando e apoiando a agricultura
familiar e estimulando os empresarios
mais dinamicos e mais jovens.

Sé isto permitira que o Ministério da Agri-
cultura seja capaz de definir, articular e
actualizar em permanéncia e de imple-
mentar com eficiéncia uma Politica Agricola
Nacional, uma PAN, de que nem a CEE,
nem a UE nos dispensaram e que possa
actuar a montante e a jusante da evolugao
da PAC, a Politica Agricola Comum. E é isso
também que assegurara que ndo mais se
desperdicem fundos comunitarios, ndo
apenas do ponto de vista da tesouraria
nacional, mas porque se os usa comple-

Jovens Agricultores
DOSSIER

tamente ao servigo da agricultura portu-
guesa, de acordo com as suas caracte-
risticas naturais e principais linhas de
desenvolvimento estratégico proprio.

Estamos em tempo de mudar. Ainda
vamos a tempo de salvar o PRODER.
Desde que efectivamente se mude.

Importa concretizar essa esperanga para
gue a Agricultura e os agricultores portu-
gueses possam reencontrar confianga:
confianga no Governo, confianga no
futuro.

Estamos em tempo de mudar.
Ainda vamos a tempo de salvar o

PRODER. Desde que efectiva-

mente se mude.
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O PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO RURAL (PRODER):
MODESTIA E SENSATEZ

Prof. Antdnio Covas
Faculdade de Economia
da Universidade do Algarve

Agora que se publicam as portarias de
regulamentacgao do eixo 3 do PRODER
julgo importante fazer uma breve refe-
réncia a complexidade da engenharia
sécio-rural que o sub-programa propoe
e deseja alcangar.

Vinte anos depois do primeiro Quadro
Comunitério de Apoio (QCA) n3o ha
muitos projectos emblematicos que se
possam apontar como exemplos elo-
quentes de uma engenharia de rede
bem sucedida.

Que combine multifuncionalidade,
integracdo territorial, empresarializagdo
e regulacgdo social do espaco rural. Neste
periodo, na pratica, a funcionarizagdo
dos apoios publicos sucedeu a funcio-
narizagdao dos projectos candidatados
e aprovados e, bem assim, a prépria
funcionarizagdo de muitas organizagGes
sectoriais. Conhecidas as elegibilidades
e as taxas de comparticipagdo respec-
tivas, conhecidos os servicos minimos
em matéria de cumprimento de normas
e minimamente informados sobre o
processo politico-burocratico da candi-
datura, os promotores, conjuntamente
com os seus “conhecidos”, acabavam
por desenhar a candidatura que mais
convinha aos seus propositos.

Vinte anos depois do primeiro
Quadro Comunitario de Apoio
(QCA) nao ha muitos projectos
emblematicos que se possam
apontar como exemplos elo-
quentes de uma engenharia de rede
bem sucedida.

Ora, no programa de desenvolvimento
rural para 2007-2013, ndo houve, apesar
do tempo longo de preparagdo trans-
corrido, o investimento intelectual ne-
cessario para ensaiar, desenhar e
seleccionar fileiras, intervengdes inte-
gradas territoriais, planos sectoriais de
conservacao e planos de desenvolvi-
mento local.

Isto é, diferentes tridngulagdes de mul-
tifuncionalidade, integragao territorial
e empresarializacdo, e a respectiva
engenharia social das parcerias para
o efeito.

NN\



Ora, no programa de desenvol-
vimento rural para 2007-2013, nao
houve, apesar do tempo longo de
preparagio transcorrido, o inves-
timento intelectual necessario para
ensaiar, desenhat e seleccionar
fileiras, intervengGes integradas
territoriais, planos sectoriais de
conservagio e planos de desen-
volvimento local.

Nas areas rurais mais desfavorecidas as
boas intengGes do legislador e a exu-
berancia dos regulamentos nao sao sufi-
cientes e podem mesmo ser contrapro-
ducentes. Com efeito, ndo € a filosofia de
um programa e a retdrica de um discurso
que conferem coeréncia aos projectos
concretos, sdo estes que, pelo seu dese-
nho, engenharia e execugdo, materializam
ou nao a filosofia dos programas e a retori-
ca discursiva respectiva. Esta adverténcia
tem um corolario. A politica publica, do

legislador a administracdo, pode ser irre-
preensivel mas se deixarmos o promotor
do projecto, a engenharia do projecto e
o0 acompanhamento do projecto entre-
gues a sua sorte os resultados finais
poderdo ser decepcionantes. De facto, na
retérica do discurso tudo é coerente e
deslumbrante mas a hiper-realidade das
situagOes concretas é absolutamente
desarmante. E a hiper-realidade aqui é a
sequéncia infernal de “despesa compro-
metida - despesa contratualizada — despe-
sa realizada - despesa certificada — des-
pesa paga-despesa reembolsada”. Por
isso, conhecendo nds a histdria recente
da agricultura portuguesa, a pergunta que
imediatamente ocorre é a seguinte: estao
os agentes, publicos e privados, bem
conscientes do esforgo colectivo que é
necessario por em pratica para levar a
bom termo conceitos tdo complexos
como aqueles que referi? E por que ndo
um pouco mais de modéstia e sensatez
para lidar com pessoas simples?

Jovens Agricultores
DOSSIER
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PRODER — UMA SUCESSAO VERTIGINOSA

DE TEIMOSOS EQUIVOCOS

Prof. F. Gomes da Silva
Instituto Superior
de Agronomia

N&o vou referir-me a reduzidissima taxa
de execugdo do PRODER. Esse é, para
mal da agricultura e dos agricultores
portugueses, uma inevitavel conse-
quéncia da forma desajeitada como ele
foi posto em pratica.

Decorridos praticamente 3 anos sobre
o inicio do actual Quadro Comunitario
de Apoio, e qualquer que seja o prisma
pelo qual o PRODER seja olhado, ndo é
facil encontrar-lhe grandes virtudes.

Mesmo aquelas que existem, na
concepgao de algumas das suas me-
didas, eclipsam-se facilmente contra
aquilo que foi uma vertiginosa sucessao

de teimosos equivocos.

Eis, em meu entender, alguns deles:
1 - Mudar tudo ao mesmo tempo

Porqué alterar radicalmente todo o
processo de candidatura e avaliagdo
que vigorou em programas anteriores?
E porqué, em simultdneo, pretender
reestruturar de alto a baixo toda a estru-
tura humana que teria que, fatalmente,
entre outras coisas, intervir neste mesmo
processo? E tudo isto a par com a neces-
sidade de concepgdo e regulamentacdo
das medidas do PRODER, e com a cres-
cente exclusdo de contribui¢des por parte
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do movimento associativo. Ndo eram
previsiveis as consequéncias?

2 - O atraso na regulamentacao

N3do é aceitdvel. Passado todo este
tempo, continuam por regulamentar
algumas medidas. E das que estdo
regulamentadas, o ritmo a que essa re-
gulamentacdo é alterada, impressiona
qualquer um! E porqué? Desconhe-
cimento da realidade a que se destinam
as medidas? Existem (ou existiam), tanto
nos quadros do MADRP como no
movimento associativo do sector, inu-
meras pessoas profundamente conhe-
cedoras da realidade do mundo rural.
Foram escutadas? Foram ponderadas as
suas opiniGes? E que, de um andar em
Lisboa, por muito boa e abrangente que a
vista seja, nem tudo se alcanga.

3 — Complexidade dos mecanismos
(da candidatura a contratagao) e
auséncia de interaccdao entre o
promotor (agricultor ou projectista)
e a entidade avaliadora (o MADRP)

Informatizar, automatizar e “ame-
ricanizar”. Tudo em nome da isencdo e
da modernidade. Avaliagdo automatica
de projectos de investimento? Seria

simples perceber que, sem a possi-
bilidade de comunicagdo cara-a-cara
(ou voz-a-voz) entre quem elabora os
projectos (para medidas novas, em
formularios novos, com regulamentagao
nova, incompleta e incorrecta) e quem
os recebe e avalia, tudo se iria afunilar
algures. O que normalmente se resol-
veria com um telefonema de escla-
recimento, hoje dificilmente se resolve.
O bom senso é algo de essencial, e 0
software tende a ter apenas o senso
que se lhe incorpora.

4 — O recurso ao mecanismo de
“concurso”

Como se ndo bastassem todas as
“mudangas” ja referidas, foi instituido,
para a generalidade das medidas, o
mecanismo de “concurso”. Mais uma
vez, em nome da competitividade e da
transparéncia. Consequéncia? Con-
cursos a abrir antes dos anteriores
estarem “resolvidos”, agricultores sem
saberem se devem/podem ou ndo
recandidatar segunda vez os seus
projectos, concursos adiados... Enfim,
ndo execucdo, investimentos adiados,
oportunidades perdidas.

5 — A (in)capacidade de andlise e a

discrepancia inter-regional

Desorientacdo! E o termo mais ade-
guado a atitude observada com fre-
guéncia nos técnicos regionais do
MADRP responsaveis pela analise dos
projectos submetidos. E que nem tudo
€ automatico (14 estd a histéria do bom
senso). E o extraordindrio aconteceu:
opgGes técnicas e de valorizagdo aceites
como boas por uns, conduziram, sem
apelo, ao “chumbo” de projectos por
outros. Informacao recolhida em certas
“regiGes”, era contradita noutras.

Decorridos praticamente 3 anos
sobre o inicio do actual Quadro
Comu-nitario de Apoio, e qualquer
que seja o prisma pelo qual o
PRODER seja olhado, nio ¢ facil
encontrar-lhe grandes virtudes.

Termino com uma reflexdo. Ja ouvi, em
defesa de tudo isto, a afirmacgdo de que,
por parte dos responsaveis pelo
PRODER (ou seja, por parte dos res-
ponsaveis pelo MADRP), houve muita
coragem ao decidirem mudar tantas
coisas em simultaneo. Para mim, ser
corajoso com o dinheiro dos outros,
nao é coragem: é presuncao.
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O PRODER E O PARADIGMA
DA SUSTENTABILIDADE COMPETITIVA

Prof2 Livia Madureira
Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro

O PRODER autodefine-se como um
instrumento estratégico e financeiro de
apoio ao desenvolvimento rural, para
o periodo 2007-2013. A sua estratégia
foi escolhida em funcdo das orientacGes
comunitarias e visa a concretiza¢do de
trés grandes objectivos: (a) aumentar
a competitividade do sector agricola e
florestal; (b) promover a susten-
tabilidade dos espacos rurais e dos
recursos naturais; (c) revitalizar eco-
némica e socialmente as zonas rurais
(PRODER, 2007). Este programa
apresenta um diagndstico sucinto da
actual situagdo das areas rurais onde
se apontam a reduzida capacidade
atractiva das areas rurais na cap-
tagdo/fixacdo dos jovens e de recursos
humanos qualificados, o défice externo
do complexo agro-florestal a par do
potencial subaproveitado de alguns
subsectores agricolas.

Este programa suscita grandes expec-
tativas junto dos seus destinatarios,
bem visiveis nos protestos dos agentes
econdmicos e sociais ligados ao sector
agro-florestal contra os alegados atrasos
na sua execugao.

Tanta expectativa é compreensivel, pois

este sera provavelmente o ultimo pro-
grama a beneficiar do generoso apoio
dos fundos de coesdo.

E natural que seja percepcionado como
a “Ultima oportunidade” para alguns
sectores e segmentos da sociedade por-
tuguesa. E esta ideia pesou certamente
nas opgdes estratégicas escolhidas. A
aposta forte na promogdo da compe-
titividade sectorial (dos sectores agricola,
agro-alimentar e florestal) parece
confirma-lo.

A competitividade (ou a falta dela) tem
sido repetidamente apontada como um
dos problemas maiores da agricultura
portuguesa. As causas sdo varias.
Destacam-se limitacGes a trés niveis:
produtividade, escala e organizacao.
Muitos sdo problemas estruturais,
objecto de sucessivos programas de
apoio a modernizagdo e compe-
titividade da agricultura portuguesa,
sobretudo, apds a adesdo de Portugal
a Comunidade Econémica Europeia.

A aposta na competitividade funda-
menta-se no potencial competitivo
global de alguns subsectores, iden-
tificados como fileiras estratégicas. As
medidas de acgao compreendem um
leque diverso de apoios, sendo estes,
em larga medida, de continuidade de
programas anteriores dirigidos aos
problemas estruturais de produtividade,
escala e organizagdo. H4, no entanto,
diferencas dignas de nota em relagdo
as abordagens do passado recente,
nomeadamente a concentragdo dos
apoios nos subsectores considerados
estratégicos. De assinalar também um
reforco dos incentivos a cooperagao,
inovagdo e a qualidade, bem alinhados
com as exigéncias dos desafios da
competitividade.

A pressdo da “uUltima oportunidade”
poderd explicar também a aparente
falta de visdo estratégica do PRODER
face aos outros objectivos: a susten-

tabilidade e o desenvolvimento rural.
O programa segue as orientagdes
comunitarias, como é sublinhado no
documento oficial (PRODER, 2007), e
contempla, por isso, os objectivos
competitividade, sustentabilidade e
coesdo. Mantém-se, todavia, a abor-
dagem tradicional, de distribuir as
medidas de acc¢do por trés compar-
timentos praticamente estanques
(designados por “eixos”), cada um com
a sua metodologia para responder aos
respectivos objectivos.

O programa acaba assim por se
fragmentar em trés subprogramas
desarticulados, que ndo so6 divergem da
crescente integragdo entre a compe-
titividade, sustentabilidade e coesdo,
desejada e crescentemente observada
nas areas rurais, como se auto-limitam
por desaproveitar o potencial da explo-
racao das complementaridades e
sinergias entre estes objectivos, que in
loco a realidade diversa, complexa e
dindmica amplifica ainda mais.

Um inquérito recente as iniciativas
inovadoras nas dreas rurais portuguesas,
levado a cabo no ambito de um projecto
europeu[1], mostra que o aproveita-
mento econdmico da “sustentabilidade”
é uma actividade particularmente
atractiva para os jovens empreen-
dedores e inovadores. E também que
se trata de uma actividade com
potencial competitivo. O agro-ambiental
desponta assim como um sector
emergente nas areas rurais, englobando
uma série diversificada de produtos e
servigos inovadores relacionados com
a conservagdo e a gestdo do ambiente,
da natureza e paisagem. E, pois,
promissora a sua potencial contribuicdo
para a revitalizagdo sdcio-econdmica
das dreas rurais, um outro dos objec-
tivos consignados pelo PRODER.

[1] RAPIDO — Rural Areas, People & Innovative
Development. Informagdo disponivel sobre este
projecto em www.rapido-fp6.eu.
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Tanta expectativa é compreensivel,
pois este sera provavelmente o
ultimo programa a beneficiar do
generoso apoio dos fundos de
coesio.

Pode sempre argumentar-se que as
iniciativas inovadoras sdo a excepcao e
ndo a regra, mas o contra-argumento é
gue sdo igualmente uma antevisdo do
futuro préximo. E o que elas deixam
antever é uma crescente integracao da
competitividade, sustentabilidade e
coesdo, confirmando a emergéncia de
um novo paradigma de “susten-
tabilidade competitiva” (paralelo a
competitividade sustentdvel) que ha ja
algum tempo especialistas e entidades
internacionais tém vindo a defender e
a promover. De resto, o esfor¢o que a
Comissdo Europeia tem vindo a
desenvolver desde 1995 no sentido de
integrar as estratégias europeias para
a competitividade e para a susten-
tabilidade, nomeadamente no contexto

dos programas comunitarios para o
desenvolvimento rural, reflecte a
percepgdo das vantagens destes novos
paradigmas.

Vantagens que sao evidentes no caso
das dareas rurais portuguesas, face ao
seu declinio demografico e sdcio-
econdmico. Refere-se no PRODER
(2007) a necessidade de atrair os jovens
para as areas rurais e de rejuvenescer
o0s agricultores, e no entanto, recorrem-
se aos mesmos incentivos do passado,
que embora bem sucedidos em muitos
casos, precisam de responder as
aspiragoes e expectativas dos jovens de
hoje. Sobre elas, podemos atentar no
gue nos dizem os jovens inovadores
gquando questionados sobre a
configuragdo que acham que deveriam
ter os apoios para iniciar/desenvolver
iniciativas inovadoras e competitivas
nas areas rurais. Ha dois aspectos que
sobressaem pela pertinéncia e
insisténcia com que sdo referidos. Um
deles é flexibilizar os apoios, quer ao

nivel da sua formatacdo, quer da sua
avaliacdo. Um segundo aspecto é valo-
rizar o capital imaterial na designagao
dos investimentos elegiveis e a sua
consideragdo na avaliagdo dos projectos
(premiar por exemplo, a produgdo de
conhecimento e a sua partilha).

Como potenciar agora a integragdo
entre os objectivos do PRODER? Nesta
fase, a margem de manobra disponivel
reside na identificagdo e promogdo dos
projectos que demonstrem potencial
para explorar e aproveitar de forma
inovadora as complementaridades e
sinergias entre a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento
rural. H3, além disso, uma grande
interface com outros instrumentos,
nomeadamente os apoios a formacgao
e desenvolvimento de competéncias,
inovacdo e infra-estruturas, que pode
e deve ser maximamente explorada no
sentido de potenciar a integragao dos
trés grandes eixos do PRODER.
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ENERGIAS RENOVAVEIS

A revista “Jovens Agricultores” solicitou
a INOVISA que produzisse uma série de
artigos enquadrados no tema da
“inovacdo”. Este é o terceiro artigo desta
série, que aborda a tematica da evolu-
¢do futura no sector das energias
renovaveis com aplicacdo em agri-
cultura. Foi escrito em colabora¢do com
a empresa Energia Lateral, uma empresa
de base tecnoldgica com sede na
INOVISA.

Nos ultimos 20 anos houve uma
revolucdo na area das energias re-
novaveis, que resultou numa diver-
sificacdo de fontes, numa melhoria
tecnolégica com enormes ganhos de
eficiéncia e rentabilidade e, em con-
sequéncia, numa massificagdo da sua
utilizagdo. No sector agricola, existem
hoje diversas fontes de energia
renovavel que sdo utilizadas de forma
mais ou menos generalizada. As mais
comuns sdo a edlica, mini-hidrica, solar
térmica, solar fotovoltaica, biomassa,
biogas e geotérmica. A utilizagdo destas
energias alternativas na agricultura
permite diminuir custos e diversificar
receitas e, num contexto nacional,

reduzir a dependéncia de energias nao
renovaveis e melhorar a balanca comer-
cial com o exterior.

Nos paragrafos abaixo procura-se
identificar as principais tendéncias de
evolucdo desta drea de actividade nos
préximos anos, nomeadamente no que
diz respeito ao sector agricola.

TECNOLOGIA

Nos ultimos anos tem-se assistido, como
foi referido, a uma progressao assi-
nalavel na tecnologia de sistemas
renovaveis tanto a nivel de eficacia
como de custo. Esta evolugdo ird
certamente continuar num ritmo
similar. E de esperar, assim, uma
reducdo dos custos e melhoria do
desempenho dos sistemas, que per-
mitirdo um acesso mais facil aos
agricultores, sem que haja inclusive
necessidade de subsidiar o investimento
ou criar tarifas bonificadas para venda
de energia. Estdo também a ser de-
senvolvidas tecnologias inovadoras,
algumas especificamente para aplicagao
ao mundo rural. O objectivo é cada vez
mais associar trés vectores comple-

mentares: redugdo de custos, diversi-
ficacdo dos rendimentos e contribuicdo
para a preservagao do ambiente.

INTEGRACAO

A melhor forma de poupar custos e
promover boas praticas ambientais ndo
passa pela instalagdo de sistemas Unicos
para suprir todas as necessidades
energéticas. O futuro passa, muito
provavelmente, por produzir energia
de varias fontes, que actuam em con-
junto para um objectivo comum de
redugdo dos custos (por exemplo,
producdo de electricidade por via edlica
e/ou fotovoltaica, e producdo de calor
por via de biomassa ou solar térmico).
Por outro lado, ndo é eficiente deixar
de estar ligado a rede eléctrica nacional
a ndo ser em locais remotos, para os
quais o investimento na ligagdo a rede
é muito alto. Desligar a rede eléctrica
implica geralmente uma sobredimensdo
dos sistemas alternativos, para fazer
face ao pico das necessidades ener-
géticas. E mais conveniente produzir,
vender quando ha electricidade em
excesso e consumir da rede quando ha
necessidades acima da produgdo por
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métodos alternativos. O resultado da
venda de electricidade é uma receita
que abate ao valor a pagar a rede (no
caso de ligagdo a rede ao abrigo do DL
68/2002).

DIVERSIFICACAO

A producdo de energia tendera cada
vez mais a ser considerada, no meio
rural, como uma forma de diversificagdo
dos rendimentos. Tanto os sistemas
edlicos como os fotovoltaicos, ou
mesmo as mini-hidricas, podem
contribuir ndo apenas para reduzir a
factura de energia nas exploragdes
agricolas, mas também para passarem
a ser uma fonte consideravel de novas
receitas. Naturalmente, para que isto
seja possivel, os investimentos tém que
ser condizentes com esta ambigado.
Outra fonte de rendimento possivel é
a utilizacdo das torres das turbinas
edlicas para difusdo de sinal da rede
celular, a semelhanga do que acontece
na Holanda e Irlanda. Outras formas de
diversificagdo ndo tardardo a aparecer,
a medida que os utilizadores forem
utilizando estas tecnologias de forma
ndo sé mais eficiente como mais
inteligente. A maior parte das tec-
nologias nesta area estd ainda no inicio,
por isso é importante estar atento as
inovagdes incrementais que vao
surgindo em resultado das experiéncias
dos utilizadores.

EFICIENCIA ENERGETICA

N3o se pode falar de producgdo de
energia sem falar em eficiéncia ener-
gética. A redugdo das necessidades
energéticas nas empresas agricolas é
possivelmente um dos campos em que
os desenvolvimentos serdo maiores.
Exemplos como a adopgdo de boas
praticas a nivel de construgdo (para
evitar perdas energéticas) ou a aquisi¢do
de equipamentos mais eficientes
comecgam a ser cada vez mais comuns
e sera possivelmente nesta drea que
ocorrerdo 0os maiores impactos nos
proximos anos. Tipicamente este é o
investimento com periodo de recu-
peragdo mais curto, o que torna esta
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alternativa muito atractiva num sector
como a agricultura, em que a capa-
cidade de investir é reduzida (ex:
camaras de armazenamento em frio
com bom isolamento térmico).

Alternativas com maior potencial no
sector agricola.

O sucesso das energias renovaveis tem
estado intimamente ligado ao apoio
gue os governos ddo a determinado
sub-sector/tecnologia, nomeadamente
a nivel de tarifa/preco garantido. Por
esta razao, é dificil fazer previsdes fidveis
quanto ao futuro, uma vez que tendem
sempre a depender mais de questdes
politicas do que do verdadeiro potencial
de uma dada tecnologia. Mesmo assim,
é possivel dizer com alguma seguranga
gue a energia edlica é a que tem maior
probabilidade de se afirmar, porque das
energias renovaveis é a que apresenta
maior eficiéncia e tende a ser mais
rentavel. E isto é particularmente im-
portante no que diz respeito ao sector
agricola, em que a energia edlica tem
um potencial ainda maior. Prova disto
€ 0 sucesso que a energia edlica tem
tido em ambiente rural em paises como
Holanda, Canada e Estados Unidos. O
mesmo se verificard certamente em
Portugal nos préoximos anos.

Prof. Luis Mira da Silva
[\ [e)V/Y

Instituto Superior
de Agronomia

Dr. Luis Miranda Mendes
ENERGIA LATERAL
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PRODUCAO E EMBALAMENTO DE MORANGOS

JOVEM EMPREENDEDOR

Nome Pedro Vital

Idade 33 anos

Estado Civil Casado

Habilitac6es 122 ano, Curso de Jovens
Empresarios Agricolas e Curso de
Aplicacdo de Produtos Fitofarmacos
Ano de Instalagdo 1997

CARACTERIZACAO GENERICA
DA EXPLORACAO

A exploragdo caracteriza-se por duas
parcelas com macro-tuneis, num total
de 13 ha, em Pagos Negros e em Benfica
do Ribatejo, onde se produz vdrias
espécies de horticolas e morangos.

SAU:
13 ha

Especializacao Produtiva:
Horticultura e Morangos

Mao-de-Obra Permanente:
Dois trabalhadores

ENTREVISTA

1 - Quais os motivos que o levaram a
enveredar pela actividade agricola. E
pela drea da produgao de morangos?

A actividade agricola surgiu naturalmen-
te, uma vez que era a actividade profissional
dos meus pais. A produgdo de morangos
foi opgdo, por ter uma predilecgdo especial
pela cultura, que é muito exigente , mas
oferece uma boa rentabilidade.

2 — Quais as principais dificuldades
sentidas antes da instalacdo, aquan-
do da instala¢do e actualmente?

Antes da instalagdo ndo existiam quais-
quer apoios, pelo que tinha uma area
muito reduzida.

O prémio da instalacdo foi essen-
cialmente utilizado para aumentar essa
area (sempre através de arrendamento).

Apenas no ano 2000 é que comecei a
poder investir noutras infra-estruturas
e passei da producgdo ao ar livre a pro-
dugdo em macro-tuneis.

Actualmente as principais dificuldades

sdo as seguintes:

N3o existem grandes apoios do Estado;
o0 mercado é muito exigente em termos
de infra-estruturas necessarias (frio, arma-
zéns etc.) e de controlo de qualidade; es-
cassez e falta de qualificagdo na méo-
de-obra agricola.

3 — Em que medida a existéncia de
um Quadro de Apoio a Instalagao
de Jovens Agricultores influenciou
a sua decisao de se tornar Empre-
sario Agricola?

A decisdo em tornar-me Empresario
Agricola foi tomada antes de me can-
didatar a qualquer apoio a instalagdo
de jovens agricultores. O prémio so veio
permitir acelerar os investimentos de
certa forma ja programados.

4 - Quais as perspectivas de
introducgdo de alteragoes na explo-
ragao a médio e longo prazo?

Neste momento, ndo pretendo intro-
duzir alteracdes na exploragdo, em
termos de aumento de area de produ-
¢do. Em relagdo a estruturas de apoio,
é possivel que venha a construir um
novo armazém.

5 — Procedeu a estudos de mercado
de forma a avaliar a capacidade de
escoamento do produto?

Ndo foi necessario fazer estudos de
mercado, uma vez que o escoamento
da produgdo estava garantido, mediante
compromisso assumido com a entidade
compradora, neste caso uma grande
superficie.

6 — Acompanha o desenvolvimento
das Novas Tecnologias de Infor-
macao e Comunica¢do numa pers-
pectiva de proceder a sua intro-
ducdo na exploragao?
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Sim, tento manter-me informado a fim
de poder usar essas tecnologias ino-
vadoras para aumentar a rentabilidade
da minha exploragdo. Neste momento,
por exemplo, estou a implementar um
sistema informatico de Gestdo Agricola
(através de um projecto em parceria
com a AJAP).

7 — Quais foram as preocupacodes
ambientais presentes aquando da
elaboragao do projecto de instalagao
e de que forma sdo actualmente inte-
gradas as questdoes ambientais na sua
exploragao?

As preocupagdes ambientais estdo

presentes no dia-a-dia da exploragdo.
Produzo segundo as normas da Produgdo
Integrada, respeito as Boas Praticas
Agricolas em relagdo a gestdo da adgua e
entrego plasticos e embalagens para
reciclagem.

8 —Tendo por base a sua experiéncia
quais os factores de sucesso das
primeiras instalagbes?

Conhecer bem os mercados e aplicar
as verbas na agricultura, com uma boa
gestdo de todos os factores.

9 — A fase de embalamento estava ja
prevista no projecto inicial ou surgiu

posteriormente? Quais os motivos?
Que mais-valias originou a empresa?

O embalamento surgiu depois, devido
as exigéncias do mercado e a falta de
concorréncia. A mais valia é ndo perder
a quota de mercado.

UMA PALAVRA DE UM JOVEM PARA
OS JOVENS

Ha que estudar bem o mercado antes
de se instalarem e fazerem os inves-
timentos passo a passo, para evitar
grandes endividamentos. A agricultura
é uma actividade muito exigente, a
tempo inteiro, ndo é um part-time, isso
€ muito importante perceber.
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VALORIZACAQ DOS MODOS DE PRODUCAQ

HIDROPONIA - CULTURAS SEM SOLO

O desenvolvimento das culturas
“hidropdnicas” no seio do Grupo Hubel,
remonta a 1992, ano em que se ini-
ciaram as primeiras experiéncias, com o
objectivo de testar e adaptar este
método produtivo a realidade do Algarve.

Esta aposta surge devido a necessidade
de acréscimos de producdo e qualidade,
em resposta a um mercado agora mais
vasto e competitivo, resultado da
entrada de Portugal na Comunidade
Europeia.

As culturas sem solo consistem, no seu
essencial, na producgdo agricola em
substratos inertes (13 de rocha, fibra de
coco, perlite e ainda misturas), em que
todos os elementos nutritivos ne-

cessarios ao correcto desenvolvimento
da cultura, sdo fornecidos através do
sistema de rega.

O desenvolvimento na década de 90
dos primeiros cabecais de fertirrega,
em que é possivel realizar adubacgGes
inteligentes, controlo de pH e da
condutividade da d4gua, sdo um
importante passo no desenvolvimento
das culturas em substrato.

A Hubel Verde, empresa do Grupo
Hubel, foi desde o primeiro momento,
um elemento activo na adaptacdo de
materiais e técnicas associadas a
“hidroponia” em Portugal.

As primeiras experimentagdes foram
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realizadas em parceria com a DRAALG,
e face aos resultados positivos € iniciada
de imediato a comercializagdo e apoio
técnico a condugado de culturas feitas
em substrato. E nesta fase que se
intensifica uma relagdo com o sector
produtivo onde a assessoramento tem
um papel preponderante no de-
senvolvimento de boas praticas
culturais.

A produgao em “hidroponia” tem as-
sociada claras vantagens econdmicas e
ambientais com destaque:

1. Maior produtividade, devido a
correcta dotacao dos elementos
nutritivos necessarios ao pleno
desenvolvimento da planta;



2. Maior qualidade e uniformidade
do produto, resultado de uma
gestao integrada da cultura com
recurso da fertirrega, padronizagcao
das condi¢does de producgdo e
reducgdo do uso de agro-quimicos;

3. Possibilidade de maior densidade
de plantas em contraponto com a
cultura no solo (principalmente
para morango ou alface), o que
permite aumentar a capacidade
produtiva da exploragao;

4. Maior eficiéncia na gestdo da dgua
e fertilizantes com claras vantagens
econdmicas e ambientais;

5. Ciclos produtivos mais curtos;

6. Possibilidade de implementacao
em solos nao produtivos;

7. Possibilidade de reducao dos
custos de mao-de-obra;

8. Possibilidade de monocultura.

O desenvolvimento técnico e tec-
noldgico da agricultura, vem permitir
uma maior difusdo, pelo que hoje a
“hidroponia” esta presente em diversas
fileiras da agricultura nacional, desde a
floricultura com producdo de rosas,
cravos e gerberas e horticultura, aqui
com destaque para a produgdo de
pequenos frutos, tomate, meloa gilia,
pimento, pepino e feijdo verde.

Actualmente o Grupo Hubel, através da
Hubel Verde, esta presente na comer-
cializagao de equipamentos e solugdes
chave-na-mao para “hidroponia”, como
também é um produtor, de pequenos
frutos vermelhos.

As exploragdes do Grupo, com cerca de
12 hectares, sdo responsaveis pela
producdo de morango e mais recen-

temente de framboesa em “hidroponia”,
onde 75 % esta destinada a exportagdo,
mas também sdo um campo de testes
de novos produtos e técnicas associados.

Actualmente a aposta é aumentar a
rentabilidade por unidade de area, com
recurso ao desenvolvimento de
melhores substratos, novas técnicas
culturais e identificagdo de melhores
cultivares.

Novos desafios vao surgindo um pouco
por todo o pais, mas com destaque da
zona Oeste onde os investimentos em
sistemas “hidropdnicos” se acentuaram
nos ultimos anos.

O clima nesta zona ja apresenta carac-
teristicas atlanticas, com um Verdo de
temperaturas amenas, noites frescas e
humidades relativas primaveris. Este
facto permite a exploragdo de nichos
de mercado diferentes das produgdes
do Sul, sujeitas ao clima mediterranico,
com a producdo de tomate de
Primavera-Verao para exportacdo, em
ciclos que vdao de Marg¢o a Dezembro.

No Oeste tém surgido estruturas
modernas, preparadas para os desafios
futuros nomeadamente para a
implementagdo de climatizagdo, mas
estes exemplos também estdo presentes
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noutras zonas do pais, nomeadamente
no Algarve onde a par das ja tradicionais
produgdes de tomate e meloa Gélia em
substrato, assistimos ao crescimento
das areas de morango e framboesas.

No litoral alentejano, zona com grande
potencial para a horticultura em geral,
também ha exploragdes com produgao
de pequenos frutos e outros horticolas
como o pimento ou o tomate. Um
pouco por toda a faixa litoral, desde a
peninsula de Setubal até ao Minho e
também em zonas um pouco mais
interiores encontramos produtores de
flores de corte como o cravo arosa e a
gerbera, produtores de aromaticas e
produtores de horticolas.

Na Madeira a producdo de horticolas
em substrato também é uma realidade
com a presenca de bons produtores
principalmente de tomate, feijao verde,
pepino, alface e aromaticas.

HUBEL VERDE
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SECTOR DO LEITE - UM OLHAR SOBRE A CRISE

A crise do sector leiteiro tem vindo a
agudizar-se de dia para dia. Ha pouco
mais de um ano falava-se de falta de
leite e o preco pago ao produtor chegou
a ultrapassar os 0,50€/litro. Reinava a
especulagdo em alta de pregos, sendo
este ranking liderado por empresas do
pais vizinho. Alguns supermercados
faziam mesmo racionamento de stocks,
tal era a “fome” de leite.

De um dia para o outro, num estalar de
dedos, a situagdo inverteu-se comple-
tamente. Deu-se o milagre da multi-
plicacdo. N3do falta leite a preco baixo,
sendo desta vez a competicdo das
empresas pelo valor mais baixo a pagar
ao produtor. Nem os mais “entendidos”
conseguem explicar este fenémeno.

Esta situacdo de crise tem sido menos-
prezada pelos nossos governantes que,
simplesmente, viram a cara, perante os
protestos e queixas dos produtores.
Segundo o Ministro da Agricultura
"Portugal tem o quarto preco mais
elevado da Europa”, no entanto a rea-
lidade é que os nossos produtores vivem
como nunca situagbes de desespero e
com tendéncia para um maior agra-
vamento. Esta em causa o futuro de
muitas familias, e de muitos jovens
produtores optimistas em relagdo ao
futuro da agricultura portuguesa.

Cada vez mais existe uma necessidade
premente de unido entre os produtores.
Estes devem chamar para esta luta
todos os que dependem da actividade
leiteira. Esta batalha deve unir pro-
dutores, associagdes e confederagdes
de agricultores, as empresas a montante
e a jusante da produgdo e, inclusive, os
partidos politicos.

A solucdo nao passa por ac¢bes indi-
viduais mais ou menos mediaticas,

passa, na minha perspectiva, pelo
didlogo franco entre todas as partes e
pela necessaria media¢do do governo,
na tentativa de encontrar respostas e
implementar acg¢8es devidamente
concertadas.

Ao nivel da Unido Europeia, a reducdo
das quotas leiteiras deveria ser de novo
reequacionada, pois uma diminuicao
da produgdo iria permitir um aumento
do prego ao produtor. A médio prazo,
e atendendo a previsdo da aboligdo das
qguotas a partir de 2015, seria igual-
mente importante equacionar novas
formas de regular o sector.

Parece-me igualmente importante
investigar a influéncia que as grandes
cadeias de supermercados poderdo
estar a exercer na quebra dos pregos
do leite na Unido Europeia (UE), inclu-
indo Portugal. Importa ainda questionar
o porqué da importagdo de milhdes de
litros de leite, principalmente de origem
alema e polaca, comercializado com
marcas brancas da distribuicdo a cerca
de 0,39€/litro. Ao revés, deparamo-nos
com elevados stocks das marcas dos
fabricantes e de leite em pé.

Ao nivel das nossas exploragGes,
convém lembrar que a maioria ndo
cumpre os padrdes relativos ao meio
ambiente e as regras inerentes ao bem
estar animal, impostas pelas normas
que condicionam o seu licenciamento.
A adequacdo a essas condi¢Ges devia
ser resoluvel a luz do PRODER (Pro-
grama de Desenvolvimento Rural), que
contempla esse tipo de intervencgdes,
no entanto, infelizmente nesta como
noutras areas, ainda nenhum projecto
foi aprovado.

Ha uma necessidade urgente de dis-
ponibilizagdo de todas as ferramentas
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financeiras e apoios possiveis, de forma
a capacitar as exploragdes com as
exigéncias legais e funcionais, tornando-
-se mais competitivas e viaveis.

A recente linha de crédito aprovada
pelo Governo, com condig¢Bes especiais
para o sector leiteiro, tem que ser posta
em funcionamento o mais rapidamente
possivel, devendo prever um periodo
de caréncia de dois anos, bem como
apontar para um periodo de liquidacdo
de empréstimos nunca inferior a dez
anos, atendendo a situagdo actual do
sector.

O Ministro da Agricultura disse
recentemente que "é normal que, a
curto prazo, passemos de 10 mil para 7
mil produtores”, mas esquece-se do
impacto social que o encerramento
dessas exploragdes ira ter. Se multi-
plicarmos cerca de 3 mil exploragdes
pelo nimero de pessoas que delas
dependem directamente, teremos
situagdes mais graves do que varias
“Qimondas” juntas.

O problema é que ndo sdo soé as explo-
racGes de 12 vacas que estdo a passar
dificuldades, alids nestas situagdes a
actividade leiteira funciona, muitas
vezes, como complemento ao rendi-
mento familiar. O problema agrava-se
nas exploragGes com efectivo de 80,
100 e 200 vacas, a maioria com
investimentos recentes a amortizar, e
que, com a baixa do preco do leite que
se tem verificado, coloca em causa o
futuro de muitas familias.

Eng? Rui Alves
Vice-Presidente da AJAP
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Santarém acolheu a mais prestigiada das
Feiras Agricolas Nacionais, este ano sob
o mote da “Agua”, temética actual e de
vital importancia para a Agricultura
Portuguesa.

Foi o palco privilegiado para os debates
das questdes emergentes e decorrentes
dos grandes desafios que o sector enfrenta.

Uma das novidades que marcou esta edi-
¢do foi o Pavilhdo do Ribatejo, dando a
conhecer valores culturais e tradicionais
portugueses.

Digno de destaque, foi também o nime-
ro recorde de visitantes que ascendeu
a mais de 162 mil, niumero que
certamente se repercutiu nos contactos
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efectuados, tendo potenciado assim
mais oportunidades de negdcio.

A AJAP mais uma vez marcou presenga no
certame e acolheu no seu stand milhares
de Agricultores, para além disso contou
com as visitas de varias individualidades
sendo de destacar a visita de Sua Exceléncia
o Senhor Presidente da Republica.

JORNADAS TECNICAS PERSPECTIVAM 2010

Sob o lema de “Perspectivas para
2009/2010”, decorreram nos dias 18 e 19
de Setembro, na cidade de Castelo Branco,
mais umas Jornadas Técnicas da AJAP.
Muitas foram as personalidades que por
|4 passaram, tivemos inclusivamente o
privilégio de poder contar com os
ensinamentos de um ex-Ministro e um
ex-Secretario de Estado da Agricultura.

Assim, visando a melhoria dos servigos
de proximidade ao Agricultor, nome-
adamente nas regides cada vez mais
despovoadas do interior do Pais, muitas
foram as ideias para combater o iso-
lamento e a falta de informacgdo, que
por vezes assolam o nosso publico alvo,
ou seja, os Agricultores. Na realidade
estes sdo os guardides do espago rural,

fungdo essa que cada vez mais tera que
ser reconhecida e valorizada pela
Sociedade.

O reconhecimento da agricultura como
sector estratégico, constituiu uma das
frases mais recorrentes, assim como a
importancia cada vez maior da actuagdo
das estruturas associativas.
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JOVENS AGRICULTORES E O FUTURO DA PAC APOS 2013

No passado dia 2 de Outubro, decorreu
em Bruxelas um grupo de trabalho
intitulado “Young Farmers and the CAP
after 2013” que integrou membros dos
varios paises europeus, entre os quais
a AJAP, que se fez representar pelo seu
Vice-Presidente Rui Alves, com o
objectivo de desenvolver ideias dos
Jovens Agricultores sobre o futuro da
PAC apds 2013.

Do desenrolar dos trabalhos surgiu um
documento com as conclusdes finais,
que sera entregue na Comissao Euro-
peia do qual extraimos as principais
orientagOes estratégicas:

- Os Jovens Agricultores devem ser uma
prioridade no Primeiro e Segundo pilar
da PAC. Além disso, a integragdo com
outras politicas da UE deve ser melho-
rada. A fungdo da Agricultura ndo é sé
produzir alimentos para os cidadaos
europeus, mas também garantir a
prestacdo de servigos publicos. Bens
e servigos publicos como a seguranca
e qualidade alimentar, proteccdo
ambiental, manutencgdo das zonas ru-
rais e do territério e producdo de
qualidade nao podem ser vendidas no
mercado, no entanto sdo procurados
pela sociedade e, nesse sentido, de-
vem ser considerados pelos responsa-
veis politicos europeus.

- Uma proposta a considerar de interes-

se para os Jovens Agricultores é o paga-
mento com base na vontade legitima
dos cidaddos europeus relativamente
a seguranca alimentar e agricultura
sustentavel, tendo em conta a existén-
cia de falhas no mercado. Esse paga-
mento deve compensar os agricultores
europeus pela obrigatoriedade de
cumprirem um elevado nimero de
normas de produgdo. Este pagamento
deve ser baseado ndo apenas na
producdo agricola, mas também
considerando a capacidade de criagdao
de novos empregos nas zonas rurais.

- Inovagdo e orientagdo para o mercado,
sdo elementos-chave para o empre-
endedorismo. As Politicas Agricolas
devem apoiar os agricultores na
criacdo de mercados transparentes e
no desenvolvimento de ideias inova-
doras sobre como melhorar as condi-
¢Oes da produgdo agricola. A PAC deve
privilegiar os empresarios agricolas,
concentrando os recursos para aqueles
gue querem entrar, permanecer e
investir na agricultura.

Além disso, é crucial para o futuro da
agricultura europeia intensificar a arti-
culagdo entre instituicdes de investiga-
¢do e sector agricola.

- Os Jovens Agricultores membros do
CEJA acreditam ser essencial para a
agricultura europeia. E fundamental
assegurar uma maior transparéncia
nos mercados e criar uma ligagao mais
forte com os consumidores europeus,
nomeadamente através da indicagdo

clara da origem dos produtos, evitando
assim especulac¢des e o desapareci-
mento de um valor acrescentado ao
longo da cadeia alimentar.

- O potencial da agricultura em dreas como
a protec¢dao do ambiente e alteragdes
climaticas deve ser finalmente reco-
nhecido. A politica agricola deve ajudar
a proxima geragao de agricultores euro-
peus a implementar praticas agricolas de
eficiéncia climatica, por outro lado a
transferéncia de conhecimentos vai faci-
litar o trabalho dos Jovens Agricultores e
melhorar as suas acgGes.

- A diversidade de produgao tipica na
Europa deve ser mantida. No ambito
da PAC, tera que haver uma distri-
buicdo equitativa dos fundos. Sem
exploragdes tradicionais e familiares
a Europa Rural seria muito menos
atraente. As empresas Agricolas situ-
adas em zonas desfavorecidas, ndo
podem ser deixadas ao abandono,
devem receber um apoio especial atra-
vés da compensacao de desvantagens,
por forma a garantir a sua viabilidade
e competitividade.

Face ao exposto foram também discu-
tidas as eventuais formas de apoiar os
Jovens Agricultores. A saber:

- O apoio financeiro é um primeiro passo
crucial;

- A existéncia de ferramentas adequadas
para melhor organizagao e gestdo do
mercado;



- A transferéncia de conhecimento,
uma vez que é um objectivo impor-
tante para aumentar a competitivi-
dade de toda a Europa;

- Uma legislagdo consistente, por forma
a permitir um bom planeamento.

Ou seja, concluiu-se ser importante
gue o prémio a primeira instalacdo e
outras medidas de apoio se tornem
obrigatérios em toda a Europa sendo
esta a Unica forma de garantir uma
igualdade de condi¢des entre os
Jovens Agricultores dos diferentes
Estados-membros. Isso é importante
para o futuro da agricultura europeia,
mas também para a vitalidade das
zonas rurais. Os jovens agricultores
europeus devem ser verdadeiros
Empresdrios Agricolas, com forte én-
fase na inovagdo.

A Agricultura pode ser uma plataforma
com solug@es relevantes para os desa-
fios colocados pelas alteragGes clima-
ticas. A implementacdo das alteragdes
climaticas e as praticas agricolas efici-
entes, bem como a prestagdo de servi-
¢os de informacgdo e aconselhamento
aos Jovens Agricultores permitira me-
lhorar os sistemas actuais e garantir
uma Agricultura ecologicamente sus-
tentavel para a préxima geragao.

Por ultimo, concluiu-se que uma maior
transparéncia do mercado é funda-
mental, de forma a clarificar as relagdes
entre os agricultores e os consu-
midores.

Nos seguintes dias 3 e 4 de Outubro,
na cidade belga de Tournai realizou-
se mais um “CEJA Training”, com o
tema “Comunicagdo interna e externa
nas organizagGes agricolas”. Nesta
accdo de formacgao estiveram presen-
tes membros de Portugal (AJAP),
Bélgica, Hungria, Suécia, Eslovénia,
Irlanda, Luxemburgo, Dinamarca e
Finlandia.

Jovens Agricultores
AJAP/ NA'EUROPA
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CEJA APELA AOS MINISTROS DA AGRICULTURA

Caros Ministros da Agricultura,

Tendo em conta a reunido informal de
Ministros da Agricultura no dia 5 de
Outubro, o CEJA gostaria de chamar a
atencdo para a situagdo critica no Sector
Agricola e, especialmente, para a
situacdo dos Jovens Agricultores que
apenas recentemente entraram no
Sector Agricola.

A grande pressdo sobre os rendimentos
dos produtores de leite, mas também
em outros sectores agricolas, gera uma
situagdo dificil e de stress para familias
de Agricultores de toda a Europa. Os
Agricultores ainda ndo antevéem o fim
da crise, o que ndo transmite confianca
para seu futuro.

Chegou o momento de solugGes extra-
ordindrias para esta crise extraordinaria.
O Conselho tem de mostrar o seu apoio
a um sector agricola viavel no territério
europeu, nao so através de palavras,
mas também através de acgoes.

A curto prazo os Jovens Agricultores
Europeus solicitam aos Ministros que
utilizem os instrumentos que se
encontram a sua disposicdo para fazer
pressao nos mercados. O Valor do
prémio a instalagdo de Jovens Agricul-
tores no valor de 70.000€, aprovado no
Exame de Saude da PAC, deve ser
implementado em todos os Estados-
membros. Esta medida ird encorajar os
Jovens Agricultores a iniciar e concre-
tizar os investimentos necessarios para
melhorar a sustentabilidade da sua
empresa agricola.

A longo prazo, o CEJA tem ideias concre-
tas sobre quais as medidas a tomar.
Assim gostaria de chamar a ateng¢ao
para a posicdo que os Jovens Agricul-
tores Europeus assumiram relativa-
mente a questdo do futuro da producdo
Europeia de leite, no seminario ocorrido
na Eslovénia, em Novembro de 2007.
Além disso, o CEJA vai comunicar
oportunamente as suas primeiras
reflexdes sobre o futuro da Politica
Agricola Comum apds 2013.

Os Jovens Agricultores estdo também
muito preocupados com a distribuigdo
do valor acrescentado ao longo da
cadeia alimentar. Uma parte importante
dos rendimentos dos Agricultores tem
de ser obtida nos mercados. A diferenca
entre os pregos ao produtor e os pregos
ao consumidor é tdo grande, que os
Jovens Agricultores sdo obrigados a
concluir que ndo estdo a receber a per-
centagem justa do valor acrescentado.

Os Jovens Agricultores estdo motivados
para se instalarem na agricultura, mas
esta crise estd a desafiar a sua moti-
vagao. Neste momento, nao existe o
numero suficiente de Jovens Agricul-
tores na Europa para garantir a produ-
¢do de alimentos no futuro. Se a actual
crise ndo é resolvida adequadamente,
a auto-suficiéncia alimentar na Europa
vai estar em perigo!

Atenciosamente,

O Presidente do CEJA

Photo European Parliament
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