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Desde ja apresentamos as nossas desculpas
ao0s associados, e aos leitores da Revista
Jovens Agricultores devido ao ligeiro atraso
no envio e conclusdo desta edicao. Nao se
devendo a nenhuma razao em particular,
apenas a atrasos na chegada de alguns
artigos, o que se compreende dado o perio-
do de final do ano e as elevadas solicitag6es
e agendas dos nossos convidados para a
presente publicacao. Subimos globalmente
afasquia nesta edicao, fomos arrojados nos
desafios que lan¢gdmos a muitas individu-
alidades, que amavelmente nos concederam
algum do seu precioso tempo para abrilhan-
tarem com os seus testemunhos os conteu-
dos desta Revista.

Para a AJAP, 2018, revelou-se numa correria,
ca dentro e la fora, as atividades realizadas,
muitas vezes quase se sobrepunham. Partici-
pamos e realizdmos inimeros encontros,
seminarios, feiras, reunides com agricultores,
reunides politicas e assumimos varios com-
promissos através da assinatura de Memo-
randos de Entendimento e Protocolos de
Colaboragao.

L4 fora estreitamos relagées com a China,
e estivemos presentes na MIF (Macau).
Recebemos uma delegacdo de Jovens
Agricultores chineses e com agrado registo
as palavras da Diretora-Geral do Servico de
Cooperacao Internacional (CICOS) e Vice-
Presidente da Associagao Agricola da China
para o Intercambio Internacional (CAAIE),
Tong Yu’e, que acompanhou estes jovens,
“Acredito que a AJAP é um exemplo para
nds, pois € uma Associagao com uma estru-
tura muito sélida em Portugal e que apoia
0s jovens que se queiram instalar com um
projeto agricola, e podemos extrair aforma
de trabalho, aplicando as mesmas ferra-

Ficha Técnica
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mentas na China. Queremos acompanhar a
vida do Jovem Agricultor, relacionarmo-nos
diretamente com eles, perceber o que pode
ser melhorado e tomar decisGes em con-
junto”.

Refor¢dmos parcerias com Mogambique e
assindmos um Memorando de Enten-
dimento com a ADVZ - Agéncia de Desen-
volvimento do Vale do Zambeze, abrimos
uma Delegacdo em Maputo, reunimos com
a CTA - Confederacdo das Associacdes
Econdmicas, com a Administracao do
Millennium BIM, com o BAD - Banco
Africano de Desenvolvimento e com o
Ministro da Agricultura de Mogambique.

Em Angola reforcamos lacos de amizade e
cooperagao com a Amangola, assinamos
um Protocolo com a AJANG — Associagdo
dos Jovens Agricultores de Angola e reu-
nimos com o Ministro da Agricultura de
Angola.

Na Europa participamos nas varias reunides
do CEJA - Conselho Europeu dos Jovens
Agricultores, estivemos presentes no 60°
Aniversdrio e deixdmos um desafio: seria
igualmente urgente que a Europa, tal como
Portugal ja o fez, lance a Figura do JER -
Jovem Empresario Rural. Seria importante
para Portugal, tal como fez a Franga ha
seguramente mais de 50 anos com o Jovem
Agricultor, que Portugal estivesse na génese
desta nova figura na Europa, depois do
esforco da AJAP e apds aprovacao na
reunido de Concelho de Ministros do
passado dia 13 de dezembro, pela mdo do
atual Ministro Capoulas Santos. Vamos falar
seguramente desse feito numa das
proximas edi¢bes da nossa Revista.

Por ca nem tudo foi facil, apesar do esforco
que reconhecemos ao MAFDR em ultra-
passar os diferentes obstaculos, relativos a
questdo orcamental para mais e novas
entradas de Jovens Agricultores, tornou-se
um quebra-cabecas para a Autoridade de
Gestdo do PDR 2020, e, por conseguinte,
para o Governo, alids a Grande entrevista ao
Sr. Secretdrio de Estado da Agricultura Dr.
Luis Vieira, deixa transparecer algumas
dessas dificuldades.

Permitam-me que destaque também neste
editorial as palavras do Presidente Executivo
do Conselho da Administragao da Caixa Cen-
tral do Crédito Agricola, Sr. Eng.’ Licinio Pina,
“O setor agricola portugués tem vindo a
afirmar-se cada vez mais pela qualidade dos
produtos que apresenta ao mercado. A
nossa diferenciagdao sera sempre pela quali-
dade dada a pequena dimensao da econo-
mia e do nosso territdrio”. Reforca ainda
que, “Os jovens tem sido os herdis do desen-
volvimento agricola do Pafs. Efetivamente,
o nimero de jovens que chegam ao setor
€ cada vez maior, sendo também necessaria
mais formagao”.

Obrigado a todos os amigos, técnicos,
colaboradores e entidades recetoras desta
grande organizagao, por mais um ano de
esforco, mas felizmente com excelentes
resultados.

A AJAP estara sempre ao seu lado nos bons
€ Nos maus momentos.

Muitos sucessos para 2019.

Eduardo Almendra, Presidente da AJAP

AJAP-Associagdo dos Jovens Agricultores de Portugal | Rua D. Pedro V, 108, 2° - 1269-128 Lisboa

Eduardo Almendra

AJAP-Associagdo dos Jovens Agricultores de Portugal | Rua D. Pedro V, 108, 2° - 1269-128 Lisboa

Olga Leitdo
Miguel Indcio
n°78606/94
10 000 Exemplares
comunicacao@ajap.pt
Gratuita
consulte em www.ajap.pt

www.ajap.pt

Carolina Sousa

Carolina Sousa | comunicacao@ajap.pt

GMT Gréficos Lda | Rua Jodo de Deus, 5-C, Venda Nova - 2700-486 Amadora
n° 116714
Trimestral

501396934

~d)

INSTITUTO PO UES
DO DESPORTO
£ JUVENTUDE, I P



ATUALIDADE

Portugal / China - A expansdo de uma relacdo promissora

Desde que foi criada em 2005 a par-
ceria Estratégica Global, Portugal e
China tém vindo a construir os alicer-
ces que demonstram atualmente a
solidez das relacbes bilaterais. No
decorrer destes anos envidaram-se
um conjunto de esfor¢os, dinamicas
e conteudos reforcados no que con-
cerne ao didlogo politico, as relagbes
econdmicas e culturais, estreitando-
se os niveis de cooperacao.

As empresas portuguesas tém-se
assumido como parceiras Uteis para
empreendedores chineses. Acom-
panhando esta dtica, dos novos
mercados, dos novos investidores e
de novas parcerias, com vista a con-
cretizacao de negdcios, e como
exemplo de quem segue os cami-
nhos estratégicos e proficuos, a AJAP
coorganizou e acompanhou uma
visita de jovens agricultores chineses
a algumas explora¢des agricolas
portuguesas.

Os jovens agricultores, provenientes
de diversas provincias da China, in-
gressaram nesta viagem a partir de
um intercambio comunitario, da res-
ponsabilidade da Comunidade Euro-
peia, tendo a oportunidade de conhe-
cer diferentes realidades agricolas
em dissemelhantes geografias. A
visita, que teve a duracao de quatro
dias, contemplou exploracoes de es-
pargos, de arroz, de bovinos, de vi-
nhos, de péra rocha, de horticolas
em hidroponia e de figos da india,

despertando o acentuado interesse
na forma como por cd se trabalha a
agricultura e sobre o papel que a
AJAP tem perante os agricultores e
suas exploragoes.

«Na China temos um programa para
Jovens Agricultores, mas é recente e
ainda estd a dar os primeiros passos.
Mas o principio fundamental deste
programa é o encorajamento que é
dado aos jovens para se manterem
nas zonas rurais, bem como dar incen-
tivos aos que estdo nas zonas urbanas
para regressarem dos campos. Acre-
dito que a AJAP é um exemplo para
nds, pois € uma Associacdo com uma
estrutura muito sélida em Portugal e
que dpoia o0s jovens que se queiram
instalar com um projeto agricola, e po-
demos extrair a forma de trabalho,
aplicando as mesmas ferramentas na
China. Queremos acompanhar a vida
do Jovem Agricultor, relacionarmo-
nos diretamente com eles, perceber
o0 que pode ser melhorado e tomar
decisbes em conjunto. Esta visita a
Portugal estd a ser bastante benéfica
e podemos constatar que hd muitas
diferencas, mas a verdade é que o tipo
de culturas agricolas exploradas nos
dois paises também é diferente», refe-
riu a Diretora-Geral do Servico de
Cooperacao Internacional (CICOS) e
Vice-Presidente da Associacao Agri-
cola da China para o Intercambio In-
ternacional (CAAIE), Tong Yu’e, que
acompanhou os jovens agricultores
chineses.

E fundamental partilhar o conhe-
cimento e superar barreiras existen-
tes, como afirmou uma das jovens
agricultoras que integrou a visita. «Sou
produtora de arroz biolégico hd cerca
de quatro anos e posso dizer um dos
grandes desafios com que me deparo
é agrande crise de confianga por parte
dos consumidores. Apesar de o meu
produto ser certificado como bioldgico,
as pessoas duvidam da veracidade do
rétulo, da mesma maneira que ndo
compreendem que é um produto caro
e com uma producdo que tem custos
elevados. E necessdrio difundir infor-
magdo adequada e superar o desconhe-
cimento existente, diria que uma ferra-
menta que nos falta é o marketing.»

Uma visita que ofereceu a opor-
tunidade de conhecer bastante sobre
as culturas visitadas, trocar impres-
sOes sobre as Organizacoes e Associ-
acoes de agricultores, ficando a certe-
za de que ha ainda muita permuta
de conhecimento por realizar.

Acolher bem possiveis investidores
e mostrar Portugal como um polo
de referéncia e um parceiro de
qualidade no espaco da lusofonia é
um trabalho continuo. Atualmente,
a China é um mercado com imensas
potencialida-des e que esta a ganhar
cada vez mais protagonismo a escala
econdmica mundial, registando-se
um crescente interesse do governo
portugués no sentido de reforcar a
relagao com este pais asiatico.




«No que diz respeito

ao crescimento dos fluxos
comerciais entre os dois
paises, acredito que, fora
da Unido Europeia, é na
China que se encontram
mais oportunidades

de crescimento para
avenda de bens

e servicos portugueses»

Jodao Marques da Cruz, Presidente
da Camara de Comércio e Industria
Luso-Chinesa, refere que a China é
um mercado bastante atrativo, sendo
que cada vez mais empresas procu-
ram estabelecer-se neste pais. Por
outro lado, diversos fatores abonaté-
rios, permitiram que se regjstasse um
histdrico positivo de investimento
chinés em Portugal.

Como estdo atualmente as relagées
comerciais entre Portugal e China?
Adivinha-se um ano crescente

na corrente comercial

entre os dois paises?

As relacdes comerciais entre Portugal
e a China estdo a passar uma fase
bastante positiva, tendo as trocas
comerciais aumentado significa-
tivamente ao longo dos ultimos anos.
Este ano, de janeiro a setembro, as
importagdes de bens chineses alcan-
caram os 1700 milhdes de euros, co-
locando o pais no sexto lugar dos
maiores fornecedores da economia
portuguesa. Em termos de exporta-
¢Oes, segundo contas portuguesas,
a China afirma-se como o 13° pais na
lista dos clientes nacionais, alcancan-
do os 512 milhdes de euros. Contudo,
temos sempre de ter em conta os
produtos portugueses que chegam
a China através de outros portos —
como por exemplo, para Singapura,
gue serve como um frequente ponto
de passagem, mas nao se trata do
destino final -, 0 que pode ajudar a
encurtar os desequilibrios na balanca
comercial.

No que diz respeito ao crescimento
dos fluxos comerciais entre os dois
paises, acredito que, fora da Uniao
Europeia, é na China que se encon-
tram mais oportunidades de cresci-
mento para a venda de bens e servi-
¢os portugueses. Note-se que, com
a visita diplomatica do Presidente
Chinés, Xi Jinping, a Portugal e a con-
sequente assinatura de diversos
acordos que vao impactar nas mais
diversas dreas, € expectavel que o
préximo ano seja préspero — para
além de que é um ano particular-
mente especial para as relacoes luso-

chinesas, fazendo em 2019 os
quarenta anos do restabelecimento
das relagdes diplomaticas entre
ambos os paises.

De que forma atua a Camara
de Comércio no que respeita
a consolidacdo e expansao
do mercado chinés?

A Camara de Comércio e Industria
Luso-Chinesa (CCILC) é amais antiga
instituicdo em Portugal que procura
sistemdtica e exclusivamente fomen-
tar e promover as relagdes econémi-
cas e comerciais entre Portugal e a
China. A CCILC tem um papel de inter-
mediador no que toca a exportar,
importar, encontrar parceiros, con-
seguir informacgdes sobre o sistema
tributdrio e aduaneiro, e expandir a
rede de contatos que possibilitam
novos negdcios na China. E de notar
que sao cada vez mais as empresas
que contactam a CCILGC, a solicitar
servicos de apoio a entrada no mer-
cado chinés — o que € uma demons-
tracdo do crescente interesse portu-
gués no gigante mercado asiatico. A
CCILC apresenta ao seu corpo de em-
presas associadas — que sao cerca de
250 empresas e entidades, entre as
quais os principais investidores chi-
neses na economia portuguesa, co-
mo a China Three Gorges, e grandes
grupos portugueses, como a EDP, a
Fidelidade, o BCP, etc — um conjunto
variado de servicos, que pretende
precisamente colmatar as dificulda-
des que estas possam ter em tudo o
que se relaciona com o mercado
chinés. O leque de servicos vai desde
a assessoria técnica e consultoria
juridica e fiscal, a organizacdo de
missdes internacionais e servicos
de traducao e interpretacao.
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Portugal / China - A expansdo de uma relacdo promissora

As Free Trade Zones na China tendem
adilatar? A promulgacdo de algumas
alterag6es que visam a abertura
gradual do mercado chinés,
aumentara a procura de investidores
estrangeiros, nomeadamente

dos portugueses?

Sim, até para garantir que a economia
Chinesa continua a crescer aum ritmo
sustentavel. O aumento do nimero
de Free Trade Zones e a abertura
gradual do mercado chinés procuram
sustentar o crescimento da economia
Chinesa. A China é um mercado
atrativo, de grande dimensao e com
uma classe média em crescimento,
por isso a procura por oportunidades
de investimento por parte dos inves-
tidores estrangeiros certamente au-
mentara. A isencao de pagamento
de impostos sobre as importacoes e
facilidades de armazenamento dos
produtos, bem como as redugbes
fiscais em setores especificos que o
governo Chinés procura desenvolver
criam oportunidades de investimen-
to, que seguramente aumentarao o
fluxo de investimento estrangeiro
para a China. Para além disso, a ma-
terializacao da ambiciosa iniciativa
chinesa, a Belt and Road Initiative,
tem enquanto pressuposto o aumen-
to destas zonas. Creio que os investi-
dores portugueses estarao atentos
as oportunidades, pois sao cada vez
mais as empresas portuguesas que
se encontram na China e que tentam
entrar no mercado chinés.

O que leva um investidor chinés
aoptar por Portugal em detrimento
de outro pais?

Para o investidor chinés importam fa-
tores como a seguranca, a existéncia
de ativos de interesse a precos bastan-
te competitivos, assim como a ligagao
portuguesa aos paises da CPLP, o regi-
me fiscal para atividades de investi-
mento - os Vistos Gold -, e ainda o his-
tdrico positivo de investimento chinés
registado em Portugal nos ultimos
anos. Sdo todos fatores que ajudam
atornar a economia portuguesa atra-
tiva para um investidor chinés.

Quais as principais dificuldades que os
empresarios nacionais enfrentam
ao exportar para a china?

As principais dificuldades prendem-se
em particular com:

- Conhecimento inadequado do mer-
cado chinés;

- O acesso limitado ao mercado - a
China tem politicas que limitam o
acesso ao mercado de muitos pro-
dutos estrangeiros importados, ao
mesmo tempo em que oferecem
imensos recursos e apoio as em-
presas chinesas. Os governos locais
normalmente tém uma participacdo
acionista em empresas privadas,
resultando num apoio regulatdrio,
barreira para empresas estrangeiras;

- Aincapacidade de contactar/ identifi-
car parceiros adequados e confidvelis,
e aqui podemos referir também o di-
ficil acesso aos canais de distribuicao;

- A questdo da prote¢ao da Proprie-
dade Intelectual;

- Alguma falta de meios por parte das
institui¢6es puiblicas, tendo em conta
adimensdo e potencial do mercado;

- Impostos elevados para alguns seto-
res (ex. vinho portugués, que paga
48,5% de imposto).

Para além disso, Portugal e a China
Sao paises parceiros, tém umarelacao
com mais de 500 anos de histdria —
algo que, com certeza, criou lagos
que os dois paises tém sabido apro-
veitar e cultivar. A visita do presidente
chinés a Portugal teve como prin-
cipais objetivos o reforco do investi-
mento chinés em Portugal e investi-
mentos conjuntos de empresas
portuguesas e chinesas em paises
terceiros. As empresas portuguesas
tém um valor tecnoldgico e know-
how em mercados ocidentais, na
América Latina e em Africa muito
apetecivel, que as tornam parceiros
procurados por investidores chine-
ses. Para além do mais, Portugal é
um pais aberto ao investimento em
diversos sectores, dando oportu-
nidade aos investidores chineses de
diversificarem o seu investimento e
risco. Um outro fator que faz com
que os investidores chineses optem
por Portugal recai nas praticamente
inexistentes barreiras a entrada.

Porque devemos priorizar a China
no que respeita a cooperacao
e comercializacdo?

A cooperagao no que toca ao co-
mércio entre Portugal e a China-e
as suas empresas — € profunda-
mente positiva para ambos os lados
€, No caso portugués em particular,
permite a realizacao de projetos cuja
concretiza¢ao ndo seria possivel
doutra forma. A China tem um poder
financeiro alargadissimo, e € claro
que se trata de algo profundamente
positivo para Portugal e para as em-
presas portuguesas conseguirem nao
so ter acesso a financiamento chinés,
mas também ao seu enorme e vasto
mercado. Apesar das diferencas nos
estilos culturais e no que toca aos
estilos culturais e no que toca aos
métodos de realizacdo de negdcios,
ha varias coisas em comum.

Em que frentes é fundamental
trabalhar ainda para que Portugal
seja reconhecido no mercado
asiatico como “‘um produtor

de exceléncia’”?

E necessério que as instituicbes pu-
blicas e privadas que representam os
produtores portugueses adotem
uma estratégia de promogao adequa-
da para o mercado Chinés. E necessé-
rio também desenvolver e promover
amarca Portugal no mercado, onde
os produtos importados “estdo na
moda”. Apesar de 500 anos de rela-
¢Oes e de o investimento chinés se
multiplicar em terras lusas, Portugal
€ ainda um pais sobre o qual os chine-
ses pouco sabem - situacao que se
traduz numa consequente dificul-
dade de afirmacdo dos produtos
portugueses. Com a difusdo e conhe-
cimento da cultura portuguesa na
China, € expectdvel que se desenvolv-
a um maior interesse pelos produtos
portugueses, que venha a ter um
impacto na valorizacdo das exporta-
¢Oes, na atracao de investimento e
de talento, e ainda na eficacia das
acoes diplomaticas.



«O potencial do mercado
asiatico é enorme e,
consequentemente,

o da China também,

pois é o pais mais
populoso do mundo

€ com umd economia
crescente, com uma
estratégia mundial
elaborada e com

aspiracoes a continuar
d crescer»

Alberto Carvalho Neto, Presidente
da AJEPC - Associacao de Jovens Em-
presarios Portugal-China, dd-nos um
parecer sobre o papel que esta Asso-
ciagao tem desempenhado e sobre
o potencial do mercado asidtico.

Revista Jovens Agricultores

Qual é o objetivo da AJEPC?

O objetivo da Associagao dos Jovens
Empresdrios Portugal-China é fomen-
tar as relacOes entre os empresarios
portugueses com empresarios chine-
ses (importadores, investidores, dis-
tribuidores). Esclarecer e apoiar os
empresarios portugueses a entrar no
mercado, criar relacbes comerciais
num mercado tao complexo como
o mercado chinés, bem como apoiar
os empresarios chineses a ter acesso
a informacdo, visitar empresas e
encontrar oportunidades de inves-
timento em Portugal, considerando
Portugal uma ponte para os restantes
paises de lingua portuguesa e Uniao
Europeia.

Qual o potencial do mercado
asiatico, concretamente da China?
Que estratégias tém sido adotadas,
com o apoio da AJEPC, a fim de
intensificar as exporta¢des nacionais
para o mercado em questao?

Comuma populacao crescente e com
cada vez mais pessoas a passarem
para uma classe média consumidora,
se uma pequena percentagem da
populagdo chinesa consumir produ-
tos nacionais, € o suficiente para que
este mercado se torne auspicioso
para 0s nossos empresarios. A re-
lagao de Portugal com o Oriente deve
ser cada vez mais ativa, perante a evi-
déncia do papel que a Asia, em geral,
e a China, em particular, tém vindo a
desempenhar na economia mundial.

Temos é de saber posicionar os
nossos produtos como sendo o
"Gourmet da Europa", lutar pela dife-
renciacao e pela maxima qualidade,
e com a promogao adequada e traba-
Iho conjunto, iremos crescer neste
mercado tao ambicioso! Necessario
entender também , que ndo preci-
samos de comegar pelos grandes
centros urbanos, extremamente
competitivos, dependendo do produ-
to e das suas especificidades, devere-

mos aproximarmo-nos dos poten-
ciais das cidades secunddrias e ter-
ciarias do interior da China, onde o
desejo de consumo de produtos
ocidentais tem vindo a aumentar
enormemente e a competicdo ainda
nao é tao "feroz" , permitindo aos
nossos produtores criar um elo de
ligacdo com osimportadores e distri-
buidores em mercados que para a
dimens3do Europeia sao enormes,
pois estas cidades comportam popu-
laces de 1a 5 milhdes de consumi-
dores! AAJEPC tem organizado a par-
ticipacao dos empresarios portugue-
ses em varios certames internaci-
onais, como feiras, missdes empre-
sariais e inversas, sendo que nalgu-
mas missdes agrega os restantes
Paises de Lingua Portuguesa. Até
agora a AJEPC tem 221 a¢bes organi-
zadas, sendo 72 participacdes em
feiras, 39 missdes empresariais 21
missoes inversas, 4 missdes de co-
municagao social e 85 sessbes de
esclarecimento! Cerca de 20% destes
eventos tém tido o apoio dos fundos
da Unido Europeia através do Por-
tugal 2020, com o intuito de que os
empresarios nacionais possam incre-
mentar as exportagoes.

Portugal esta entrosado no mercado
chinés? Tem havido uma politica
salutar de cooperacao

entre os dois paises?

A relagdo entre Portugal e a China
estd no melhor momento de sempre.
Os investimentos chineses acumu-
lados em Portugal tém um valor
significativo, o nimero de turistas
chineses que visitam Portugal por
ano tem tido um crescimento
positivo, 0 nimero de universidades
chinesas onde se ensina a lingua
portuguesa ascende a mais de 30 e
em Portugal existem pelo menos
quatro institutos onde se tem aulas
de mandarim. O interesse e o apoio
do governo portugués no sentido de
reforcar a relacdo com a China sdo
evidentes e constantes.



A AJEPC tem varios associados da

area agroalimentar e tem ajudado a
chegar alguns produtos agricolas a
China, tais como, azeite, vinho, fruta
desidratada, compotas, mel, etc. Tem
havido um aumento gradual do valor
das exportagbes portuguesas do
agroalimentar, sendo um trabalho
conjunto de varias associacoes e insti-
tuicbes como também individual de
varios empresdrios que tém trabalha-
do para atingir os seus resultados.

A cooperacao é um meio

de internacionalizar a economia?
Qual arela¢do que atualmente existe
entre os paises da CPLP,

Macau e China?

A relagdo entre os paises da CPLP,
Macau e China tem-se vindo a apro-
fundar de dia para dia e hd que desta-
car o papel primordial que Macau
tem vindo a desempenhar. Macau é
a ponte natural entre os paises da
CPLP e a China. Com a criacdo do F6-
rum Macau em 2003 pelo governo
chinés, que teve como objetivo con-
solidar o intercambio entre econd-
mico e comercial entre os paises da
CPLP e a China, destacou Macau co-
mo plataforma de ligagdo entre eles.
Para além disso, Portugal ¢ um mem-
bro da Unido Europeia, posicionado
num sitio estratégico e comrelaciona-
mentos privilegiados com paises de
Africa e América Latina. Por isso,

deverao ser criadas e executadas
diversas atividades, onde as pessoas
se conhecam, possam criar lagos,
estreitar relages.

O que é ainda necessario fazer
para promover Portugal na China?

E necessario continuar a aprofundar
arelagdo existente entre os dois pai-
ses e para isso € necessario continuar
a organizar eventos que estimulem
o relacionamento e o contato entre
os dois paises. Nao podemos correr
orisco de cair no esquecimento, pois
na China ""quem ndo aparece, esque-
ce-se!" E importante reforcar as rela-
¢oes sino-portuguesas mais, concre-
tamente, a Parceria Estratégica Global
a diferentes niveis, e enobrecer o pa-
pel de Portugal como ponte para a
lusofonia. Tem também que haver
um contributo construtivo de todos
nds, assente numa estrutura de co-
operacao em diferentes dominios
para que se possa reforcar o comér-
cio entre os dois paises, pois este
mercado representa uma importan-
cia desmesurada para a economia
portuguesa.

Quais as principais dificuldades
que os empresarios nacionais
enfrentam ao exportar paraa China?

Os empresdrios nao devem ter pressa
a preparar a internacionalizacao para

este mercado, devem acautelar-se,
fazer uma andlise ponderada, prepa-
rar estudos prévios, verificar bem os
contratos, partilhar experiéncias com
outros empresarios, procurar parcei-
ros locais de confianca para que ndo
tenham insucesso na concretizagao
do seu objetivo. O mercado chinés é
um mercado vastissimo, multicul-
tural, muito complexo, e, todos estes
aspetos devem ser conhecidos e
tidos em conta antes de se abordar
este mercado. E necessério que os
empresarios adotem uma filosofia
preventiva, tendo em conta também
anecessidade de ter alguém de con-
fianca para acompanhar o seu negé-
cio/atividade localmente, ter um par-
ceiro de confianga é fundamental.

A AJEPC tem realizado inimeras
sessoes de esclarecimento, onde se
tem debatido e partilhado conhe-
cimento e experiéncias com o intuito
de ajudar a perceber as diferentes
realidades com que se podem de-
parar. Tentar entrar sozinho num
mercado tdo vasto e com regras tao
apertadas como o da China pode ser
uma experiéncia impossivel parauma
empresa de menor dimensao ou para
pequenos produtores. Mas, traba-
lhando em rede, as portas deste ape-
tecivel mercado podem abrir-se e
proporcionar muito bons negdcios.



GRANDE ENTREVISTA

«Portugal € cada vez mais reconhecido pelos players
internacionais, como uma madrca que oferece qualidade

tnica e de confian¢a no mercado global»

Luis Medeiros Vieira, Secretdrio de Estado
da Agricultura e Alimentacdo

Numa era em que a abordagem a
internacionalizacdo é uma constante,
procuram-se oportunidades con-
sideraveis de acesso ao mercado e
de trocas comerciais vantajosas. Por-
tugal tem vindo a reafirmar a sua
posicao estratégica ndao s6 perante
0s parceiros europeus, como tam-
bém tem gerado um crescente inte-
resse noutros paises, como a China,
constituindo, assim, uma das pri-
oridades para o governo a inter-
nacionaliza¢do das empresas portu-
guesas e o crescimento ativo das
exportacdes.

Como avalia ainova¢ao
no setor Agroalimentar no decorrer
dos ultimos anos?

A competitividade das organiza¢bes
agricolas e das empresas agroali-
mentares assenta na sua capacidade
de inovar - produtos, embalagens,
processos de fabrico, tecnologias e
técnicas de gestado. A colocagao no
mercado de novos produtos é condi-
¢ao fundamental para assegurar a

sustentabilidade da cadeia de valor
agroalimentar, num processo trans-
versal que se inicia com a utilizagao
de novas tecnologias na agricultura,
designadamente através da digita-
lizagdo dos processos. O setor agro-
alimentar ¢ um dos mais inovadores
— a maior parte dos produtos que
estarao disponiveis nas prateleiras
do retalho alimentar daqui a 5 anos,
estdo hoje em teste para introducao
no mercado. Este processo dinamico
de inovacdo permanente é a chave
da sustentabilidade das empresas no
mercado e do sucesso da fileira
agroalimentar.

Por essa razao, para apoiar e estimu-
lar o processo de inovagao no setor,
0 MAFDR disp&e de um dispositivo
de investigacao no INIAV e de expe-
rimentacdo nas Esta¢des de Experi-
mentagdo residentes nas DRAP,
muito qualificado. O INIAV possui um
nucleo de investigadores significa-
tivo, que além de desenvolver um
elevado nimero de projetos de inves-
tigacdo em dreas muito diversificadas
e em rede com investigadores euro-
peus, é também o interlocutor do
MAFDR num conjunto de iniciativas
levadas a cabo pelo Governo.

O Governo tem uma estratégia de
inovagao, apresentada publicamente
no final do passado més de outubro,
que procura dar resposta aos desa-
fios que se colocam atualmente ao
setor agroalimentar, criando e refor-
¢ando um conjunto de redes e enti-
dades que visam a produgdo e, aspe-
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to fundamental, a transferéncia de
conhecimento, de uma forma efici-
ente e eficaz, para os agricultores e
empresas agroindustriais, e que
assenta em 4 vertentes: Redes de
Investigacao, Grupos Operacionais,
no ambito do PDR 2020, Centros de
Competéncias (existem ja 20) e
Laboratdrios Colaborativos (Co
Labs).

Trata-se de um ecossistema que
abrange um conjunto diversificado
de entidades da Administragao
Publica (MAFDR e MCTES), das Uni-
versidades, dos Institutos Politéc-
nicos, das Escolas Superiores Agrarias
e empresas, que, funcionando em
rede, procura ser um instrumento in-
dutor de alteragao tecnoldgica nas
exploragdes agricolas e no setor
agroindustrial, num dominio alargado
de temas que vao desde as questGes
da utiliza¢do eficiente dos recursos,
dgua e solos, a preservacao da biodi-
versidade e as tecnologias de produ-
¢ao, visando, em suma, promover
uma agricultura inteligente e mais
resiliente as altera¢des climaticas.

Até a data foram aprovados 116 pro-
jetos de Grupos Operacionais no am-
bito do PDR 2020, que envolvem 485
parceiros, a que corresponde um
investimento elegivel de 40 milhdes
de euros, com um apoio a fundo per-
dido de 30 milh6es de euros. Para os
Centros de Competéncia foi também
ja disponibilizado uma verba de 1 mi-
Ihao de euros, destinada a apoiar o
seu funcionamento.



Em que frentes é ainda fundamental
trabalhar para que Portugal

seja reconhecido

nos mercados externos

como “Produtor de Exceléncia’?

A afirmacdo no mercado interna-
cional resulta de um trabalho empe-
nhado e continuo por parte dos ope-
radores econdmicos e do Governo.
Aimagem dos produtos portugueses
nas cadeias de valor internacionais
constrdi-se gradualmente através do
somatdrio de iniciativas empresariais,
interagindo diariamente com os
operadores do mercado global.

No exercicio de fun¢bes gover-
nativas, tenho tido a oportunidade
de participar em varias edicoes de
Certames e Feiras Internacionais dos
mais variados setores e registo com
muito agrado, a forma crescente-
mente qualificada e altamente
profissional como um conjunto de
empresas do setor agroalimentar, se
tem apresentado e posicionado
nestes eventos. E deste conjunto de
sucessos que, com tempo, se cons-
tréi verdadeiramente a marca
PORTUGAL, sindnimo crescente de
qualidade irrepreensivel e de exce-
|éncia em alguns produtos, reconhe-
cidos pelos mercados.

Criando escala nos certames interna-
cionais, a participagdo conjunta e
agregada de empresas proporciona
partilha de experiéncias de inter-
nacionalizacdo, viabiliza dreas dedica-
das e mais amplas com bandeira naci-
onal e reforca o alinhamento estraté-
gico para objetivos comuns, através
da complementaridade na oferta,
que decorre do portfdlio especifico
e da especializacao de cada produtor,
ampliando a visibilidade das empre-
sas e dos produtos. Fruto destas par-
cerias virtuosas, Portugal é cada vez
mais reconhecido pelos players inter-
nacionais, como uma marca que ofe-
rece qualidade Unica e confianga no
mercado global.
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Para aumentar o valor acrescentado
nas trocas comereciais, Portugal
estd dependente da abertura

de novos mercados?

A procura de mercados externos e
0s processos de internacionalizacao,
decorrem, essencialmente, de dois
fatores. Por um lado, a constatagao
de que, com excecao de alguns pai-
ses, os mercados se encontram glo-
balizados e muito liberalizados. A
competicdo faz-se assim a escala
global e s6 muito residualmente é
possivel definir estratégias locais. Os
regimes em autarcia e os entraves
ao comércio global ja demonstraram,
historicamente, ndo conduzir ao
crescimento da riqueza e do bem-es-
tar das na¢des. Além disso, Portugal
€ uma economia aberta, com uma
vocacdo exportadora, expressa no
crescente peso das exportagdes no
PIB.

Neste contexto, o caminho de ex-
pansao das empresas faz-se, natu-
ralmente, através da conquista de
mercados, tentando com essa estra-
tégia posicionar-se em segmentos
de mercados geradores de maior
valor. Crescimento dinamico das ex-
portagdes e internacionaliza¢ao das
empresas é uma das prioridades do
Governo, mas ndo é um percurso li-
near, trata-se de um processo que
exige resiliéncia por parte dos
operadores e é preciso ter em conta
que o nivel de exportacOes estd
muito condicionado por varidveis ndo
controladveis que, ndo raro, influen-
ciam negativamente os niveis de
producdo do setor.

Este Governo ja abriu 52 mercados,
para 200 produtos e esta a trabalhar
de forma intensa e empenhada na
abertura de mais 55 mercados para
256 produtos. E importante sublinhar
que os processos de habilitacao para
aexportacao sao complexos do pon-
to de vista técnico, regra geral, pro-
longados no tempo, porque envol-
vem a troca de informacgdes entre as
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autoridades competentes, a realiza-
cao de visitas técnicas por peritos
dos paises terceiros para verificagao
inloco das condi¢bes de producao e
também dos controlos oficiais realiza-
dos aos produtos a exportar. Neste
contexto, € importante sublinhar o
papel da diplomacia econémica que,
através de uma acdo concertada
entre varias dreas do Governo, tem
permitido acelerar os processos de
habilitagao para a exportagao.

E preciso ter também em conta que
a atividade agricola estd especial-
mente sujeita a condi¢bes climaté-
ricas adversas que nao sé podem
afetar os niveis e a qualidade da pro-
ducao nacional, como, no caso das
frutas e horticolas, reduzir as janelas
de oportunidade para a exportacao
em determinados periodos do ano.
Por outro lado, a consolidacao dos
mercados tradicionais e a obtencao
de competéncias para atingir novos
mercados exige tempo e recursos
humanos qualificados nas empresas.
Governo e operadores do setor
agroalimentar tém assim grandes
desafios neste dominio e, avaliando
pela taxa média de crescimento das
exportagbes do setor agroalimentar
(7,4% entre 2010 e 2017), que se situ-
am atualmente nos 6,6 mil milhdes
de euros, existem fortes expetativas
de maior equilibrio da balanca agro-
alimentar. De assinalar que nos
primeiros 10 meses de 2018, as expor-
tacOes agroalimentares registaram
um crescimento de 5,5% face ao perio-
do homdlogo de 2017.

No que respeita a mercados
internacionais, o que pode ainda ser
feito no setor agricola nacional

de forma a atrair investidores

de poténcias mundiais,

como a China?

Sem prejuizo das agdes de promogao
dos operadores econdmicos do setor
agroalimentar junto dos mercados-
alvo, onde se encontra a Republica
Popular da China, a diplomacia econé-
mica tem um papel decisivo, amplian-



do as possibilidades de interacdo dos
empresdrios portugueses com em-
presarios Chineses. A recente visita
oficial a Portugal do Presidente da
Republica Popular da China, Xi
Jinping, veio criar condigbes para
aprofundar as relacbes comerciais
entre os dois Paises, dando maior
visibilidade as oportunidades de
investimento direto dos Chineses e
estimulando a criacao de parcerias
entre empresdrios dos dois Paises
para investimentos conjuntos. Faz-
se notar que é ja possivel exportar
leite e produtos lacteos, carne de
suino congelada e uva de mesa para
este Pafs.

Rejuvenescer o tecido agricola

é uma premissa incontornavel,
contudo nos ultimos concursos

a aprovacao de projetos com VGO
superior a 12 e até 14 valores tem
sido uma constante. O que pode

o Ministério fazer para atenuar

o desajuste de cerca de 75% dos
projetos que tém sido apresentados?

Arenovagao do tecido agricolaé uma
das prioridades da politica agricola
do Governo. A criagao da Comissao
de Acompanhamento dos Jovens
Agricultores é um exemplo da
aten¢ao que o MAFDR tem dedicado
a este tema, na perspetiva de no
quadro da sua intervencao, desenhar
solugbes ao nivel dos instrumentos
de politica que vao ao encontro das
necessidades e das expetativas dos
jovens agricultores.

Para esse efeito, no ambito do PDR
2020, existem medidas onde os
jovens agricultores sdo discriminados
positivamente, tais como:
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- Prémio a primeira instalacdo de
jovens agricultores;

- Investimentos de jovens agri-
cultores nas exploragdes agrico-
las. Nestas operagdes a taxa de
apoio base, que é de 40%, é supe-
rior em 10 p.p. a taxa de apoio
base;

- Nas medidas dos GAL, nas tipolo-
gias 10.2.1.1 - Pequenos investi-
mentos nas explora¢des agricolas
e 10.2.1.3 - Diversificacdo de ativi-
dades na exploracdo agricola,
existe um critério de selecdo que
discrimina positivamente as
candidaturas apresentadas por
jovem agricultor em primeira
instalacdo;

- Na medida “Manutencdo de Ra-
cas Autdctones em Risco”, existe
a possibilidade de abertura a
novos compromissos, desde que
a candidatura seja apresentada
por jovens agricultores (para os
restantes beneficidrios ndo ha a
possibilidade de apresentacao de
novas candidaturas).

Existe ainda uma medida de apoio a
agoes de formagao (agdo 2.1.1), em
que apesar dos beneficidrios diretos
nao serem os jovens agricultores (sao
entidades formadoras), mas que
apoia a formagao obrigatdria de
jovens agricultores em 1? instalacdo
com projeto aprovado no PDR2020
ou no PRODER. O apoio aos servicos
de aconselhamento agricola e flores-
tal (operacdo 2.2.1) permitem colmatar
as necessidades de formacgao com-
plementar dos Jovens Agricultores.

O PRODER e o PDR 2020 deram um
contributo muito relevante para
apoiar o investimento promovido por
jovens agricultores, tendo os dois
programas apoiado 11.433 candi-
daturas, que correspondem a um
investimento de 1.700 milhdes de eu-
ros, a que estao associados incentivos
afundo perdido de 1.000 milhGes de
euros (que incluem o prémio de ins-
talacdo). No 1.° pilar da PAC, os jovens
agricultores beneficiam, ao nivel do
regime dos pagamentos diretos, de
prioridade nas condi¢bes de acesso
areserva nacional, para a atribui¢ao
de direitos e um pagamento anual
complementar aos direitos RPB.

Para além das discriminagdes posi-
tivas mencionadas anteriormente e
relacionadas com o PDR 2020, os
Jovens Agricultores ainda beneficiam
de tratamento preferencial no regime
de apoio a reestruturagao e recon-
vers3o das vinhas (VITIS) para o perio-
do 2019-2023 e na distribuicdo de
autorizagdes para novas plantagbes
de vinha.

O PDR 2020 definiu um conjunto de
critérios de selecdao que, através da
utilizacdo de ponderadores, efetua
a hierarquiza¢ao das candidaturas
em funcdo da qualidade dos inves-
timentos e da sua adequacao as poli
ticas. O cdlculo da valia (VGO) é um
critério transversal no tratamento
das candidaturas, que pretende ava-
liar com rigor a qualidade e a viabili-
dade dos investimentos, por forma
a garantir uma taxa de sucesso mais
elevada e evitando assim situagdes
que se revelem desmotivadoras e
até traumatizantes para os jovens.

No final de 2018 as empresas nacionais poderao habilitar-se a um conjunto alargado de mercados, abrindo
mais perspetivas de expansao da producdo para responder as oportunidades que surgem com a abertura de
novos mercados, alguns com um potencial de procura muito elevado, como a China, 0 México e a india. Chamo,

no entanto, a atencdo para a necessidade de consolidacao dos mercados que sao ja objeto de exportacao,
retirando o maximo potencial de consumo que cada mercado encerra e procurando sempre canais de
distribuicdo qualificados que potenciem a criacdo de valor.

11



DOSSIER CENTRAL - CULTURAS INOVADORAS

Em diversos paises da Asia ou até de Africa, os insetos fazem parte da alimentacdo dos nativos. Iguaria para uns,
estranho para outros, sao mais de 1000 as espécies de insetos comestiveis no mundo. Altamente nutritivos, ricos em
proteinas, vitaminas e minerais, a FAO — Organizacdo das Na¢des Unidas para a Alimentagao e a Agricultura tem
langado campanhas que apelam a ingestao destes bichos, bem como a sua criagdo em larga escala, como forma de

combater a fome mundial e promover a seguranca alimentar, pois de acordo com esta Organiza¢ao, até 2050 sao
varias as necessidades que terdo que ser colmatadas, tanto na alimenta¢do humana, como na animal.

Embora em Portugal ndo exista qualquer tradi¢ao de consumo de insetos, os fundadores da Portugal Bugs, sublinham
que “apesar de nos dias de hoje ainda ndo se sentir esta necessidade imediata, nés sabemos que dentro de pouco tempo,
serd sentida, e nessa altura esperamos jd ter ultrapassado o fator cultural que pode reprimir o consumo de insetos, por
parte do consumidor ocidental”. Com o aumento galopante da popula¢do mundial, a alimenta¢ao humana tera que
ser assegurada a partir de alternativas proteicas, e nesse sentido, os fundadores da EntoGrenn afirmam-se “seguros
que dentro de dez anos a producdo e utilizacdo de insetos serd uma atividade relevante a nivel europeu e terdo um papel
fundamental na sustentabilidade nutricional do futuro, quer seja na nutricdo animal, quer humana.”

Produzir insetos pode ser uma “cultura” com futuro. A Portugal Bugs e a Entogreen dao-nos a conhecer o potencial

de dois projetos que brevemente levardo os insetos a mesa e a alimentacdo animal.

PORTUGAL BUGS
- UMA IDEIA PROMISSORA

Sendo os fundadores da Portugal
Bugs formados em engenharia ali-
mentar, sempre procuramos encon-
trar novas formas de fornecer ali-
mento ao consumidor, e quando nos
foi proposto desenvolver uma barra
energética com incorporacao de
farinha de inseto no terminar da
nossa licenciatura, resolvemos de
imediato aceitar. A partir deste
momento, fomos investigando mais
afundo quais os motivos que levaram
a Unido Europeia entre outras comu-
nidades a procurar novas fontes
proteicas, e qual o motivo de os in-
setos estarem a ser equacionados
para uma solucado de futuro. Quando
nos apercebemos de todo o poten-
cial tanto econdmico como ambien-
tal, surgiu a vontade de criar uma

«Iremos necessitar de alternativas proteicas para conseguir
alimentar a populacdo mundial, e os insetos tém
caracteristicas nutricionais unicas», por Guilherme Pereira,

Cofundador da Portugal Bugs

startup com vista a colocacao de
produtos com insetos no mercado
nacional. A grande vantagem de ser
um setor que estd a dar os seus pri-
meiros passos em Portugal é a pos-
sibilidade de criarmos parcerias Unicas
entre todos aqueles que procuram
estabelecer-se neste setor, conse-
guindo desta forma, fazer com que
a producdo e transformacgdo de inse-
tos no pais se estabeleca de forma
mais compacta no mercado interna-
cional e nacional. Criamos, no-
meadamente, uma parceria com a
Entogreen e a Nutrix, com o nome
Portugal Insect, com o objetivo de
unir os produtores e transformadores
de insetos, de forma a alcancarmos
maior expressao, promover o setor
e dar visibilidade a utilizagdo de
insetos, tanto na alimentacdo animal,
como na alimentagao humana.
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TENEBRIO MOLITOR
- AESPECIE ESCOLHIDA

Embora existam mais de 1000
espécies de insetos comestiveis no
mundo, a UE para ja ainda sé reco-
nheceu 6 espécies (Tenebrio molitor,
Alphitobius diaperinus, Acheta
domesticus, Gryllodes sigillatus, Gryllus
assimilis, locusta migratdria). Na
Portugal Bugs apenas utilizamos uma
espécie, o Tenebrio molitor, na nossa
unidade piloto em Matosinhos. Quan-
do inicidamos a producao de Tenebrio
molitor, encomenddmo-lo a um
pequeno produtor de insetos em
Portugal, mas pode ser encontrado
em pequenos silos, pois gostaimenso
de se alimentar de farelo de trigo.
Escolhemos esta espécie devido ndo
sO as suas caracteristicas nutricionais
(proteina de alta qualidade), mas
também devido a sua forma de cria-



¢ao, possivel num centro urbano sem
elevados custos com insonorizagao
ou até mesmo com barreiras de
protecdo para evitar fugas.

No que respeita a cuidados especi-
ficos para a producdo deste inseto,
€ necessario um controle da tempe-
ratura e da humidade, pois a variagao
das mesmas podera influenciar a
velocidade de crescimento. E tam-
bém, muito importante que se pro-
duza este inseto de forma segura,
tanto para o operador como para o
consumidor final, e como tal o pri-
meiro passo € conseguir um plano
de HCCP (Andlise de Perigos e Contro-
lo de Pontos Criticos).

INSETOS A MESA PORTUGUESA,
COM CERTEZA

Acreditamos que os insetos estarao
presentes na alimentacao didria dos
portugueses a médio prazo. Pela ex-
periéncia que temos tido com algu-
mas degusta¢des dos nossos pro-
dutos, o consumidor portugués reve-
la agora estar mais preparado para
iniciar esta nova experiéncia do que
hd uns anos. Os insetos tém caracte-
risticas nutricionais Unicas. Na Portu-
gal Bugs nds desenvolvemos diversos
tipos de produtos com e sem farinha
de inseto, sendo esta produzida ape-
nas com uma Unica espécie e feita
100% de inseto, portanto completa-

mente natural e bioldgico. Com
farinha de inseto, temos finalizadas
duas formulac¢bes para barras pro-
teicas, estando uma terceira em fase
final. Com os insetos inteiros, temos
chocolates e bombons, e também
diversos tipos de temperos cominse-
tos desidratados, e estamos também
a desenvolver formulagbes para paes
e massas. A Portugal Bugs estd a
aguardar a aprovacao da documen-
tacdo submetida a EFSA (Autoridade
Europeia para a Seguranga Alimen-
tar), de forma a podermos implemen-
tar os nossos produtos no mercado.

Num futuro préximo, serd natural
encontrarmos nas prateleiras dos
supermercados nacionais, produtos
como barras proteicas, massas,
chocolates e diversos tipos de snack
feitos a partir de insetos. No que
respeita a especificacdo nos rétulos,
o consumidor devera ser alertado
para os alergénios, caso 0 mesmo
seja alérgico a crustaceos e acaros.

DESAFIOS NA IMPLEMENTAQAO
DO PROJETO

Numa primeira fase, a nossa dificul-
dade foi conseguir encontrar matéria-
prima (insetos) a um custo reduzido
para conseguirmos desenvolver os
nossos produtos e também consta-
tamos que o mercado ndo teria capa-
cidade para dar resposta as nossas
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Larvas de Tenebrio molitor

necessidades futuras, o que noslevou
amontar a nossa prépria producao.

Atualmente, a maior dificuldade que
encontramos é a propria legislacao,
que inclui os insetos no quadro dos
Novel Foods, impossibilitando a colo-
cacao de produtos no mercado sem
ser realizado um dossier que compro-
ve que o inseto que se pretende usar
é seguro. Infelizmente, temos um re-
gulamento europeu que deveria ser
seguido por todos os Estados Mem-
bros, mas temos uma europa dividi-
da. Paises como a Franga, a Holanda,
a Alemanha, a Bélgica, a Finlandia e
muito recentemente a Republica
Checa, permitiram que os seus produ-
tores e transformadores nacionais
colocassem os produtos com insetos
nos seus mercados, por outro lado,
Espanha permitiu a colocacao de
produtos com insetos de um outro
pais da UE, e por ultimo, temos paises
como Portugal, que aguardam futu-
ros desenvolvimentos e pareceres
da Uniao Europeia.
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«Acreditamos que os insetos apareceram para ficar
e que terdo um grande impdcto do ponto de vista ambiental

€ eCONOMICO», por Daniel Murta, Fundador da EntoGreen

% ENTOGREEN

ENTOGREEN
-~ UMA SOLUCAO INOVADORA

Os primeiros passos da EntoGreen
foram dados ainda no final de 2011,
com a criacao de uma espécie de
insetos, o Tenebrio Molitor, que se
desenvolve a base de farelos e
subprodutos da panificacao. Este foi
o inseto escolhido pois na altura o
nosso objetivo era chegar tanto a
alimentacdo humana, como animal,
e este é um dos insetos mais faceis
de produzir e transformar para este
fim. Os primeiros anos nao foram
faceis, por diversos fatores, contudo,
permitiram desenvolver o conheci-
mento base da producao de insetos
e criar uma rede inicial de contactos,
entre os quais, no final de 2013, o
Instituto Nacional de Investigacao
Agraria e Veterinaria (INIAV), que nos
recebeu e foi o primeiro a acreditar
no projeto. Esta parceria deu-nos um
local para instalar a nossa producao,
e abriu a porta a submissao de proje-

Desperdicio

tos de I&D (Investigacao e Desenvol-
vimento) em parceria, 0 que motivou
a criacdo da Ingredient Odyssey. Mais
tarde, colocaram-me em contacto
com outro empreendedor, o Rui
Nunes, que se juntou a EntoGreen,
com uma abordagem diferente, a
utilizagao da Mosca Soldado Negro
(Black Soldier Fly - BSF) como ferra-
menta na bioconversao de subpro-
dutos vegetais e na nutricao de solos
e animais.

Atualmente o setor agroalimentar
enfrentas trés grandes desafios. O
desperdicio alimentar, registando-se
perdas de 1 milhdo de toneladas de
alimentos todos os anos em Portu-
gal, a desertificacdo dos solos agrico-
las, e a procura crescente por fontes
nutricionais (englobadas nas racées)
para animais. Assim, a solu¢ao pode-
ria passar por fechar o ciclo destes
nutrientes, devolvendo-os a cadeia
de valor, trazendo a economia circu-
lar para o setor agroalimentar. O elo
que fecha este ciclo sdo os insetos,
e em particular as larvas de BSF (Black
Soldier Fly).

Vegetal
AR ,/-\jmoconverséo
AGRICULTURA T Nutrigao
%2 N
//l \\\ Animal

& ENTOGREEN
0

Adubo Organico

Fonte Proteica Sustentavel

Fig.1- O papel da BSF na economia circular no setor agroalimentar
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O processo de bioconversao de sub-
produtos vegetais com recurso a
larvas de BSF inicia-se com arecolha
e processamento dos subprodutos
(Figura 2). Estes sdo preparados com
uma granulometria e mistura ade-
quada aserem completamente dige-
ridos pelas larvas (Figura 2 - verde).
Por seu lado as larvas também tém
que ser preparadas para serem ino-
culadas na mistura de subprodutos.
Para isso é preciso obter ovos de
mosca em quantidades adequadas,
o que é feito em salas com condi¢6es
ambientais controladas. Estes ovos
sao inoculados numa racdo prépria
para larvas juvenis, desenvolvida
pela EntoGreen, ficando nestaracao
durante cerca de 5 dias, altura em
que sdo inoculadas nas mistura de
subprodutos (Figura 2 - azul). O
processo de biodigestao é relati-
vamente rapido, cerca de 15 dias, e
durante este periodo de tempo as
larvas crescem cerca de 20 a 30 ve-
zes, sendo separadas no final. A
EntoGreen assegura que é um pro-
cesso eficiente através do controlo
da qualidade da mistura de subpro-
dutos e da densidade de larvas a
inocular nos mesmos (Figura 2 - ver-
melho). Desta forma conseguimos
converter o que eram desperdicios
nutricionais em duas linhas de produ-
tos finais, fertilizantes organicos,
estaveis e prontos a ser utilizados
nos solos agricolas, e larvas de inse-
to, que s3o uma solucdo nutricional
para animais e processadas em
concentrado proteico de inseto e
6leo de inseto (Figura 2 - roxo).

Ao utilizarmos subprodutos e desper-
dicios, estamos a contribuir para a
sustentabilidade ambiental, para criar



solug¢des nutricionais locais, reduzin-
do a dependéncia daimportacao de
nutrientes, tanto para animais como
para os solos. Desta forma acredita-
mos que o processo de bioconversao
podera contribuir para fortalecer a
economia regional e a eficiéncia do
setor agroalimentar. A tecnologia
desenvolvida pela EntoGreen traz
uma solucdo inovadora, mas 100%
focada na natureza e nas suas ferra-
mentas. Basicamente o processo
desenvolvido baseia-se apenas na
utilizagdo de solug¢bes naturais, pois
os insetos sao encarregues, entre ou-
tros papéis, da limpeza do ambiente
em que habitam, removendo matéria
organica em decomposicao e tra-
zendo os nutrientes af presentes de
volta a cadeia alimentar. O nosso pro-
cesso assenta nesse principio e em-
pregamos os insetos na sua funcao
natural. Ao utilizarmos subprodutos
e desperdicios, estamos ndo somente
a contribuir para a sustentabilidade
ambiental do setor, mas também a
criar solugbes nutricionais locais, redu-
zindo a dependéncia da importacao
de nutrientes, tanto para animais
como para os solos.

A MOSCA SOLDADO NEGRO
- (BLACK SOLDIER FLY, BSF)

Apesar de termos iniciado 0 nosso
desenvolvimento com Tenebrio
Molitor, atualmente a EntoGreen
foca-se unicamente na producao de
BSF. A escolha desta espécie deve-
se ao facto de ser mais voraz e capaz
de converter uma maior variedade
de subprodutos vegetais, tendo tam-
bém maior capacidade de lidar com
os subprodutos mais abundantes da
nossa regiao de eleicao, o Ribatejo.
Por outro lado, esta espécie tem ain-
da a vantagem de ndo ser trans-

Biodigestao

Fig.2 — Processo de bioconversao por BSF

missora de doencas e de viver muito
pouco tempo na fase adulta, mosca,
morrendo em menos de uma sema-
na. Origindria do continente ameri-
cano, encontra-se disseminada por
todo o planeta ha ja varias décadas,
e é uma mosca que nao é cosmo-
polita, evitando o contacto com os
humanos, sendo mais facilmente
encontrada em ambiente rural junto
de matéria organica em decom-
posicao. Os primeiros espécimes que
obtivemos foram capturados na na-
tureza em Portugal através da colo-
cacdo de armadilhas em pinhais na
regiao da Figueira da Foz.

Para se obterem larvas € necessdrio
fornecer as condicGes ideias para o
acasalamento dos adultos, moscas.
Para acasalar, estes insetos precisam
de condi¢des dtimas de humidade,
temperatura e luminosidade, para
além de que precisam de espaco para
voo. Contudo, o principal desafio esta
em obter os ovos. Os ovos sdo coloca-
dos em locais especificos, secos e
abrigados, mas o processo de coorde-
nar a postura num local desejado e
de facil colheita é complexo e foi um
dos principais desafios enfrentados
pela EntoGreen. Estima-se que em
média, um grama de ovos, possa
conter cerca de 35000 OVOs.

O POTENCIAL DOS INSETOS
NA ALIMENTACAO ANIMAL

As larvas tém um elevado potencial
nutricional. S3o ricas em proteina e
gordura, tendo cerca de 40% de pro-
teina e 30% de gordura. Além disso,
tem um bom equilibrio de aminoa-
cidos e com digestibilidade elevada,
ja avaliada pela EntoGreen tanto em
aves como em peixes. Por outro lado,
a fracdo lipidica, apesar de rica em
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Fertilizantes

[ Proteina e 6leo de Inseto ]

acidos gordos insaturados, é consti-
tuida, em mais de 40%, por um acido
gordo especifico, o dcido laurico. Este
acido gordo é apontando como ten-
do propriedades antibacterianas e
imunomoduladoras, razao pela qual
estd a ser estudado na alimentagao
de animais juvenis, mas também na
indudstria cosmética e farmacéutica.
Contudo, o facto destas larvas serem
tao ricas em gordura e proteina nao
facilita a sua utilizagdo direta em
racoes para animais, pois sao um de-
safio na formulacdo. Assim, € impor-
tante separar estes dois componen-
tes, processo que a EntoGreen con-
sidera chave para o sucesso dos seus
produtos. Destaforma, o que a Ento-
Green prevé introduzir no mercado
€ 0 6leo e o concentrado proteico de
inseto, o qual devera ter entre 65% a
70% de proteina.

Do ponto de vistaambiental e econd-
mico, ainser¢ao de insetos na alimen-
tacdo animal, € muito favordvel. Na
EntoGreen temos trabalhado com o
intuito de obter um produto compe-
titivo em termos de preco e qualida-
de, assegurando a nossa entrada no
mercado sem depender unicamente
da sustentabilidade ambiental que
trazemos para o sector, pois acredita-
mos que a verdadeira sustentabi-
lidade ambiental tem que estar as-
sociada a uma sustentabilidade eco-
ndmica e a capacidade competitiva.

No que diz respeito a espécies de
criagao, prevé-se que o recurso a inse-
tos na alimentagao de galinhas e fran-
g0s seja possivel jd a partir de 2019 e
de porcos em 2020. No entanto, ndo
existem compromissos assumidos
pela Comissao Europeia a esse res-
peito, ainda que seja um tema bas-
tante debatido a nivel Europeu.



DOSSIER CENTRAL - CULTURAS INOVADORAS

A Salivitae, empresa produtora de
salicdrnia, surgiu de duas histdrias
de vida que se cruzaram através de
um amigo comum, sabendo do inte-
resse de ambos pela planta. Ricardo,
Bidlogo e especializado em Gestao
de Areas Costeiras, j4 reunia algum
conhecimento sobre a salicdrnia, e
Hugo, professor de Portugués, com
mestrado em Gestdo Sustentdvel de
Espacos Rurais procurava alimentos
com caracteristicas antitumorais,
devido a doenga oncoldgica da sua
companheira. Um encontro que foi
crucial para fundarem a empresa, que
teve na génese do seu nome as pala-
vras latinas Sal e Vitae, ou Sal da Vida.

Um projeto submetido ao PDR2020,
com alguns capitais préprios e da
banca, que superou grandes desafi-
os, tendo em conta que a elaboracao
do projeto foi da autoria dos funda-
dores da Salivitae, sem recorrer a
empresas externas. Apesar de reco-
nhecerem que foi um processo mo-
roso, avan¢am que o apoio de varias
entidades, como da Dire¢ao Regional
de Agricultura, foi crucial para alcan-
carem o pretendido.

A salicdrnia, em Portugal, é uma
cultura inovadora e a Salivitae cum-
pre ainda com outro grande critério
de inovacao. Esta planta, estd associ-
ada a zonas costeiras e com desen-
volvimento em dguas salobras, con-
tudo este projeto levou a producao
da planta para uma zona do interior.
Por esta altura, reside a questao
“Como é feita a adapta¢dao de uma
planta que se desenvolve natural-

mente numa zona costeira, numa
zona de interior e em estufa?”’. Os
fundadores desta empresa, Hugo e
Ricardo, esclarecem esta e outras
curiosidades sobre este bem-
afamado e saudavel Sal da Vida.

AINOVACAO TEM NOME:
SALIVITAE

Este projeto consiste na produgao
intensiva de salicdrnia, com recurso
a estufas. Hoje em dia, com o adven-
to da chamada agricultura de ponta
e 0 consequente recurso a tecnologia
agricola, a resolugao de problemas
passou a ser uma questao de tempo.
Replicdmos, em ambiente contro-
lado, as condi¢bes mais favordveis
ao desenvolvimento da planta, ob-
tendo a salinidade que a planta re-
quer. Gostamos de encarar os obsta-
culos e os constrangimentos como
desafios e potencialidades e nesse
sentido temos evoluido bastante na
area da gestao da agua, na utilizagao
de energia fotovoltaica para alimenta-
¢ao dos motores de rega e no trata-
mento do solo de forma bioldgica. Aim-
permeabilizacao protege os solos, per-
mite a utilizacdo da dgua daregaeo
aproveitamento das aguas pluviais.

Aproducdo de plantas haldfitas exige
uma adaptacgdo agricola a vdrios
niveis, principalmente ao nivel dos
meios utilizados, pois sdo plantas
com caracteristicas totalmente dife-
rentes das ndo haldfitas. Os sistemas
de rega sdo faseados com diversos
meios que visam colmatar a grande
exigéncia de agua destas plantas.
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Temos também fontes adicionais de
luminosidade além de controlo de
temperatura. Escolhemos desde o
inicio o modo de produgao bioldgico,
nao sé pelo futuro promissor que
este tipo de produto apresenta, co-
mo também pelo aumento da procu-
ra, nos mercados nacional e europeu.

O financiamento de projetos inova-
dores continua a ser um problema
em Portugal pois muitos gestores
bancdrios de projetos agricolas nao
tém formacdo nesse ramo o que
invalida investimentos mais espe-
cializados.

B.I DA EXPLORAGAO - SALIVITAE

Especialidade Produtiva: Salicérnia
Ano de Instalacdo: 2016

Area (m2 de estufas): 4600 m2
Regiao: Portimao, Algarve

Ma3o de obra permanente: 2 pessoas

Producdo intensiva de Salicdrnia



AS POTENCIALIDADES
DA SALICORNIA

A salicdrnia € utilizada em Portugal
ha centenas de anos, havendo inclu-
sive o relato de que era presenca as-
sidua nas naus e caravelas portugue-
sas devido a riqueza em vitamina C
(combatendo assim o escorbuto).
No entanto, enquanto culturaintensi-
va é uma novidade nacional. A salicdr-
nia é rica em minerais e vitaminas an-
tioxidantes, como vitamina C e R-ca-
roteno. Além disso, é fortemente
indicada como substituto do sal pelo
seu elevado contetido de sddio, o
que, em conjunto com o seu sabor
tipicamente salgado, constitui a al-
ternativa mais saudavel ao sal. Pode
ser consumida de forma crua como
tempero de saladas ou massas, ou
de forma cozinhada, sendo que
desta forma convém colocar apenas
no final do cozinhado pois € cons-
tituida por cerca 90% de agua. Devido
a elevada concentracdo de dgua é
considerada um alimento perecivel,
sendo aconselhdvel uma conserva-
¢do no frigorifico até duas semanas
apds a apanha.

No que concerne a apanha da planta,
é recolhida manualmente, sendo
feito um corte com base na aparéncia

A SABER
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das pontas, que se assemelham a
espargos. Tendo em conta o modo
de producdo bioldgico e a forma de
recolha manual, aconselhamos que
a planta seja passada por agua para
retirar alguma terra que possa ter,
antes de consumir.

A SALICORNIA NO MERCCADO

Neste momento, toda a Europa
constitui um mercado forte para a
salicérnia, sendo a Franca, a Holanda
e a Inglaterra os principais consumi-
dores. No mercado nacional ja ha
consumidores constantes, mas per-
manece um produto que pertence
aum nicho do segmento gourmet.

O nosso principal foco é a expor-
tagao, contudo o mercado nacional
constitui ja cerca de 20% do nosso
consumidor, sendo que prevemos
uma subida nesse share. A nossa
salicdrnia pode ser encontrada em
algumas grandes superficies nacio-
nais, nomeadamente na cadeia de
lojas Jerénimo Martins e em alguns
mercados algarvios.

SALICORNIA: A CULTURA
DO FUTURO?

Com a diminui¢do da d4gua potavel e
o0 aumento da salinidade no mundo

¢ Definicdo: a salicérnia € uma planta haldfita, o que significa que é tolerante ao ambiente salino. Cresce naturalmente
em ambientes com elevado teor de sddio, como € o caso das zonas costeiras, sapais dos estuarios, e salinas, fazendo
parte da flora nativa de Portugal, podendo ser encontrada mais frequentemente nas margens dos canais da Ria de
Aveiro e da Ria Formosa, no Algarve.

¢ Beneficios: a salicérnia € uma planta medicinal, rica em Vitaminas e Sais Minerais. Tem propriedades antioxidantes,
diuréticas, antitumorais, anti-inflamatdrias e ajuda a prevenir problemas de hipertensdo arterial.

¢ Utilizagdo: a salicdrnia € um alimento muito versétil, podendo ser consumida em fresco, crua ou cozinhada, desidratada
ou triturada, para temperar alimentos, funcionando como substituto do comum sal marinho.

é expectdvel que as culturas haldfitas
sejam uma parte importante da agri-
cultura futura. Quanto ao maior con-
sumo, temos em Portugal uma cultura
forte na alimentagao, cabe aos con-
sumidores, aos intermedidrios, aos
meédicos e nutricionistas, aos produ-
tores e interessados divulgar ali-
mentos que possam vir a ser trunfos
na nossa satide e na nossa economia.

Ainovagdo € uma das necessidades
para a sobrevivéncia nos mercados,
portanto pretendemos otimizar e
aumentar a producdo, diversificar
com outras plantas haldfitas e pro-
ceder a transformacdao noutros
produtos com um maior valor entre
o racio de mercado e de producao.
As opgOes sao vdrias e estamos num
processo de estudo. Acreditamos
que o sucesso de uma producao é
alcangavel com determinagdo, von-
tade, estudo e capacidade de acao.
Na pratica, capacidade de investi-
mento e compreensao da realidade
produtiva e dos mercados, bem
como planeamento entre producao
evendas.




Quinoa - o Superalimento originario dos Andes
«Estamos a produzir um produto 100% portugués,
com um enorme potencial no nosso pais»,

Quinoa
2013
2016

3 ha
Negreiros, Barcelos
Filipe
Carvalho; Filipe Figueiredo;
Nuno Rodrigues

A QEPETE - Quinoa Portuguesa é
um projeto de producao de quinoa
100% portugués, o primeiro a assumir
toda a cadeia de valor neste produto,
e que resultou do investimento de
trés jovens empreendedores, pro-
movendo um estilo de vida saudavel
e equilibrado. Filipe Carvalho, Nuno
Rodrigues e Filipe Figueiredo imple-
mentaram a ideia em 2013, apds a
FAO-Organizacao das Nacoes Unidas
para Agricultura e Alimentacao, ter

lancado o Ano Internacional da
Quinoa, alegando que iria ser o
alimento com potencial para er-
radicar a fome no mundo.

Vdrias experiéncias e tentativas
foram colocadas em pratica pelos
percursores deste projeto, com o
intuito de produzir a quinoa em solo
nacional. Um desafio que tem valido
todo o empenho e que se traduz atu-
almente num reconhecimento cada
vez maior da Quinoa Portuguesa,
tendo sido nomeados recentemente
para o prémio Empreendorismo e
Inovacao do Crédito Agricola, na
categoria Producdo e Transfor-
macao.

QEPETE - APRODUGAO DE SUCESSO
DE QUINOA EM PORTUGAL

Pelo que conseguimos indagar em
2013, ninguém tinha tentado semear
Quinoa em Portugal, e desconhe-
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cfamos onde poderiamos obter
sementes. Foram necessarios quatro
anos de investigacao e experimen-
tacao para se chegar a um produto
com interesse comercial, e as primei-
ras tentativas foram feitas na Covilha.
No entanto, hoje, todos 0s nossos
campos de sementeira sao em Barce-
los, na freguesia de Negreiros. Os
principais constrangimentos prende-
ram-se com o total desconhecimento
da conducao da cultura, em Portugal.
Contactamos varios produtores pela
Europa e pelo resto do mundo, con-
seguimos obter algumas sementes
para teste e finalmente testamos as
variedades perante diferentes situ-
acoes e em diferentes épocas do ano,
pois ndo sabifamos se seria uma cultu-
ra de Outono-Inverno ou de Primave-
ra-Verdo. A primeira colheita foi reali-
zada em 2016 com cerca de 4 tonela-
das de Quinoa (em grao), em 2017 a
producdo foi cerca de 6 toneladas e
até ao final de 2018 estimamos ter



uma producgao de cerca de 7 tonela-
das, numa drea de cultivo entre os 2
e o0s 3 hectares.

Apds a fase de testes, os principais
desafios forama colocacao do produ-
to no mercado, tanto do ponto de
vista da distribuicao como da aceita-
¢do por parte do consumidor. Desde
entdo, as maiores dificuldades pren-
dem-se com arranjar condicoes para
aumentar a produ¢do, nomeadamen-
te em termos de mdo-de-obra, equi-
pamentos e locais para semear. Des-
de o inicio da atividade e até agora,
todo projeto tem sido financiado pe-
los capitais préprios dos sécios da
empresa. No entanto, perante a ne-
cessidade de expandir a produgao
submetemos recentemente um pro-
jeto de jovem agricultor.
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A PRIMEIRA PRODUCAO
PORTUGUESA DE QUINOA DESDE A
ORIGEM A FASE FINAL

Todo o processo de producao e pro-
cessamento é controlado pela
QEPETE: desde a conducdo da cultura,
a colheita, limpeza e ao embalamento.
N&o sao utilizados quaisquer tipos de
pesticidas na cultura, inclusive sao
feitas andlises periddicas ao grao para
despistar qualquer residuo de pes-
ticidas. Realizam-se também andlises
nutricionais, microbioldgicas e a me-
tais pesados por forma a garantir a
seguranca do produto, que depois de
colhido € limpo, embalado e comerci-
alizado pela QEPETE.

Somos pioneiros na introducao desta
cultura em Portugal a um prego mais

acessivel. Este é o principal mote da
nossa producao em termos de inova-
¢ao, bem como atotal rastreabilidade
do produto da sementeira ao con-
sumidor, dado que a QEPETE é res-
ponsdvel por todo o processo.

CERTIFICACAO BIOLOGICA - UM
FATOR PREFERENCIAL

Toda a nossa Quinoa tem sido pro-
duzida segundo as normas do Modo
de Producdo Bioldgico, no entanto
nem toda a producao se encontra
certificada, uma vez que os terrenos
estavam a ser utilizados para a
producao de milho, precisando de
um periodo de conversao para agri-
cultura bioldgica de 3 anos. Tenden-
cialmente a drea certificada tem
vindo a aumentar, estimando-se que

A SABER

Caracteristicas Nutricionais

¢ Embora a Quinoa seja uma semente e nao um grao, é conhecida como um pseudo-cereal, gracas aos nutrientes
semelhantes aos dos cerais e por poder ser cozida e degustada como um grao. A Quinoa em si é considerada como
0 "Cereal" milagroso, Mae de todos os "cereais" ou grao de ouro, € origindrio dos Andes, tendo surgido em torno
do Lago Titicaca no Peru e na Bolivia hd mais de 3 mil anos.

¢ A quinoa é considerada um superalimento, bastante popular entre os vegetarianos, entre os desportistas e entre
todos os que defendem uma alimentac&o saudavel. E uma fonte privilegiada de vitamina B1, B2, B6, B9, magnésio,
fésforo, manganés, selénio, ferro, potassio, cobre e zinco. Por cada 100 g de Quinoa Portuguesa possui 15 g de
proteinas, quantidade superior a encontrada na soja, no trigo, no arroz e na aveia.

¢ A Quinoa ndo contém gliten e nesse sentido € um excelente substituto de cereais (como o trigo), sendo indicada
para celfacos. Esta caracteristica faz da Quinoa um alimento aconselhado na alimentagao de criangas e bebés.




em 2019 toda a area esteja certifi-
cada. A nossa Quinoa certificada
como bioldgica é comercializada
junto de estabelecimentos de produ-
tos exclusivamente bioldgicos.

AQuinoa é pouco exigente emtermos
nutricionais e em termos hidricos. No
entanto, € uma cultura que exige mui-
tos cuidados ao nivel do controlo das
plantas infestantes e de outras pragas.
Dado que n3o existem produtos fito-
farmacéuticos homologados para
Quinoa em Portugal, e também como
é um segmento de produto, em que
o consumidor valoriza 0 modo de pro-
ducdo bioldégico todos os métodos de
controlo sao mecanicos ou manuais,
sendo também utilizada a luta biold-
gica no controle das pragas.

Pela experiéncia que temos vindo a
adquirir, a certificacdo do Modo de
Producdo Biolégico é um fator de
preferéncia para os consumidores,
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no entanto, devido a proximidade e
atransparéncia que temos para com
0s nossos clientes, leva a que consu-
mam a nossa Quinoa, mesmo que
nao esteja certificada. Os nossos
clientes preferem consumir um pro-
duto nacional com garantia de rastre-
abilidade em vez de um produto im-
portado, ainda que certificado como
bioldgico, dado que a Quinoa produ-
zida em Portugal tem uma baixa pe-
gada ecoldgica. Adicionalmente nao
contribui para a escassez deste recur-
S0 nos paises de origem, Pert e Boli-
via, nem contribui, consequente-
mente, para 0 aumento dos precos
nesses paises. Tem-se observado que
devido a exportagao massiva da
Quinoa para fora do Pert, os precos
anivel local tém aumentado significa-
tivamente, o que dificulta o acesso
deste alimento aos habitantes nati-
VOs, cUja quinoa faz parte da sua dieta
tradicional.

A QUINOA PORTUGUESA
NO MERCADO NACIONAL

A QEPETE encontra-se totalmente
estabelecida no mercado, conta com
mais de 80 clientes regulares desde
o consumidor final, a lojas de produ-
tos alimentares, padarias e essen-
cialmente restaurantes. As encomen-
das sdo superiores a capacidade de
producao estabelecida de 2018, pelo
gue em 2019, a producao tem neces-
sariamente de aumentar. Em parti-
cular estima-se um aumento da drea
de cultivo para 14 hectares, com uma
producao média de 2.5 a 3 toneladas
de Quinoa por hectare, ao que corres-
ponde um total de 35 a 42 toneladas
em 2019. A nossa maior prioridade,
atualmente, é aumentar a produ¢ao
por forma a garantir o fornecimento
de Quinoa a todos os que nos procu-
ram em Portugal. Ainda que esteja nos
nossos planos a exportacdo, a nossa
prioridade é o mercado nacional.
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A SABER

Caracteristicas da Planta

e A prdpria planta tem uma componente, designada saponina, que atua como defesa natural. Esta substancia é
inofensiva, mas pode conferir um travo amargo a quinoa, pelo que antes do consumo deverd ser passada por agua.

¢ A quinoa adapta-se bem ao clima portugués, ndo sendo necessarias muitas regas. No primeiro més, o crescimento da
planta é bastante lento, acelerando posteriormente. A temperatura ideal para o desenvolvimento da quinoa ronda os
20 graus diurnos, tolerando temperaturas maximas de 32 graus, necessitando de luz solar direta. Contudo, cresce tam-
bém em condi¢bes ambientais duras, como solos salinos e de fraca qualidade, em altitude e sob temperaturas baixas.

e Gosta de solos arenosos, ou arenosos-limosos, bem drenados, ricos em azoto, profundos e com boa quantidade de
matéria organica. O pH deve ser de 6-8,5.

¢ Aquando da colheita, 120 dias depois da sementeira, a planta tem ja entre 1,70 a 2 metros de altura e, nessa fase, o
grao devera estar ja maduro.

De momento, a Quinoa Portuguesa
estd disponivel em embalagens de
500 gramas e em embalagens de 5 kg
(granel). Sdo vendidas diretamente
no nosso site (www.quinoaportu-
guesa.com) ou junto de revendedo-
res como lojas da especialidade,
restaurantes e padarias.

No futuro, depois de cimentadas as
arestas do nosso Projeto, pretende-
mos apostar também na internaci-
onalizagdo.

UM CASO DE SUCESSO
NO PRESENTE E COM FUTURO

O principal objetivo do Projeto da
Quinoa Portuguesa € proporcionar
ao consumidor um produto nacional,
com excelente valor nutricional, a um

valor acessivel e contribuindo para
um estilo de vida saudavel, tendo em
conta que de acordo com a Organi-
zagao Mundial de Satde a Quinoa é
uma das melhores fontes de proteina
vegetal.

Estamos a comercializar um produto
100% portugués, com um enorme
potencial de produ¢dao no nosso pais.
Queremos continuar a apostar num
produto nacional e acessivel para os
portugueses. Pretendemos aumen-
tar a nossa producao até 2020 em
450%, chegar a mais pessoas, mostrar
toda a potencialidade deste supera-
limento. Objetivamos também apos-
tar em novas culturas dentro da
Quinoa, prevendo a produgao de
Quinoa vermelha e preta.
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Acreditamos que ha fatores que
determinam uma exploragao de
sucesso. Na parte da producao, tra-
balhar com matéria prima de excelén-
cia e controlar todo o processo pro-
dutivo. Na dtica do consumidor, para
a Quinoa Portuguesa, ndo hd nada
mais importante do que a transparén-
cia em tudo o que fazemos e a total
honestidade.

Elaboramos analises para garantir a
qualidade das nossas produgdes e
todo o processo € o mais transparen-
te possivel. Apenas assim faz sentido
e conseguiremos atingir os patama-
res de sucesso que pretendemos.



DOSSIER CENTRAL

P A U LOW N | A. A Paulownia tomentosa também conhecida como Kiri é uma drvore

origindria da Asia e foi introduzida na Europa por volta de 1834, sendo

U M A A RVO R E bastante vista e utilizada por varios paises do mundo, nomeadamente

em Espanha, estando, contudo, pouco disseminada em Portugal.

PROMISSORA

Philipp Wanner, jovem agricultor, residente no Baixo Alentejo, enveredou
pela atividade agricola, por influéncia da familia paterna, que em tempos
teve uma exploracdao pecudria na Alemanha. O seu interesse é expansivo,
pois tal como afirma “ganhei gosto por todas as dreas dentro da
agricultura”, dedicando-se, por isso, a varias culturas e projetos, entre
as quais a promissora Paulownia, que ird comegcar a plantar perto da
primavera do préximo ano, altura em que estarao reunidas condicoes
para uma producao perfeita. Com uma boa adaptacao aos diversos
tipos de terreno, a plantacao ndo deve ser feita no inverno devido a
pluviosidade que consequentemente pode originar o encharcamento
dos terrenos.

Uma folhosa de rdpido crescimento, podendo alcangar cerca de 20
metros de altura, composta por folhas pilosas verde escuras e grandes
(até 30 cm de comprimento e 25 cm de largura), que se distribuem pela
haste de forma alternada e oposta. Apesar de ser considerada uma
espécie exatica, a Paulownia tomentosa € a Unica autorizada no nosso
pais, enquadrando-se no decreto-lei 565/99, como espécie poten-
cialmente interessante para arborizagao.

Quando questionado pelo desenvolvimento da arvore e os cuidados
implicitos, Philipp explica que “tendo em conta o crescimento rapido,
ao fim de um ano, a drvore atinge uma altura de 4 metros, aos dois anos
chega aos 6 metros e com um diametro de 10 cm, necessita de podas
aolongo do seu desenvolvimento. Ao fim do quarto ano faz-se o primeiro
corte da plantacao, deixando uma arvore sim, uma nao, voltando a
cultura a rebentar logo apds o corte e apds 0 sexto ou sétimo ano ja se
pode cortar o restante (didmetro de 45 cm).”

A Paulownia tomentosa € um hibrido estéril, propagando-se por via ve-
getativa, sendo que apenas os viveiros e laboratdrios capacitados e cre-
Philipp Wanner, Jovem Agricultor denciados para fazer a propagacao da planta, poderdo comercializd-la.

Madeira extraida da Paulownia




UMA ARVORE,
DIVERSAS FINALIDADES

Com utilizagbes multiplas, a sua
plantagdo pode ser orientada para
diversos fins econémicos, tais como
a biomassa, a agrossilvicultura, a
forragem para os animais (no caso
das folhas, apresentam cerca de 20%
de proteina, constituindo um bom
suplemento alimentar), o fertilizante
natural, a producdo de mel (as flores
da Paulownia sdo uma fonte ricaem
mel de alta qualidade) e a produ¢do
de madeira de exceléncia. Philipp vai
apostar nesta cultura, com vista a
beneficiar da extracdo da madeira,
uma escolha que se prendeu com os
negdcios familiares. “Devido a em-
presa do meu pai(construcdo e venda
de madeiras ndrdicas), optamos por
produzir a madeira em Portugal e
exportar para a Alemanha. O rendi-
mento que se obtém a partir da ma-
deira da Paulownia é muito satisfa-
torio, pois é considerada a madeira
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mais leve no mercado e muito resis-
tente, fazendo parte da construcao
nautica, de autocaravanas e pavi-
mentos.” Este jovem agricultor, subli-
nha também que Portugal é ainda
mais vantajoso para esta plantacao,
comparando com o Norte da Europa,
verificando-se por ¢d um crescimento
muito mais rapido, devido as favora-
veis condi¢des edafoclimaticas.

A madeira extraida da Paulownia é
conhecida pela sua qualidade impar.
Muito leve (0,25 /0,30 de densidade),
mas forte e resistente, tem uma seca-
gem rapida e a sua maleabilidade per-
mite que seja utilizada como isolante
e na fabricacdo de mdveis de interior
e exterior, embarcac¢des, acabamen-
tos de aeronaves, diversas estruturas,
entre outras aplica¢gdes. Uma matéria
distinta e suave e com uma procura
cada vez maior, devido as suas carac-
teristicas e versatilidade, mas também
a rentabilidade, ja que a arvore se
regenera cerca de oito vezes. E para

- Arvore origindria da Asia, de folha caduca

- Regenera-se facilmente apds corte, até oito vezes

- Resiste a condi¢bes de seca moderada uma vez desenvolvida (1-2 anos)

- Resistente ao frio (-17°C) e ao calor (+45°C)

- Permite a reducdo do efeito de estufa por sequestro de carbono

- Descontaminagdo do solo (nitratos, nitritos, arsénio, metais pesados)

- Uma Unica arvore pode fornecer 1m3 de madeira em 8 anos

- Resistente a pragas, doencas e adaptavel a diferentes tipos de solos

e climas

- Produz madeira, biomassa, mel, fertilizante natural e forragem

para os animais

- Permite a reabilitacao de locais poluidos, explorados em excesso

ou abandonados

- Regenera o solo, luta contra o deslizamento das terras

e permite a cultura intercalar
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que ndo restem duvidas, “este é um
bom rendimento, a curto prazo”, afir-
ma Philipp Wanner.

Mas as virtudes ndo se escasseiam
nos fatores econdmicos. No que res-
peita aos beneficios ambientais, pode-
mos destacar a capacidade que a
espécie tem de recuperar um solo
improdutivo através do natural forne-
cimento de nutrientes, de conseguir
absorver quantidades de didxido de
carbono superiores a outras espécies
arbdreas, assim como a sua resis-
téncia a temperaturas extremas (de

-170° 2 45°).

Uma planta que carece ainda da devi-
da atencao e na qual podera residir
um leque de favordveis solucGes, seja
para plantar em terrenos agricolas
abandonados, para compartimentar
as manchas florestais de pinheiros e
eucaliptos, para reestruturar dreas
afetadas pelos incéndios ou parafins
comerciais.




AJAP SOU EU

«Portugal apresenta caracteristicas

que permitem fazer, com sucesso, muitas culturas»

Com uma vasta experiéncia profis-
sional, José Mota, desempenha
func¢bes no ambito da preparacao
dos estudos para projetos de inves-
timento associado a sua instalacao,
passando pela organizacao e pro-
mocgao dos cursos de formacgdo e
pela assisténcia técnica que garante
o0 acompanhamento das atividades
produtivas e proporciona aconse-
Ihamento técnico peridédico aos em-
presarios agricolas.

A preocupacdo em dar a melhor
resposta em termos profissionais é
vinculada por critérios de frontali-
dade, rigor e exigéncia, garantindo
que todas as expectativas sdo cum-
pridas. Este desafio, juntamente com
o conhecimento e a atualizacdo per-
manente da legislacao nacional e
comunitaria, bem como os diplomas
que regulamentam a atividade, é
posto em pratica diariamente no
exercicio das fun¢des que ocupa na
AJAP.

No que respeita a investimentos
mais rentaveis, atualmente que are-
as poderao ser boas apostas?

Quando se pensa em rentabilidade
temos de considerar o equilibrio en-
tre diversos fatores. Amesma produ-
¢ao pode ter condi¢bes de sucesso
num caso e nao o ter noutro, emfun-
¢ao das restricbes que se colocam
em cada caso especifico. Por exem-

plo, temos de considerar a dimensao
da unidade de producao, o volume
de investimento necessdrio, as con-
dicionantes de ordem técnica como
adisponibilidade de agua pararegar,
sem esquecer as condi¢des edafo-
climaticas da zona em que se preten-
deinvestir. Dentro destes condiciona-
lismos Portugal apresenta caracteris-
ticas que permitem fazer, com suces-
so, muitas culturas.

O fator mais importante &, na minha
opinido, ter um bom plano de negé-
cio. Neste contexto e naregiao norte
onde nos encontramos, podemos
falar das atividades mais tradicionais
como avinha, o olival, aaméndoa, a
castanha, o kiwi, dum modo geral a
fruticultura e a horticultura, até as
atividades ditas emergentes como a
producdo de bagas | pequenos fru-
tos, os espargos e a transformagao
de produtos na exploragao que assu-
mem maior relevancia em contexto
de minifindio e maior disponibilidade
de mao-de-obra. Na pecudria, a pro-
ducdo mais extensiva (tanto bovinos
como pequenos ruminantes), pode
apresentar resultados econdmicos
interessantes e mesmo o setor leitei-
ro, que estd a passar um periodo
mais dificil, continuara a ter uma
presenca significativa, em particular
na linha de renovagao geracional.
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Em sua opinido o que é neces-
sario para se ser um jovem
agricultor de sucesso?




A formagao profissional

na area agricola tem um papel
preponderante para o sucesso
das exploragoes?

Sem dudvida nenhuma. O Empresario
Agricola ndo pode ser s6 um bom
agricultor. Se ndo estiver atento a
tudo o que se vai passando a sua
volta, rapidamente é ultrapassado,
tanto pelo mercado, que quer outros
produtos, como pelos concorrentes,
que estdo mais atentos. Mesmo para
aqueles que ja possuem experiéncia
e formacao de base mais sdlida, a
atualizacdo é fundamental e é aqui
que a formacdo profissional pode
dar um contributo muito valido. Des-
taco, neste ponto, que nao se trata
apenas de questdes técnicas. Hoje
em dia, questoes como o licenciamen-
to, a regulamentacdo da atividade,
0s aspetos fiscais, entre outras, sdo de
extrema importancia e determinan-
tes para o sucesso das exploracoes.

Na sua perspetiva o setor agricola
estd a proporcionar um desenvolvi-
mento salutar a economia nacional?

Nem sempre se olhou para este setor
com a atencdo que merecia. A titulo
de exemplo, posso referir que a mi-
nha op¢do de fazer o curso de Agro-
nomia - e ja 13 vao 30 anos - nao foi
bem entendida por certas pessoas
do meu circulo de amigos. Parecia
que era uma atividade menor. Feliz-
mente que essa imagem se alterou
com o tempo e, recentemente, a
crise que o pais enfrentou veio dar
mais visibilidade ao setor agricola e
revelou o quanto é importante para
a economia nacional. Os dados
econdmicos das exportagdes sao o
melhor espelho do que acabo de
dizer. Para além da producdo de bens
alimentares e da sua relagao com o
abastecimento da populacao, a
medida que melhoramos as nossas
performances ao nivel produtivo,
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conseguimos conquistar novos
mercados, contribuimos para um
aumento das exportacdes e da ri-
queza nacional, e tudo isto se reper-
cute de forma salutar na economia
do pais.

Na sua o6tica, que medidas seriam
prioritarias adotar na préxima PAC?

Reforcar os instrumentos de apoio
ainstalagdo de jovens e arenovagao
geracional, rejuvenescendo o tecido
empresarial agricola:

* Implementar mecanismos que
facilitem o acesso a terra, pro-
movendo um aproveitamento
mais eficiente do recurso solo,
nomeadamente em sede de
instalagao de jovens agricultores
em que a mobilidade do patri-
monio fundidrio e os direitos
sucessorios assumem particular
importancia.

e Apostar nos servicos de acom-
panhamento / aconselhamento
técnico e na formagao técnico-
profissional e melhorar a arti-
culagao da producao com os
centros de investigacao e experi-
mentagao, promovendo, desta
forma, a transferéncia de conhe-
cimentos e 0 aumento da produ-
tividade.

e Garantir um envelope financeiro
que permita as organizagbes de
agricultores prestar este servico
com regularidade, evitando si-
tuacOes de interrupgao e incer-
teza quanto ao futuro, proporci-
onando servicos cada vez mais
consistentes, viabilizando aos
agricultores 0 apoio necessario
mesmo para além do periodo
obrigatdrio decorrente dos
compromissos assumidos em
sede de candidatura a fundos
comunitarios.
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* Simplificar os procedimentos,

evitando excesso de regula-
mentagao e burocracia, a par
duma maior celeridade na ana-
lise e decis@o dos processos e
no pagamento atempado aos
agricultores.

Reforcar o poder negocial dos
agricultores e das suas organiza-
¢bes, demodo a corrigirarelagao
de forgas entre a producado e a
distribuicao, a par da ado¢ao de
medidas que promovam a equi-
dade concorrencial, com especial
atencao a competitividade dos
produtos europeus com 0s
importados, nomeadamente no
que concerne a igualdade de
condicbes e cumprimentos de
exigéncias normativas.

e Criar e disponibilizar instrumen-

tos adequados a problematica
da gestao dos riscos, tanto ao nf-
vel das produg¢des como da for-
magcao do rendimento, atenden-
do a volatilidade dos mercados
e aos fendmenos extremos, sem
esquecer 0 risco associado aos
anos iniciais duma primeira
instalagao de jovens agricultores.

Promover o0 acesso a economia
digital com a devida incorpo-
racao das inovagdes que as
novas tecnologias disponibi-
lizam e que melhoram o traba-
lho dos agricultores e facilitam
a gestao das exploragbes. A in-
trodugao de sensores, 0 acesso
a dados meteoroldgicos e de
mercado, a integracao de infor-
macao recolhida por drones e
por satélites, tudo isto deve ser
uma realidade cada vez mais
generalizada e um fator de mo-
derniza¢do das exploragdes
agricolas.



PARCEIROS AJAP

EMPREENDEDORISMO E INOVACAO - PROJETOS DE EXCELENCIA

DISTINGUIDOS PELO CREDITO AGRICOLA

0 Futuro Nasce no Presente” foi o
mote da edicao de 2018 do Prémio
Empreendedorismo e Inovagao Cré-
dito Agricola que visa distinguir e
premiar os projetos mais inovadores
nos setores agricola, agroindustrial
e florestal, com potencial de desen-
volvimento econémico.

A ceriménia de entrega dos prémios
decorreu no ambito da Cimeira Na-
cional de Inovacdo na Agricultura,
Florestas e Desenvolvimento Rural,
premiando os empreendedores em
cinco categorias: producao e trans-
formagdo, comercializa¢do e inter-
nacionaliza¢do, desenvolvimento
rural, inova¢do em consarcio: grupos
operacionais e projeto de elevado
potencial promovido por Associado
do Crédito Agricola. A par destas
atribuicoes, houve também uma
distingao Born From Knowledge -
BFK Awards, um programa de valori-
zacao do conhecimento cientifico e
tecnoldgico promovido pelo Minis-
tério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

PREMIO

Superior através da Agéncia Nacional
de Inovacdo.

A semelhanca de anos anteriores, a
AJAP esteve presente no evento,
enquanto membro do juri, contribu-
indo para adeliberacdo dos vencedo-
res desta edicdo.

O setor agricola tem vindo a afirmar-
se cada vez mais dinamico e resili-
ente, dando atualmente cartas no
ambito da inovac¢ao e de umtrabalho
cada vez mais desenvolvido e quali-
ficado. A pasta dainovacdo temsido
uma forte aliada na conjuntura agro-
alimentar, permitindo a cria¢do e o
refor¢o deum conjunto deredes e en-
tidades que estabelecem a produc¢ao
e a transferéncia de conhecimento
para os empresarios agricolas.

O Crédito Agricola continua a apoiar
o setor primario, reconhecendo que
é um potenciador da economia naci-
onal. Em entrevista a AJAP, Licinio
Pina, Presidente do Conselho de

EMPREENDEDORISMO

E INOVAGAO

CREDITO AGRICOLA
52 EDICAQ | 2018

O FUTURO NASCE

NO PRESENTE.

PREMIO EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
PARA A AGRICULTURA, AGRO-INDUSTRIA
E FLORESTA.

Administracao Executivo da Caixa
de Crédito Agricola reconhece que
a instituicdo bancaria tem feito um
trabalho salutar e que aimplemen-
tacdo deste Prémio anual tem “con-
tribuido para o sucesso quer dos
promotores em particular, quer da
agricultura nacional em geral, a partir
da captacdo dos melhores empre-
endedores e das melhores ideias.”

Como tem sido a adesdo ao concurso
gerado pelo Crédito Agricola, Prémio
Empreendedorismo e Inovac¢do para
a agricultura, agroindustria

e floresta? Ha cada vez mais jovens
aaderir?

O concurso tem sido um sucesso ano
apds ano. A adesdo dos jovens em-
preendedores é cada vez maior por
duas razbes: em primeiro lugar por-
que o Crédito Agricola se tem vindo
a afirmar como banco de referéncia
no mercado nacional e em segundo
lugar porque os jovens estao mais
presentes no setor, com mais for-
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magao, mais conhecimento e mais
vontade de apostar em producdes
inovadoras e de forma também ino-
vadora.

Sim, a grande maioria continua o seu
caminho. Tanto as que sao premiadas
com uma pequena alavanca finan-
ceira do prémio e o reconhecimento,
e as outras com o seu prdprio e
exclusivo esforgo.

O setor agricola portugués tem vindo
a afirmar-se cada vez mais pela
qualidade dos produtos que apre-
senta ao mercado. A nossa diferen-
ciagao sera sempre pela qualidade
dada a pequena dimensdo da eco-
nomia e do nosso territdrio.

Os jovens tem sido os herdis do de-
senvolvimento agricola do Pais.
Efetivamente, o nimero de jovens
que chegam ao setor é cada vez
maior, sendo também necessdria
mais formacao.

Os protocolos sao importantes para
criar lagos de compromisso entre as
entidades. Os concursos servirao para
reconhecimento do valor de cada
projeto.

O Credito Agricola ndo abandonou o
setor quando muitos o desprezaram
e nunca o abandonara porque faz
parte dele.




LHANA — PROJETO VENCEDOR DO PREMIO ASSOCIADO
CREDITO AGRICOLA

Tendo em conta a inovagao no domi-
nio agricola como um tema cada vez
mais atual, reconhecer novas ideias,
empresas e projetos que pretendam
contribuir para a disseminac¢do da
cultura de empreendedorismo e ino-
vacao em Portugal, por todo o ter-
ritdrio, constitui o objetivo quando
se trata de escolher os vencedores
das diferentes categorias.

“Entregdmos o prémio para Associ-
ado Crédito Agricola para a regido de
Terras de Miranda, e isto representa
um ponto muito importante nas can-
didaturas. O Crédito Agricola ndo estd
apenas a atribuir prémios nas grandes
cidades, a sua presenca em todo o
territdrio nacional, permite premiar
as boas iniciativas”, frisa Licinio Pina.
Neste ambito, o prémio de reconhe-
cimento especial para a candidatura
promovida por Associado do Crédito
Agricola, foi atribuido ao projeto
Lhana (significa Ia em mirandés),
uma marca criada e registada que
oferece produtos diferenciadores,
compostos por la de ovelhas deracas
autdéctones portuguesas.

Isabel S3, fundadora do projeto
Lhana, salienta que “este prémio é
um grande reconhecimento do tra-
balho que tem sido feito através des-
te projeto, atribuindo-lhe mérito e
dando-lhe uma grande projecao, pelo
que as minhas expectativas se pren-

dem com um maior alcance e aceita-
¢do dos meus produtos junto do pu-
blico e de novos mercados.”

Como surgiu o projeto Lhana
e em que consiste?

O projeto teve inicio em 2012 no
Planalto Mirandés onde exerci a
minha atividade profissional en-
quanto engenheira do ambiente,
com uma associagao local de conser-
vagao da natureza (Associagao AL-
DEIA). No ambito da organizacao de
atividades de sensibilizacao ambi-
ental, relacionadas com a animo-
sidade entre o lobo-ibérico e a pas-
toricia, contactei no campo com mui-
tos pastores e constatei que ala das
ovelhas ndo tinha qualquer tipo de
aproveitamento, constituindo na mai-
oria dos casos um encargo adicional
para o criador, pois a tosquia implica
custos nao suportados pela venda
dala. Este facto, aliado ao reconhe-
cimento do risco de erosdo do efetivo
de algumas racas de ovelhas autdc-
tones Portuguesas e do rico patri-
monio etnografico e cultural associ-
ado ao trabalho da |3 na regiao, fez-
me pensar que estava perante uma
matéria-prima com grande potencial
de aproveitamento e transformacao
a que merecia dar promogao e acres-
centar valor.

O projeto LHANA assenta numa mar-

ca criada e registada para corporizar
um conjunto de produtos cuja maté-
ria-prima essencial é a 13 de ovelhas
de raca Churra Galega Mirandesa. O
projeto surge com o propdsito de
dar valor e utilidade a I3 de ovelhas
de ragas autdctones portuguesas,
pagando um preco justo pela la de
rebanhos locais, e impulsionando
oficios em desuso como a fiagdo ma-
nual, a malha e a tecelagem.

Que produtos comercializa?

Ao abrigo da marca LHANA s3o co-
mercializados trés produtos.

- Fios 100% la fiados a mao, com-
postos por dois cabos torcidos em
torno tradicional. Estes fios po-
dem ter as cores naturais das ove-
lhas, homogéneos ou mesclados,
podem ser tingidos recorrendo a
técnicas de tinturaria natural a ba-
se de plantas, liquenes e cogume-
los, ou anilinas de sintese de vérias
cores, sao apresentados em mea-
dasde100g.

- Sabonetes esfoliantes revestidos
com la. Estes sabonetes por serem
revestidos com 1a tém proprie-
dades esfoliantes e uma durabi-
lidade muito superior a um sabo-
nete nao revestido. Sao apresen-
tados em trés aromas diferentes
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Estojos de iniciacdo a fiagdo manual e a malha

(mel e Lucia-lima, prépolis e alde
vera, geleia real e rosa).

- Estojos de iniciacdo a fiagdo manu-
al eamalha. Estes dois estojos sao
apresentados numa caixa de
cartdo reciclado que depois de
aberta se transforma numa cesta
que pode serreutilizada para guar-
dar os respetivos trabalhos. O es-
tojo de iniciacdo a fiagdo manual
contém uma mecha de I3 cardada
pronta a fiar, um fuso de madeira
feito a mdo e um poster ilustrado
com instru¢des de fiagdo manual
em Mirandés, Portugués e Inglés.
O estojo de iniciagao a malha con-
tém uma meada de |a fiada a mao
e um par de agulhas feitas em ma-
deira.

Estes produtos encontram-se a
venda nas lojas da rede de Museus
da Direcdo Regional de Cultura Norte,
na rede de lojas das Portas da Terra
Fria Transmontana e em algumas
lojas de produtos regionais e outras
mais conceptuais, em Mogadouro,
Vila Real, Braganca e Lisboa. Estao a
ser estabelecidos novos contactos
pararepresentacao dos produtos em
diferentes lojas e locais e estd em
fase de construgao um site com loja
online.

Como funciona o processo
emvoltadala?

A 13 utilizada em todos os produtos
é selecionada junto de pastores e
criadores da regjao quando tem lugar
a tosquia anual dos animais. Esta la
nao passa por qualquer tipo de
tratamento na sua sele¢do e lavagem,
que sdo feitas de forma integral-
mente manual. A escolha dos reba-
nhos é fundamental no processo de
selecao da lg, havendo apenas apro-
veitamento junto de criadores que
mantém os seus animais em regime
extensivo. O processo de tosquia é
também atentamente acompanha-

do, sendo feito cuidadosamente por
um profissional, ndo havendo qual-
quer tipo de injuria ou ferimento dos
animais. Depois de selecionada du-
rante a tosquia, a melhor 13 é enca-
minhada para artesaos locais deten-
tores do saber-fazer ligado a fiacdo
manual em roca e fuso de suspensao.
Aoutra parte da la é utilizada no pro-
cesso de revestimento de sabonetes
e nos estojos de fiacdo manual.

Desde que colocou o projeto em
pratica, como tem sido a adesao
das pessoas aos produtos Lhana?

E com imensa satisfacdo que afirmo
que este projeto tem sido muito aca-
rinhado pelas pessoas. Por um lado,
mostram-se surpreendidas por ve-
rem uma matéria-prima conhecida
com uma nova roupagem, havendo
uma aceitacdo muito positiva dos
produtos, por outro ficam muito sen-
sibilizadas pelo conceito e objetivos
do projeto porirem ao encontro da
preservacao e promogao das ragas
autdctones, dos oficios e da cultura
regional.

Quais tém sido os principais desafios
e constrangimentos desde a fase
da execucao a fase de
implementacao do projeto?

Os principais constrangimentos pren-
dem-se sobretudo com a auséncia
no setor dos lanificios de estruturas
que permitam uma escala de pro-
cessamento intermédio, pois isto
possibilitaria o desenvolvimento de
mais produtos e a exploracao de
outros mercados relacionados com
o aproveitamento de I3 em diferentes
setores. A retoma de animais com
linhas de aptidao para a producao de
1a com boa qualidade, em simultaneo
com o desenvolvimento de unidades
de processamento de menor dimen-
s3o e a capacitagao de recursos hu-
manos em diferentes linhas de pro-
cessamento. Creio que estes sao 0s
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maiores desafios que poderiam pos-
sibilitar até o surgimento de novos
negdcios e postos de trabalho.

Considera que deveria haver mais
iniciativas como este concurso
do Crédito Agricola?

Estas iniciativas sao muito relevantes
no reconhecimento de projetos meri-
tdrios e revestem-se de grande im-
portancia, ndo sé pelo prémio mone-
tario, como também pela projecdo e
promocao dada aos projetos que
apoia, pelo que considero que deve-
ria haver muitas mais. Certamente
consistiriam um bom incentivo ao
surgimento de novas ideias.

Os produtos portugueses tém tido
uma procura cada vez maior
além-fronteiras. O mercado
internacional é uma aposta futura
para os produtos Lhana?

O mercado internacional é uma das
metas a atingir no futuro préximo.
Acreditamos que os contactos que
estdo ja a ser estabelecidos, a proje-
¢ao dada por este prémio e a aber-
tura do site e loja online serdo uma
mais-valia na abertura de portas
nesse sentido.

Ainovacao é uma necessidade para
sobreviver nos mercados. Tendo em
conta esta divisa, o que pretende vir
ainda aimplementar para se manter
na linha do sucesso?

Neste momento estamos empenha-
dos em procurar alternativas que nos
permitam poder processar maior
quantidade de 13 no sentido de
possibilitar o desenvolvimento de
novos produtos. Acreditamos mes-
mo que esta matéria-prima tem um
grande potencial de utilizacdo em va-
rios setores, pelo que a diversificacdo
de produtos e aplicacdes é uma das
nossas apostas futuras.



AJANG - NOVA PARCERIA DE COOPERACAO EM ANGOLA

{ °VE~s Aca\<-° G
UMA NOVA ATITUDE
NO MEIO RURAL

Angola tem potencialidades naturais
para alcancar niveis de producao
sustentaveis. A existéncia de solos
férteis para a agricultura, clima e os
recursos hidricos, constituem
fatores favoraveis ao desenvol-
vimento agropecuario e consequen-
temente econémico do pais.

Foi também no ambito da troca de
informacao e de identificacao de
prioridades neste pais da costa oci-
dental de Africa, que a AJAP en-
quanto organiza¢ao nao-governa-
mental para o desenvolvimento e
organizacdo membro do CES -
Conselho Econémico e Social, defen-
dendo e promovendo os superiores
interesses relacionados com a ativi-
dade agricola, em solo nacional e
internacional, assinou um Protocolo
de Cooperacao com a AJANG - Asso-
ciacao dos Jovens Agricultores de
Angola.

Além de um conjunto de circuns-
tancias favoraveis e que vao permitir
aprofundar a rela¢do entre as duas
AssociacOes, a AJAP detentora de
uma vasta experiéncia de coope-
racao internacional no ambito do
setor agricola, ira providenciar a as-
sisténcia técnica e de apoio as explo-
ra¢Oes de agricultores e de jovens
associados da AJANG, bem como

capacitar os dirigentes, e em colabo-
racdo com a Associa¢ao angolana
promover formacao profissional e
empresarial aos futuros agricultores.

A AJANG ambiciona ser o interlo-
cutor do Governo Angolano na
defesa de politicas destinadas aos
Jovens Agricultores e aos Jovens
Empresarios Rurais, catalisando para
esta massa um conjunto de opor-
tunidades e investimentos publicos
ou privados, garantindo o uso e apro-
veitamento dos recursos de forma
sustentavel em prol da agricultura
e dos territdrios de Angola.

Esta parceria proporcionou-se a
partir da AMANGOLA e do seu
representante, Job Capapinha. A
Unido das Associa¢bes Locais de
Angola, Associac¢ao de direito priva-
do, sem fins lucrativos, de ambito
nacional, esta a consolidar, desde
2013, em Angola e junto das Comuni-
dades angolanas no estrangeiro,
uma Rede Nacional de Associacoes
Locais que, por via dos seus associa-
dos, se constitui atualmente num
alicerce de desenvolvimento local,
através da realizacao de a¢oes con-
cretas nas comunidades, com base
na trilogia “Pensar, Conceber e Trans-
formar”’; assente no principal lema
da instituicdo, “Juntos Fazemos a
Nagao”.

O protocolo de Cooperacdo, celebra-
do no final de novembro, na Provin-
cia da Huila, constitui mais um reco-
nhecimento do bom desempenho e
consolidacao da Associacdo dos
Jovens Agricultores de Portugal
junto dos paises da CPLP (Comunida-
de dos Paises de Lingua Portuguesa).

Apesar das enormes potencia-
lidades, registam-se alguns obsta-
culos ao desenvolvimento agricola
em Angola. Yudo Borges, Presidente

da AJANG, refere que utilizard a sua
experiéncia enquanto agricultor,
como umadas ferramentas de incen-
tivo aos jovens que se pretendam
instalar no seio agricola angolano,
bem como contard com o apoio da
AJAP, essencialmente no ambito da
formacao agricola.

A AJANG é a Associacao dos Jovens
Agricultores de Angola e o objetivo
principal é tentar potencializar a ca-
mada jovem na agricultura em An-
gola. Neste momento, a camada
jovem estd bastante afastada do ra-
mo agricola devido a varios fatores.
Pretendemos ser o elo de ligacao
entre os jovens e as organizagoes go-
vernamentais, de forma a reativar a
agricultura nesta faixa etdria.

Anossa Associacao funcionard a um
nivel geral em Angola, contudo é a
primeira que tem uma sede na Huila,
easemelhanca da AJAP em Portugal,
teremos os delegados espalhados
pelas diferentes provincias.

A AJANG é a primeira e Unica Associ-
acao de Jovens Agricultores a existir
em Angola. Foi a partir de uma visita
que o Presidente da AMANGOLA,
Job Capapinha, realizou a Portugal,
estabelecendo contacto com os
dirigentes da AJAP, que surgiu a ideia
e a oportunidade de estabelecer a
parceria. A partir desse momento, a
AMANGOLA efetuou um conjunto
de acGes e esforcos que tornou possi
vel a criagao da AJANG, tendo sido
ndo sé a impulsionadora, como a
patrocinadora da nossa Associagao.



A agricultura em angola
tem conseguido atrair jovens
para trabalhar?

Efetivamente ndo. E um setor que se
depara com varios problemas. Eu sou
agricultor, formado em gestao de
fazendas e toda a minha vida traba-
Ihei a agricultura. Pela experiéncia
que retino, diria que neste momento
a agricultura em Angola, muito difi-
cilmente consegue ser rentavel.

Ha diversos fatores que a tornam
invidveis, desde o0s péssimos acessos,
aimportacao dos adubos e produtos
agroquimicos, passando pelas ragbes
necessarias aos animais, é tudo muito
complicado. O que se verifica é que
para haver algum resultado positivo,
0 agricultor tem que ser muito versa-
til, e quando se trata de um jovem
que vai comecar do zero, no meio
agricola, acaba a maior parte das
vezes por nao ser bem-sucedido. Para
se fazer um projeto de agricultura
em Angola, tem que se ter uma boa
rede de contactos, verificando-se que
os agricultores mais velhos tém bas-
tante sucesso, pois tém os trunfos
nesse ambito.

O financiamento é um dos maiores
obstaculos. Na minha perspetiva, a
realidade é que as institui¢es finan-
ceiras em Angola ndo tém interesse
em patrocinar a agricultura, entao
nado subsistem programas de finan-
ciamento com taxas de juro apela-
tivas, nao existem qualquer tipo de
incentivos.

Nds temos uma excelente escola
agricola na provincia de Huila, mas
com um grave problema. Aos jovens
que saem de & formados, ndo lhes é
dada a oportunidade de trabalhar,
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nem lhes é dado qualquer incentivo
para se tornarem empreendedores,
para arranjar um terreno para come-
¢ar a produzir alguma coisa. Isto leva-
0s a desistir da agricultura e a procu-
rar outro tipo de trabalho.

De que forma a AJANG podera
ajudar a contornar os problemas
acima mencionados?

A AJANG vai formar equipas de ana-
lise de risco e de fiscalizagdo dos pro-
jetos. Anossa equipa é composta por
mim e outros associados, todos liga-
dos a agricultura e com boa rentabi-
lidade no que respeita ao negdcio,
pelo que vamos utilizar a nossa ex-
periéncia para levar os jovens ao
caminho certo. Por exemplo, eu sou
0 maior produtor de morangos de
Angola e relino o contacto de todas
as superficies comerciais.

De certa forma, o que pretendemos
colocar em pratica passa pelo seguin-
te: supondo que ha um jovem que
quer trabalhar na agricultura, mas
nao tem terra, ndo tem maquinas,
nao dispéem de qualquer material,
a nossa fung¢ao passa por junto das
instituicbes governamentais, tentar
criar a concessao de terras, de incenti-
vOs minimos, com a garantia para a
instituicdo governamental de que ha
um retorno e que sera controlado
por nds. Vamos ter uma equipa de
fiscalizagdo a analisar o projeto do
jovem agricultor, de seguida damos
um feedback e assim conseguirmos
reduzir amargem de insucesso. Que-
remos unir os jovens agricultores nas
diferentes frentes e conto que com
uma boa organizagao vamos conse-
guir aumentar a producao, aumentar
a qualidade e conseguir uma boa
distribuicao.

Quem vaiimpulsionartodo o trabalho
é uma equipa com experiéncia.
Rodeei-me de jovens na AJANG, que
tém bastante sucesso na agricultura
e juntos queremos criar um modelo
de ajuda aos futuros jovens agricul-
tores, que nao tém experiéncia na
cadeia toda de valor. Vamos para ja
tentar reunir com o Ministro da Agri-
cultura, vamos tentar estar mais pre-
sentes e ser proactivos nas decisoes,
de forma a comecarmos a tentar
mudar o paradigma da agricultura
em Angola.

Quais sdo as expectativas emrelacao
aparceria de cooperacao estabelecida
recentemente com a AJAP?

AAssociacao dos Jovens Agricultores
de Portugal, abriu-nos as portas e
nds queremos beber da vasta expe-
riéncia que tem. N&s temos 0 nosso
modelo, em Portugal o modelo € ou-
tro, deparamo-nos com duas realida-
des diferentes, e a nossa parceria vai
ser muito importante nessa partilha
de informacao e aconselhamento.

Na pratica vamos fazer formacao de
pessoal. Estamos a pensar enviar pes-
soas de Portugal para dar formacao
em Angola e vice-versa, para abrir o
campo das qualifica¢Oes. Trata-se
essencialmente de uma troca de co-
nhecimento. O préximo passo, sera
o registo de um maior ndimero possi-
vel de membros na AJANG, depois
temos em agenda algumas reunibes
com membros do governo, e depois
em contacto com os membros da
AJAP, comegaremos a organizar a
formacdo e outras abordagens.

Agradeco a AJAP toda a disponi-
bilidade que tem tido e a enorme
partilha que tem feito connosco.




AJAP

Associacdo dos Jovens Agricutiores de Portugal

Adira ao Servico de Aconselhamento
Agricola e Florestal

Areas Teméticas

Condicionalidade

Seguranca no Trabalho

Préticas Agricolas Benéficas para o Clima e o Ambiente (Greening)
Manutencéo da Superficie Agricola

Para mais informages

Contacte a Sede da AJAP

| Servigo de Aconselhamento
Agricola e Florestal

Florestal

Seguranca no Trabalho

Medidas de Proteccdo & Qualidade da Agua
Defesa da Floresta

Conservacéo da Natureza

Utilizacao Sustentavel de Produtos Fitofarmacéuticos
Medidas ao nivel da Exploracao Florestal

Plano de Gestéo Florestal

Certificacéo Florestal

Tel: 213 244 970
ajap@ajap.pt




