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Rela¢bes Duradouras

O Crédito Agricola é um Banco de proximidade com o
meio rural e tem contribuido para a diminuicdo das assime-
trias entre o rural e o urbano e o interior e o litoral.

A presenca do Crédito Agricola no territdrio portugués e
de forma tao atomizada que, permite estabelecer com
as pessoas que vivem e trabalham nas localidades, uma
relacdo além de comercial ou institucional, € uma relagdo
familiar, de amizade e que pretende ser duradoura.

O Crédito Agricola tem um carinho especial pelos jovens
que fazem dos territdrios de baixa densidade e do setor
agricola o seu modo de vida e ai desenvolvem a sua ativi-
dade profissional.

Os jovens agricultores sdo para nés um exemplo de
resisténcia e perseveranca que nos inspira e promove a
nossa proximidade. O Crédito Agricola pretende que a
relagdo com os jovens agricultores ou com os jovens
empresarios rurais seja duradoura, proficua e pretende
envolver-se mais com as atividades e os anseios destes
jovens. Somos um parceiro, nao apenas um Banco.

A experiéncia dos ultimos seis anos com a AJAP tem sido
muito positiva para as duas instituices. Pretendemos
continuar ao seu lado para engrandecimento das institui-
¢Oes e sua consolidagao.

O Crédito Agricola e a AJAP, juntos, serdo mais fortes.

" CA

Crédito Agricola

LICINIOPING v ew o oo oo o o o e e
Presidente do Conselho

de Administracdo Executivo

da Caixa Central de Crédito Agricola

Parceria de Sucesso

A semelhanca da AJAP, também o Grupo Crédito Agricola
se preocupa com o rejuvenescimento e a viabilizacao
econdmica, social, multifuncional e cultural dos territdrios
rurais.

Em nossa opinido o despovoamento das dreas rurais deve
ser prevenido (onde ainda ndo se verifica), combatido
(onde parece ser reversivel ou controldvel) ou gerido
(onde dificilmente poderd ser estancado), a partir de uma
perspetiva integrada de desenvolvimento territorial.

Vdrios tém sido os alertas da AJAP aos governantes de
que é fundamental ao pais atenuar e contrariar a deser-
tificacdo, o despovoamento e o abandono da atividade
agricola, florestal, pastoricia e outras. Os meios que tém
sido colocados a disposi¢ao tém-se manifestado insufici-
entes para fixar jovens agricultores, jovens empreende-
dores e inovadores e empresas vocacionadas para o
turismo/gastronomia, atividades cinegéticas, preservacao
dos recursos e outras, caso contrario os resultados hoje
seriam necessariamente diferentes.

Os Jovens Agricultores e os Jovens Empresarios Rurais
s6 podem desenhar os seus projetos e comprometerem
o seu futuro com estes territdrios, se sentirem o apoio
necessdrio do governo e dos responsaveis da adminis-
tragao regional e local.

A AJAP e o Crédito Agricola tém ao longo da sua histdria,
estado ao lado das popula¢des desses territorios e dos
jovens resilientes que dificilmente desistem dos seus
sonhos. Queremos muito continuar a dar o nosso melhor
contributo, assim o Governo defina e execute estratégias
e coloque a disposicao incentivos capazes de inverter
estas adversidades.

Portugal s6 colhe se semear esperanca no interior e se
efetivamente o tornar apetecivel.

A AJAP e o Crédito Agricola, juntos, serao mais fortes.

Firmino Cordeiro == === == w= w o= = =
Diretor Geral da AJAP




EDITORIAL

ATUALIDADE
Forum Qualidade e Competitividade Agroalimentar — Rio de Janeiro e Mogambique

DOSSIER CENTRAL

«Penso que a futura PAC 2020 serd uma grande oportunidade para, com os estimulos certos, promover
uma producao agricola baseada num ecossistema de inovagao robusto... », Ricardo Braga, Docente no
Instituto Superior de Agronomia | Membro do Conselho de Acompanhamento da Revisdo da Politica
Agricola Comum

«A tecnologia conjuntamente com a necessidade de diminuir a agressividade aos recursos naturais,
podem conduzir afenémenos de concentracdo e artificializacdo que diminuem em muito e, com prejuizos
ainda n3o suficientemente avaliados, as rela¢6es cldssicas da agricultura com a alimentagao», Tito Rosa,
Presidente da Liga para a Protecdo da Natureza | Membro do Conselho de Acompanhamento da Revisdo
da Politica Agricola Comum

«Os nossos produtores estao dvidos de novas tecnologias e aimplementacao de algumas delas s6 podera
ser impedida por fatores de ndo aplicabilidade a realidade do produtor», Ondina Afonso, Presidente do
Clube de Produtores do Continente

«A evolugao tecnoldgica noutros setores esta francamente avangada, o que levard a que muitas das
solu¢bes ja existentes sejam adaptadas ao setor agricola», Tiago Sa, CEO & Co-Founder Wisecrop

«A nossa aposta nestes anos tem sido na tecnologia, tendo como base dois dos nossos pilares:
Responsabilidade Social e Respeito pelo Meio Ambiente», Ricardo Machado, Jovem Agricultor e
proprietdrio da Mirtifruto

«A tecnologia esta a ser cada vez mais procurada pelos agricultores», Raul Pinheiro, CEO Phosphorland

AJAP SOUEU

Oferecer conhecimento € trabalhar com gosto
Valentina Castilho, técnica da AJAP no Gabinete de Coordenacao Regional do Alentejo

PARCERIAS INTERNACIONAIS

O Agronegdcio em Cabo Verde
Davide Freitas, CEO da Winresources

PARCEIROS AJAP

Caixa de Crédito Agricola Mdtuo de Tras-os-Montes e Alto Douro
Alcino Sanfins, Presidente do Conselho de Administracao da Caixa de Crédito Agricola Mituo de Tras-
-0s-Montes e Alto Douro

ADIACT

Celso Magalhdes, Presidente da Associacao de Desenvolvimento Integrado dos Agricultores do Alto
Corgo e Tamega

lNVESTlGAQAO E DESENVOLVIMENTO

Fruta Dragdo: Validar a capacidade produtiva da Pitaia Vermelha



Nem sempre o homem tem res-
pondido de forma positiva aos desa-
fios e surpresas que a mae natureza
tem apresentado.

E verdade que estes fenémenos na
histdria se arrastam por centenas e
milhares de anos, contudo, face a
evolucdo da espécie humana, as
necessidades, ambicdes e lutas pelo
poder conduziram a alterag¢des ra-
pidas nos ecossistemas e nos recur-
sos em determinadas regides do
planeta.

Porventura existiram cuidados e
estudos a acautelar consequéncias!
Ainda assim, pouco ou nada foi feito,
caso contrario nao terfamos chegado
a0 atual estado. Hoje sim, preocupan-
te, com enormes manchas territoriais
aescalamundial deixadas a sua sorte,
praticamente sem populagao, a qual
estd cada vez mais concentrada nos
grandes centros urbanos e a au-
mentar exponencialmente, trazendo
consequéncias negativas que lhe sao
reconhecidas.

Ficha Técnica

Propriedade e Edicao AJAP-Associacdo dos Jovens Agricultores de Portugal | Rua D. Pedro V, 108, 2° - 1269-128 Lisboa

A questdo coloca-se: quem foi mais
ou menos responsavel? Pouco inte-
ressa neste momento, interessa sim,
unir esforcos a escala mundial para
atenuar estes efeitos nefastos. Outra
questao ocorre: mas esses esforcos
estdo realmente a ser feitos pelos
grandes responsaveis mundiais?

Receio pela qualidade de vida dos
meus filhos, dos meus netos, enfim,
que planeta vamos deixar as futuras
geragoes?

Se nos cingirmos a0 Nosso pais, vezes
sem conta a AJAP alertou para os pe-
rigos da desertificagdo humana e
territorial de vastas regides, nomea-
damente do interior. Vezes sem con-
ta a AJAP alertou para o desfasa-
mento e enormes discrepancias nos
grandes investimentos realizados no
litoral em detrimento das regi6es do
interior, 0 mesmo se verificou no que
diz respeito a criacao de dinamicas
empresariais e, por sua vez na criacao
de postos de trabalho.

Direcao Eduardo Almendra Coordenacdo Editorial Carolina Sousa
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Mas nao ficamos por aqui, apesar da
pouca aten¢do que foi dada a AJAP,
infelizmente hoje o pais estd a reme-
diar tragédias ocorridas.

Receamos que os Governos che-
guem atrasados na criagao de medi-
das excecionais para atrair jovens
inovadores e empreendedores ao
mundo rural em Portugal. O projeto
JER - Jovem Empresdrio Rural tem
quase 10 anos no seio da Associagao
dos Jovens Agricultores de Portugal,
mas ndo perdemos a esperanca que
a sensatez se sobreponha a outros
tipos de interesses que porventura
nao estejam empenhados em que o
projeto JER avance.

Este nimero da Vossarevista assume
uma forte incidéncia na simbiose
necessaria entre as Melhores Praticas
Agricolas e a Agricultura Sustentavel,
virada para a ocupacao do territdrio
Como um espaco que ainda pode ser
valorizado se todos fizermos o que
temos de fazer.

Eduardo Almendra, Presidente da AJAP

Com o apoio



ATUALIDADE

Galeria de imagens do stand da AJAP na Super Rio Expofood
Rio de Janeiro

Numa era em que a abordagem a
internacionalizacdo é uma constante,
procuram-se oportunidades conside-
raveis de acesso ao mercado e de
trocas comerciais vantajosas. Importa
difundir, destacar e valorizar o que
Portugal tem de melhor, tanto em
diversidade como em qualidade, sen-
do também nesse sentido que a Asso-
ciacao dos Jovens Agricultores de
Portugal tem vindo a trabalhar e a
destacar-se.

Realizou-se no Rio de Janeiro (mar¢o
de 2018) e em Maputo (maio de 2018)
0 Férum Qualidade e Competitivida-
de Agroalimentar, que levou a cabo
a criagao de bases de trabalho para
diversas iniciativas, desenvolvidas ao
abrigo do COMPETE2020 - SIAC Siste-
ma de Apoio a A¢Bes Coletivas (Inter-
nacionalizacdo), potenciando a com-
petitividade do setor agroalimentar.

Enquadrado na Campanha Promo-
cional Portugal Gourmet, foram
divulgados alguns produtos tradicio-
nais portugueses produzidos por
Jovens Agricultores e Jovens Empre-
sarios Rurais. Queijos, enchidos,
presunto e azeite foram o prato forte
de degustacdo em terras brasileiras
e mogambicanas, a par de uma refle-
xao sobre as oportunidades e desa-
fios do setor agroalimentar, refor-
¢ando ndo sé aimportancia das tro-
cas comerciais, como o cambio e disse-
minagdo de conhecimento.
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Galeria de imagens do | Férum Qualidade e Competitividade Agroalimentar

Dr. Anténio Alvarenga

Dr. Manuel Domingues e Pinho
e 0 Consul Jaime Leitdo

Também no Rio de Janeiro, a AJAP
esteve presente naquele que é
considerado o maior evento do setor
alimentar do Brasil, a Super Rio
Expofood. Organizado pela ASSERJ
(Associacdo dos Supermercadistas
do Rio de Janeiro) e pela Escala de
Eventos, este certame reuniu os
grandes empresarios e profissionais
de diversos setores do Estado do Rio
de Janeiro, dando a oportunidade a
quem |3 passou de proliferar conhe-
cimento, estabelecer novas parcerias
e conquistar negdcios promissores.
Em terras de samba, o stand da As-
sociacao dos Jovens Agricultores de

Rio de Janeiro

Fun

Qualidade e Competitividade

Agro-Alimentar

Froum

Qualidade e Cumpeﬁﬁ‘ﬁdade

Eng.° Carlos Duarte

Dr.Paulo Ramalho, Dr. Arthur Pimentel, Eng.? Marly Galvao,
Dr.Hélder Coimbra, Dr.? Isabel Martins, Dr. Amandio Santos,

Portugal suscitou um forte interesse
e uma positiva afluéncia, por parte
dos visitantes.

Um conjunto de eventos que levou
a cabo o compromisso de criar lagos
comerciais, travar contactos auspici-
0s0s, dar e receber conhecimento e,
que se revelaram numa aposta efe-
tiva para o investimento e internacio-
nalizacao das empresas do setor
agroalimentar e de capacidade de
inovagao dos Jovens Agricultores e
Jovens Empresadrios Rurais.

Eng.° Firmino Cordeiro

TEMAS EM DEBATE E ORADORES

No Rio de Janeiro, o Férum contou
comiilustres personalidades, como o
Consul-Geral de Portugal no Rio de
Janeiro, Jaime Leitdo, o Presidente
da Camara Portuguesa de Comércio
e Industria do Rio de Janeiro, Manuel
Domingues e Pinho, o ex-Secretario
de Estado da Agricultura, Carlos
Duarte, o Presidente da Sociedade
Nacional de Agricultura (Brasil),
Antonio Alvarenga, o Presidente da
Portugal Foods, Amandio Santos, a
Gerente de Desenvolvimento de
Negdcios da AICEP, Maria Carolina

Froven

Qualidade e Compet
n Agro-Alimenta
-
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Galeria de imagens do Il Férum Qualidade e Competitividade Agroalimentar
Maputo

.

AOCIOGGD 008 Jovers Agncutinnes oe Porugal

Dr.? Maria Amélia Paiva

Sr. José Alcobia, Dr.* Jane Grobe, Dr.* Mariana Matos, Sr. Moreira

da Silva, Eng.° Davide Freitas, Dr. Jodo Jeque

Lousinha, o ex-Diretor do Ministério
da Industria, Comércio Exterior e
Servicos (Brasil), Arthur Pimentel, a
Diretora da Cdmara Portuguesa de
Comércio e Industria do Rio de Ja-
neiro, Marly Galvao. Os painéis de
reflexao e debate, centraram-se na
Competitividade dos Produtos Agri-
colas no Mercado Global e na Interna-
cionalizagdo-Um desafio do Setor
Agroalimentar. Como moderadores
do evento, estiveram presentes a jor-
nalista, Isabel Martins e Hélder Coim-
bra do Ministério da Agricultura, Pe-
cudria e Abastecimento do Brasil.

Em Maputo, os temas de debate gira-
ram em tomo das Parcerias-Um Desa-
fio do Agroalimentar e da Valorizagdo

dos Produtos Agricolas no Mercado
Global. Para dar voz aos temas men-
cionados, estiveram presentes os
distintos oradores: a Embaixadora
de Portugal em Mogambique, Maria
Amélia Paiva, o Presidente da CE-
CPLP, Salimo Abdula, o Presidente
do Conselho de Administracao do
FDA, Eusébio Tumuitikile, o Admi-
nistrador do Pelouro de Gestao de
Projetos do FNDS, Julio Costa, o Dire-
tor-Geral da Agéncia de Desenvol-
vimento do Vale do Zambeze, o Presi-
dente da Cooperativa de Poupanca
e Crédito dos Produtores do Limpo-
po, Soares Xerinda, o Diretor Executi-
vo da Associagao Mogambicana para
a Promocao do Cooperativismo Mo-
derno, Cecilio Valentim, o Presidente

Eng® Alcino Sanfins, Dr. Julio Costa, Dr. Paulo Ramalho, Dr.
Soares Xerinda, Dr. Cecilio Valentim

da Caixa de Crédito Agricola de Tras-
os-Montes e Alto Douro, Alcino San-
fins, o Diretor Nacional dos Servicos
Agrdrios, Mahomed Rafik Valg, a Se-
cretdria Geral da Casa do Azeite,
Mariana Matos, o CEO da WinResour-
ces, Davide Freitas, a Diretora-Geral
da TECHNOSERVE - Mocambique,
JaneGrobe, o Presidente da FENAGRI,
Jodo Jeque, o Empresario Agricola
José Alcobia e o Presidente do Con-
selho de Administracdo da Bolsa de
Valores de Mocambique, Salim Cripton
Vala. Como moderadores do férum,
estiveram presentes o ex-Presidente
da AJAP, Moreira da Silva e o Especia-
lista em Relagbes Internacionais e
Cooperacao, Paulo Ramalho.



DOSSIER CENTRAL - A Tecnologia ao Servico da Agricultura

por Ricardo Braga, Docente
no Instituto Superior de Agronomia | Membro do Conselho
de Acompanhamento da Revisado da Politica Agricola Comum

RECUPERAGAO E INOVACAO
NO SETOR AGROALIMENTAR
NOS ULTIMOS ANOS

Avalio de forma muito positiva a
recuperagao e inovacao do setor
agroalimentar nos ultimos anos.
Quem iniciou a atividade profissional
no inicio dos anos noventa do século
passado, como é 0 meu caso, hunca
tinha assistido a tanto entusiasmo e
dinamismo como o que se viveu nos
ultimos 8 a 10 anos. Isso expressa-se
no nimero e na dimensao dos
eventos técnicos, nas novas
plantagbes, no surgimento de novas
empresas, na taxa de empregabi-
lidade dos licenciados, etc. No entan-
to, 0 que me parece mais relevante
nos ultimos anos € a mudanca de
postura do empresario, na sua gene-
ralidade, no que toca a inovacao e
procura de conhecimento. Hd a clara
nocdo de que ainovagdo € essencial
para a sustentabilidade das explora-
¢Oes agricolas em virtude de uma
maior consciencializag¢do das alte-
ra¢des em curso (globalizacdo, digita-
lizagdo, alteragbes climéticas, etc.).

POPULAGAO EM CRESCIMENTO

E RECURSOS NATURAIS LIMITADOS
- MEDIDAS NECESSARIAS

PARA ASSEGURAR

UMA PRODUCAO SUSTENTAVEL

Alimentar a crescente populagao
mundial implica em grande medida,

e de acordo com a FAO - Food and
Agriculture Organization, o aumento
da produtividade por unidade de drea
(que a escala mundial é um recurso
escasso). Esse aumento tera de ser
feito num quadro completamente
distinto do que o que se verificou
apds a segunda guerra mundial.

Felizmente, temos novos aliados de
peso nesse desafio, como sejam o
muito superior conhecimento cienti-
fico sobre o funcionamento dos ecos-
sistemas agricolas, a tecnologia e o
melhoramento genético. Portanto,
as politicas para assegurar uma pro-
ducdo alimentar sustentavel (produ-
zir mais e melhor, usando menos
recursos, a menor custo e com me-
nor impacte ambiental) serdo as que
privilegiem a chegada dessas trés
componentes a produg¢do. Preci-
samos urgentemente de reduzir o
fosso que existe entre a producdo
de conhecimento e tecnologia e a
sua aplicacdo concreta na pratica das
exploragdes. Acomponente genética
&, apesar de tudo, relativamente mais
facil de a fazer chegar a exploracao
(2 menos que sejam impostas
restricoes legislativas).

“IMPLEMENTAR UM MODELO
TECNOLOGICO NAO E POR SISO
SUFICIENTE, HA QUE MUDAR

O PADRAO COMPORTAMENTAL
DOS PRODUTORES DE BENS
ALIMENTARES, CONSUMIDORES

E MESMO DOS PRODUTORES
DE CIENCIA E TECNOLOGIA... »

Certamente que ndo € suficiente, nem
aAgricultura de Precisdo é um “mode-
lo tecnoldgico”. Atecnologia é um alia-
do importante, mas ndo é umfimem
si. O que faz a diferenca é sermos capa-
zes de reunir diferentes fontes de da-
dos e transforma-los em informagao
util para a tomada de decisdo do em-
presario agricola. O foco deverd serna
geracdo e uso de dados de modo a
converté-los em melhores decisGes no
dia-a-dia da producao. Essa € a grande
mais valia. E paraisso ndo é liquido que
aintensidade tecnoldgica, no sentido
convencional do termo, tenha de au-
mentar dramaticamente. Defendo que
ha formas low tech de o fazer comre-
sultados positivos mais do que propor-
cionais ao investimento.

No que toca ao fator humano em ter-
mos de mudanga comportamental,
penso que ela ja estd em curso. E a
comunidade de produtores de cién-
cia e tecnologia também estd a ser
incentivada a trabalhar numa légica
de ecossistema de inovagao (e.g.
grupos operacionais do PDR2020).
Temos também empresas a contratar
diretamente servicos de ID&T (Inves-
tigacao e Desenvolvimento Tecnold-
gico) as entidades do SCTN (Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional).
Mas o caminho a percorrer ainda é
longo, e passard, a meu ver, pelo



reconhecimento das mais-valias
mutuas do trabalho em parceria.

O modelo de dissemina¢do de ino-
vacdo baseado na “contaminacao”
é bastante eficaz. Estratégias que
visem a vulgariza¢do de boas prdticas
obtidas como resultados de projetos
ID&T e outros sao sempre bem-
vindas. Essa ja foi, alids, a pratica
promovida no anterior PRODER e no
atual PDR2020.

AGRICULTURA DE PRECISAO
-UMA SOLUCAO

NA AGRICULTURA?

QUAIS OS PRESSUPOSTOS
PARA A SUA ADOCAO?

A Agricultura de Precisdo (AP) pro-
p&e um sistema de producdo (para
aexploracdo) e cultural (paraa parce-
la/folha) baseado na caracterizacdo
e conhecimento detalhado dos re-
cursos (solo, terreno, etc.), do ambi-
ente (estacdes meteoroldgicas, sen-
sores de dgua no solo, etc.) e da
resposta das culturas (cartas de NDVI
~ indice de Vegetacdo de Diferenca
Normalizada, cartas de produtivida-
de, etc.) e que visa a otimizacdo do
uso dos fatores de producdo no sen-
tido de aumentar a sustentabilidade
do negdcio agricola. Ao ajudar a
melhorar a eficiéncia de uso dos
fatores estara a aumentar a resilién-
cia das exploragdes agricolas, nomea-
damente em relacdo a escassez de
agua e ao aumento do pre¢o da ener-
gia. Ndo diria que a AP € “a” solucao,
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mas certamente dara um contributo
decisivo nesse desafio.

A Agricultura de Precisdo € total-
mente transversal a qualquer tipo
de cultura anual ou permanente. E
também transversal a qualquer mo-
do de producao, desde a producao
integrada ao bio. E aplica-se também
na componente de producao animal.
No entanto, ndo se aplica a todas as
culturas da mesma forma, mas os prin-
cipios s8o 0s mesmos e tém que ver
com ciclos de definicdo (objetivos e
métricas), medida, andlise, controlo
e melhoria.

Quando se trata de adotar a Agricul-
tura de Precisao, com éxito, costumo
apresentar uma lista de principios
base: Considerada um processo (de
melhoria continua a prazo), ndo tan-
to uma tecnologia; O foco deve estar
em dados, informagao e conheci-
mento (agrondmico), ndo na tecno-
logia; A adogao deve comecar pelo
registo e colheita de dados (de forma
progressiva); Apenas se deve passar
a fase de atuacdo diferenciada apdés
extenso conhecimento das causas
da variabilidade; Atuar sempre na
causa e nao no resultado; Nao ha re-
ceitas para adogdo, o roteiro de ado-
¢do deve ser criado caso-a-caso em
funcado de objetivos e contextos; O
Objetivo da AP ndo deve ser homo-
geneizar a carta de produtividade,
mas maximizar retornos financeiros;
Atuar sempre atendendo a raciona-
lidade econémica e ao risco; Resolver

primeiro problemas “bésicos” das
folhas e sé depois aplicar AP; A AP
ndo é uma panaceia, ndo substitui
ma gestao.

TECNOLOGIA AO SERVICO
DA AGRICULTURA NA FUTURA PAC

As discussées sobre as futuras medi-
das no ambito da PAC pds 2020 estdo
ainda em fase muito embrionaria.
Diria, no entanto, que face ao que
referi sobre a importancia do real
foco da Agricultura de Precisdo se-
rem os dados e ndo tanto a tecnolo-
gia, o desafio poderd passar por
conceber medidas que produzam os
estimulos corretos junto dos empre-
sarios agricolas. Na vertente de
equipamentos, o atual PDR ja os
promove, nomeadamente a nivel da
valoriza¢ao da VGO (Valia Global da
Operacao).

Penso que a futura PAC2020 sera
uma grande oportunidade para, com
os estimulos certos, promover uma
producdo agricola baseada num
ecossistema de inovacao robusto,
muito proxima das bases e inovagbes
técnico-cientificas da Agronomia e
areas conexas e, desse modo, possa
ser sustentdvel e resiliente face aos
grandes desafios que se avizinham
(escassez de recursos, volatilidade
de precos, alteracdo climdtica, etc.).
Ter consciéncia de que sé juntando
esforcos poderemos encontrar as
solug¢des ja serd um grande passo!




DOSSIER CENTRAL - A Tecnologia ao Servico da Agricultura

«A tecnologia conjuntamente com a necessidade de diminuir a agressividade aos recursos
naturais, podem conduzir a fendmenos de concentracao e artificializacdo que diminuem em
muito e, com prejuizos ainda ndo suficientemente avaliados, as relagées cldssicas da agricultura
com a dlimentacdo»

ANTIGO GESTOR DO PROGRAMA
AGRO E ATUALMENTE MEMBRO
DO CONSELHO DE
ACOMPANHAMENTO DA REVISAO
DA PAC-UM NOVO DESAFIO

Encaro este desafio com a responsa-
bilidade de procurar que os préximos
instrumentos da Politica Agricola e
de desenvolvimento consigam ser
mais criteriosos na utilizacdo dos re-
cursos (por exemplo possibilitando
cortar uma linha de dependéncia de
ajudas ao investimento e ou de ma-
nutencdo de rendimentos) para via-
bilizar maior investimento publico nas
dreas, setores ou utilizadores onde a
mobilizagdo de recursos financeiros
de mercado € mais dificil ou insufici-
ente por razdes diversas. Acontece
com ainstalagdo de novas empresas
(incluindo os jovens ainda que com
sistema revisto), a introdu¢do de ino-
vacao, a criagao de negdcios de maior
necessidade de mao-de-obra, negd-
cios de ciclo de retorno mais longo
(floresta, por exemplo), atividades
que produzam ou prestem servicos
na area dos bens ambientais os quais,

com dificuldade, tém a justa remune-
ragao ou contra valor no mercado e
ainda negdcios que sejam menos im-
pactantes em matéria de altera¢des
climaticas e perda de biodiversidade.

RECUPERACAO E INOVAGCAO
DO SETOR AGROALIMENTAR
NACIONAL

Registou-se uma evolu¢dao muito
positiva e que derivou do efeito con-
jugado dos seguintes fatores: a subs-
tituido progressiva de agentes (no-
vos agricultores/empresdrios), a
atracdo de capital externo ao sector,
rompendo assim com as limita¢oes
decorrentes de uma auto-acumula-
¢ao débil (fenémeno muito visivel em
setores como o vinho, o azeite e a
fruticultura intensiva) e a manuten-
¢ao de um sistema de apoio publico
ao investimento que, em muitos
Casos, continua a ser excessivamente
generoso. O setor também benefi-
ciou, ainda que com resultado de
menor realce, da conjuntura de crise
de emprego e investimento em ou-
tros setores da economia.

PRODUCAO ALIMENTAR
SUSTENTAVEL - QUE CAMINHO
PERCORRER PARA ALCANCAR
UM PADRAO SALUTAR?

Tendo em conta as brutais e rapidissi-
mas evolucdes, designadamente
tecnoldgicas, vem indiciar que talvez
estejamos no limiar de uma realidade
da producdo de alimentos muito
diferente. A tecnologia conjuntamen-
te com a necessidade de diminuir a
agressividade aos recursos naturais
pode conduzir a fenémenos de con-
centracdo e artificializacdo que diminu-
em em muito e, com prejuizos ainda
nado suficientemente avaliados, as
relagbes classicas da agricultura com
aalimentagdo. Essaétalveza‘“nuvem
negra” que ainda ndo conseguimos
entender. A parte positiva é que ela
vai ter que ser compensada, talvez
mais numa dtica de gestdo de territo-
rios e recursos por uma agricultura
porventura menos competitiva, mas
na qual os cidad3os apostem para
salvaguardar valores de justica social
e ambiental necessarios.



O maior desafio com que nos defron-
tamos n&o € a tecnologia. E saber
utilizad-la com conta, peso e medida
de forma que ndo transforme o nos-
so habitat num mundo frio, pouco
solidario, desligado da biosfera e dos
seus recursos criticos. Para que isso
nao aconteqa a sensibilizacao dos
consumidores para que fagam esco-
lhas para produtos e solu¢bes que
integrem componentes ambientais
ou sociais significativas (produtos de
territdrio, produtos responsdveis,
produtos solidarios, produtos ambi-
entalmente neutros) € crucial.

Defendo que o mundo vai necessitar
cada vez mais, em parte significativa
decorrente da aceleracdo tecnold-
gica, de investimento publico em
bens e servicos, com a consequente
criacdo e empregos, em dreas onde
aslégicas de mercado ndo se interes-
sam. Assim sendo, os novos instru-
mentos de politica nao devem conti-
nuar a fazer do estado um parceiro
de investimento (ndo ativo) em negé-
cios rentdveis, mas, simultaneamen-
te, a0 mesmo tempo que desenha
medidas de incentivo a este tipo de
investimento mais equilibradas,
investe mais fortemente em setores
e dreas de atividade onde a compo-
nente de bens publicos (ambientais,
sociais) seja mais relevante.

Sempre tive o entendimento que a
abundancia é muitas vezes inimiga
da eficiéncia e em muitos casos con-
duz ao desperdicio e ou a utilizacao
menos regular. Tem sido assim nos
ultimos programas. Porqué? Porque
em diversas dreas nao se adotaram
instrumentos de apoio menos dispen-
diosos em termos de consumo de
recursos publicos e mais ajustados a
economia do investimento privado
0 que, por vezes, deu ideia de escas-
sez de dotac¢des. Nada mais errado.
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Com outro tipo de instrumentos é
possivel reciclar investimento publico
e libertar recursos para as compo-
nentes que devem ser apoiadas pelo
Estado e que sdo, designadamente,
aquelas onde existe manifesta falha
de mercado, onde o retorno é muito
longo e as remuneracdes do capital
mais baixas e onde os fatores ambi-
entais e de servigos dos ecossistemas
estdo mais incorporados.

E absolutamente necessario que a
nova PAC e os instrumentos subse-
quentes nao reproduzam a situagao
anterior de “faz de conta”, onde em
muitos casos, como justificacdo de
uma agricultura mais green se man-
tiveram as mesmas praticas e,
sobretudo, com a ldgica pouco reco-
mendavel, de incentivos e ajudas tipo
flat, se fez uma desajustada distribui-
¢ao de recursos sem avaliacdo credi-
vel dos efeitos positivos sobre o
ambiente, os ecossistemas. Em maté-
ria de incutir uma agricultura mais
sustentdvel, se quisermos utilizar este
conceito por conveniéncia de com-
preensdo, a légica tem que passar
pelo Estado, através dos apoios pu-
blicos discriminar positivamente as
agriculturas e/ou os agricultores que
investem na mudanga de préticas ou
sistemas, aumentando a valia ambi-
ental das suas exploracbes ou negdci-
os. Este aumento deve ser medido,
assim como o decréscimo, e deve ter
contrapartida nas medidas de apoio.

Inserido nos tramites ambientais, e
nao s6, é também mais do que neces-
sdria a inclusao da gestao ativa das
areas florestais na futura PAC. Até
onde a UE continua ou ndo agarrada
a preconceitos, desinformacdo ou
desconhecimento sobre aimportan-
cias das dreas florestais e agroflores-
tais no desenvolvimento rural, ndo
sabemos, mas estamos convictos

que a “forca da desgraca” acabard
por fazer valer alguns argumentos
no sentido de a floresta ser integrada
na politica nas suas multiplas ver-
tentes: econdémica, de coesdo social
e territorial, de valia ambiental e de
valorizagao dos usos ndo produtivos.

Uma agricultura e sistemas rurais
mais solidarios com os territdrios, o
ambiente e a conservacao da nature-
za; uma agricultura de prémio e
reconhecimento de capacidade e
cada vez menos de dimensdo ou
status quo.

Em relacdo a alteragdes nos pilares
era mais importante salutar e,
eficiente mudar de instrumentos de
politica “dentro” dos pilares. Hoje a
separacao dos pilares é muito mais
convencional, de natureza regula-
mentar e ou orcamental do que na
realidade em matéria de diferen-
cia¢do de impacto nas exploragdes.
O que era importante era, como
referimos, ter politicas de apoio
diferenciadas, muito préximas de
objetivos e menos de propdsitos,
com a adog¢ao de métricas de suces-
so, designadamente em termos de
desempenho de sustentabilidade.

O acesso ao financiamento é uma
barreira a renovagao de geracGes,
mas mais do que o acesso é a forma
dos instrumentos que sao disponibili-
zados, que ndo tem em conta as dife-
rentes necessidades (em timing, valor
e forma) dos investimentos em novas
empresas ou narenovacao dalideran-
¢a dessas empresas.
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«0s nossos produtores estdo dvidos
de novas tecnologias e a implementacdo de algumas
delas s6 poderd ser impedida por fatores
de ndo aplicabilidade a realidade do produtor»

por Ondina Afonso, Presidente do Clube de Produtores do Continente

O Clube de Produtores Continente
posiciona-se enquanto plataforma
do Continente para apoio a producao
nacional, regional e local, promo-
vendo parcerias estratégicas com os
produtores, membros deste Clube,
reforcando também a competitivi-
dade dos seus membros e nos seto-
res que representam.

A titulo de exemplo, o Clube de
Produtores Continente representou,
em 2017, um total de compras de cer-
ca de 150 mil toneladas de produtos
nacionais, no valor de 260 milhGes
de euros.

Constituido por 200 membros, entre
organizag¢oes de produtores e produ-

tores individuais, o Clube, tem assim,
grandes agrupamentos de produ-
tores de Frutas, mas também produ-
tores individuais de legumes e até
mesmo empresas familiares que pro-
duzem charcutaria tradicional. A re-
presentacdo de setores é ampla e
distinta, englobando frutas, legumes,
carne, charcutaria (queijos e enchi-
dos), padaria e pastelaria tradicional,
compotas, azeites e vinhos.

INOVAQAO NO SETOR ALIMENTAR

A Inovagao do setor agroalimentar,
tem feito um caminho de crescimen-
to exponencial e, sobretudo, de
adaptagdo as tendéncias de consumo
que vamos assistindo, quer em Por-

tugal quer nos mercados externos.
A inovagdo nao existe por si so, se
nao houver retorno econdémico.

A qualidade, no que respeita a segu-
ranga alimentar, € um bem adquirido
com a legislagdo nacional e europeia
e que todos os agentes econémicos
tém de cumprir, sendo a base de qual-
quer relagao comercial. Mas quando
falamos em qualidade percecionada
pelo consumidor, falamos de patama-
res de exceléncia, onde os nossos
clientes avaliam, ndo sé a qualidade
intrinseca do produto, mas também
um outro conjunto de atributos, co-
mo a origem e a sustentabilidade.




Ainovagao tem de ser uma constante
no dia-a-dia de quem quer responder
as exigéncias atuais dos consumi-
dores e que cada vez mais sao muito
especificas. Por conseguinte, nao
existird um novo produto ou um
novo servigo se 0 mesmo nao for
reconhecido pelo cliente.

Em 2017, 0 Clube langou umaiiniciativa
pioneira: a Academia do Clube de
Produtores e que consiste num
programa de capacitagdo de um
grupo de 23 produtores. A Academia
pretende estimular a partilha de
ideias, a autoandlise e a inovagao de
cada produtor, transmitindo-lhes
mais competéncias e uma visao mais
ampla do mercado e das suas opor-
tunidades. Esta iniciativa culmina na
apresentacdo de uma ideia inovado-
ra, por um ou mais produtores, e que
sera candidata ao Prémio Inovacdo
do Clube de Produtores Continente.

PORTUGAL
- PRODUTOR DE EXCELENCIA

Portugal deve continuar a trabalhar
em duas grandes dimensées: a espe-
cificidade dos seus produtos e que
esta muitas das vezes suportada, em
produtos de edic6es limitadas e sua
elevada qualidade. Sabemos que pela
prépria natureza do nosso territdrio,
os grandes volumes produzidos se-
rao sempre pequenos, a luz do mer-
cado global e, por isso, “ser peque-
no”’ pode ser um fator de diferencia-
¢doimportante. Por outro lado, existe
uma dimensao relacional forte que
0s portugueses conseguem trazer
para os negdcios e que faz, muitas
das vezes, a diferenca entre um par-
ceiro escolher ou ndo uma empresa
portuguesa como fornecedor.

Prosperidade significa algo que tem
éxito ou que é bem-sucedido e, neste
enquadramento, o setor agro-
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alimentar nacional muito tem contri-
buido para a prosperidade da econo-
mia. Portugal possui condicoes
edafoclimaticas unicas para uma
agricultura de exceléncia, conheci-
mento baseado em ciéncia e que esta
cada vez mais disponivel para o setor.
O territério nacional tem empresas
que estdo constantemente motiva-
das para a exceléncia e frui ainda de
plataformas que se preocupam com
a promogao da competitividade do
setor agroalimentar nacional e, neste
aspeto, o Clube de Produtores Conti-
nente € um exemplo.

PRODUCAO
ALIMENTAR SUSTENTAVEL

O Clube de Produtores Continente
tem acompanhado este tema em
varios féruns nacionais e internaci-
onais no sentido de perceber de que
forma conseguird apoiar os seus
membros para a equagao producao
versus sustentabilidade. Para esta
abordagem estdo também a ser
chamados os investigadores que
fazem parte do Conselho Cientifico
do Clube de Produtores, para aiden-
tificagdo e implementagao de medi-
das que possamir de encontro aquela
equagao.

Uma das iniciativas que estd ja a ser
organizada € o Encontro do Conselho
Cientifico do Clube, no dia 5 de junho
na Feira Nacional de Agricultura em
Santarém, onde investigadores e
produtores terao a oportunidade de
debater um dos objetivos de desen-
volvimento sustentdvel, apresentado
pela ONU, mais especificamente:
“Producdo e alimentacao sustentaveis”.

Um dos temas que tenho defendido
junto da comunidade cientifica é a
importancia de cada vez mais a Gran-
de Distribui¢do ser também chamada
para novos modelos colaborativos

entre setor primario, inddstria e
investigacdo, enquanto agente de
“intelligence” da procura e que pode
obviamente apoiar toda a cadeia de
abastecimento nas estratégias de
investigacdo aplicada.

Contemplamos a elevada relevancia
em sensibilizar os membros do Clube
paraaimportancia de umaagricultura
mais inteligente e, para isso vamos
registando varias acdes junto dos
produtores.

Temos um conjunto de investiga-
dores de universidades nacionais e
europeias que se disponibilizam para
colaborar com os produtores, for-
mando o j& mencionado Conselho
Cientifico do Clube de Produtores.
Ao longo do ano, o Clube organiza
Encontros Setoriais onde esses
investigadores apresentam os resul-
tados dos seus projetos de investiga-
¢do einovagdo aos produtores, como
forma de transferéncia e reforco do
conhecimento e, consequentemen-
te, da competitividade. Desses encon-
tros tém resultado parcerias “tripla
hélice”, isto é, Clube de Produtores-
Produtores-Universidade, e que se
materializam em produtos inovado-
res e diferenciadores para os clientes
do Continente.

Ondina Afonso,
Presidente do Clube de Produtores
do Continente




«A evolucdo tecnoldgica noutros setores estd francamente

avancada, o que levard a que muitas das solucées ja existentes

sejam adaptadas ao setor agricola»,
por Tiago Sd, CEO & Co-Founder Wisecrop

O projeto Wisecrop nasceu ainda em
ambito académico, quando tivemos
a oportunidade de trabalhar com
uma tecnologia inovadora. Apds a
conclusao da Unidade Curricular em
questao, tendo criado um protdtipo
funcional com sucesso, decidimos
aplicar essa mesma tecnologia em
solu¢des do setor agricola. Foi entao
que surgiu 0 nosso conceito de Siste-
ma de Monitoriza¢ao e Controlo Re-
moto, uma solu¢do que permitia aos
agricultores aceder a sua exploragao
onde quer que estivessem, fosse
através de dados recolhidos de
sensores, fosse através do controlo
remoto de programadores de rega.

Devido ao contacto préximo e
continuo com os agricultores, rapi-
damente percebemos que o verda-
deiro valor acrescentado desta
solu¢ao estaria na Inteligéncia Agro-

ndmica aliada aos dados recolhidos
pelos sensores. Mais do que dados
“em cru”’, o agricultor precisa de mo-
delos preditivos e indicadores agro-
ndmicos capazes de o ajudar a tomar
melhores decises. Foi assim que a
solu¢ao evoluiu para um Sistema
Integrado de Apoio a Decisao Agrico-
la. Nesta altura, mais do que os senso-
res, o Wisecrop era uma plataforma
online de gestao agricola, orientando
o agricultor nos afazeres didrios no
terreno.

No entanto, o reforcado contacto
com o setor, ndo s6 com agricultores,
mas com técnicos, associacdes e
prestadores de servicos, levou-nos a
perceber que o0 negdcio agricola é
muito mais do que o que se passa no
terreno. Ha toda uma gestao de back-
ground que € essencial ao sucesso
do negdcio e que tem de ser gerida

de forma otimizada, em paralelo com
os procedimentos técnicos no cam-
po. Foi entao que surgiu o Wisecrop,
o Sistema Operativo da Agricultura.
Uma solu¢ao completa para gestao
do negdcio agricola das diferentes
entidades deste setor. Agora é
possivel trabalhar de forma cola-
borativa sobre os mesmos dados,
em qualquer lado e a qualquer mo-
mento, potenciando os resultados
de todos, mas em particular do Agri-
cultor.

A nossa missao é tornar o setor
agricola portugués cada vez mais
competitivo, com processos susten-
taveis e resultados otimizados, como
tal, trabalhamos muito préximo das
Universidades para garantir que con-
tinuamos na vanguarda da tecnologia.



WISECROP - UMA SOLUCAO
INTEGRADORA AO SERVICO DA
AGRICULTURA

Na interface online é possivel encon-
trar 7 AplicacOes, desenhadas para
ajudar a otimizar tarefas especificas,
quer do ponto de vista do campo (o
que chamamos de Gestdo Técnica),
quer do ponto de vista do escrité-
rio/negdcio (que chamamos de Ges-
tdo Operacional). Cada Aplicacdo é
independente das outras, fazendo
com que este Sistema Operativo seja
ajustado as necessidades de cada
realidade. Ndo obstante, todas as
Aplicagbes comunicam entre si de
forma transparente, o que significa
que uma introducdo de dados numa,
pode refletir-se em indicadores e
funcionalidades noutra, evitando
assim o tempo perdido na duplicacdo
de introducao de dados. Além disto,
o Sistema Operativo consegue
integrar diferentes dispositivos
(sensores e programadores de rega),
independentemente da marca e
modelo, desde que cumpram deter-
minados requisitos técnicos. Mais do
que isso, os diferentes servicos pres-
tados por outras entidades podem
também ser requisitados através da
mesma plataforma, simplificando e
acelerando este processo. Os resul

tados sdo igualmente integrados de
forma automatica, centralizando
desta forma todaa gestao do negdcio.

O Wisecrop é uma solu¢ao integra-
dora. Isto significa que as outras
solu¢bes podem ser integradas na
mesma interface, simplificando
imenso o dia-a-dia do agricultor. Ao
invés de utilizar diferentes softwares
e interfaces, agora o agricultor
apenas tem uma que agrega as mais-
valias das restantes. A existéncia de
empresas especializadas em
determinadas dreas € fundamental
para o crescimento do setor e para
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a otimizacdo dos processos. Consi-
deramos essas empresas nNossas
parceiras e ndo concorrentes, ja que
estamos certos que juntos consegui-
remos aportar um valor-acrescen-
tado muito maior e mais ajustado as
necessidades de cada agricultor.

Recomendagdo - Fitossanidade X

Quinta

E' Casa Flavie

Destinatirios: Fldvio Ferreira,

Atenclo, foram observados sintomas de
Mildio na regldo. Recomenda-se a
realizaghio de um tratamento curativo.

Escreva uma mensagem

@ Adigionar Fichelro

[ Gdar

UM MODELO DE NEGOCIO
ALINHADO COM OS PRINCIPIOS
DA ECONOMIA CIRCULAR

A Economia Circular pressupde a
preservacao do capital natural, a
criacdo de ciclos fechados de cir-
culacdo de bens e a otimizag¢do dos
processos envolvidos. O Wisecrop
posiciona-se exatamente no centro
destes 3 principios. Ao oferecermos
varias ferramentas de otimizagao do
negdcio agricola estamos de facto a
potenciar os resultados e a otimizar
recursos, aumentando assim a
eficiéncia dos processos envolvidos.
Além disso, as Aplicagdes de Gestao

Técnica foram desenhadas para
minimizar desperdicios e garantir a
utilizacdo das quantidades estrita-
mente necessarias ao bom desenvol-
vimento da planta, garantindo o
bem-estar de todo o ecossistema
envolvente. A capacidade de agregar
diferentes entidades com visGes e
experiéncias distintas, vem trazer um
fomento de partilha de conheci-
mento e circulacao de bens e materi-
ais que estd perfeitamente alinhada
com os principios da Economia
Circular.

SUSTENTABILIDADE
E APLICABILIDADE

Sendo o propdsito pratico do
Wisecrop a otimizagao do negdcio
agricola, estamos diretamente a
contribuir para um aumento da pro-
dutividade e da qualidade produzida,
em simultaneo com a redugdo de
insumos, o que resulta na diminuicao
de desperdicios. Neste sentido,
estamos ativamente a contribuir para
uma agricultura mais sustentavel,
quer do ponto de vista individual de
cada agricultor, quer do ponto de
vista macro de todo o setor. De for-
ma quantitativa, temos poupancas
muito significativas, especialmente
ao nivel da agua (+30%) e dos fitos-
sanitarios (+150€/ha).

A perspetiva de ajuda no negdcio do
agricultorimpde indiretamente uma
forma de estar mais responsdvel do
ponto de vistaambiental, visto estar-
mos a promover procedimentos de
agricultura de precisdo nos quais se
aplicam as quantidades exatas, no
momento e locais exatos, reduzindo
ou eliminando quaisquer desper-
dicios. Esta precisao existe quer ao
nivel dos fitofdrmacos, quer ao nivel
dos fertilizantes, como da agua,
utilizagdo de maquinaria e mao de
obra. S6 com esta abordagem
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holistica da gest&o agricola é que se
conseguem resultados realmente
palpaveis e com impacto ambiental
significativo.

O setor agricola portugués é muito
fértil. Temos uma variedade enorme
de tipos de cultura, desde as mais
tradicionais até as mais exdticas. No
entanto, sabemos que as nossas
produtividades estdo, na maioria
delas, significativamente abaixo do
que se atinge noutros paises. Isto
significa que ha muito espaco para
aprender e para crescer. Foi neste
contexto que a Wisecrop nasceu:
envolvida num pais com agricultores
a gerirem terrenos de menos de 1
hectare até terrenos com milhares
de hectares, em planicies e encostas,
no interior e no litoral, com solos
argilosos (quase barro) até comple-
tamente arenosos, produzindo as
mais variadas espécies de frutas,
bagas, horticolas, leguminosas, ervas
e cereais... Com esta envolvéncia
nao podiamos evitar o desafio de
criar uma solugdo agndstica ao tipo
de cultura, mas ainda assim capaz de
dar resposta as necessidades espe-
cificas de cada uma. Uma solucao
capaz de se moldar a cada realidade
e dar resposta aos diferentes perfis
de terrenos e agricultores, sendo as
culturas onde temos mais experién-
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cia, os pequenos frutos (nomea-
damente mirtilo e framboesa), a
vinha, o olival, amaca e a pera.

O nosso modelo foi desenhado para
ser (til a qualquer tipo de perfil de
Agricultor ou Associacao. Como as
Aplicagbes sao completamente
modulares e gratuitas para acessos
mais simples, mesmo os pequenos
produtores podem usufruir das
vantagens disponiveis. Os grandes
gestores agricolas frequentemente
tém ja implementados métodos e
solu¢des de gestao que lhes per-
mitem assegurar a sustentabilidade
e crescimento das suas empresas.
No entanto, estas solu¢bes criam
outro problema: o excesso de
softwares com que trabalhar e con-
fusdo no tratamento de todos os
dados. Nesses casos o Wisecrop
apresenta-se como interface Unica,
capaz de integrar as especificidades
de cada uma das solugdes ja exis-
tentes. Quanto as Associagles e
Organizac¢bes de Produtores, o seu
perfil enquadra-se perfeitamente
naquilo que o Wisecrop tem a ofere-
cer ja que lhes permite uma gestao
centralizada dos seus Associados.
Desta forma é garantida a conformi-
dade com as normas estabelecidas,
a otimiza¢ao dos recursos da entida-
de no que respeita a apoio e acom-

panhamento técnicos, a progressiva
uniformizagdo da produgao e escalo-
namento dos prazos de entrega em
conformidade com os clientes -
muitas vezes internacionais. Tanto
0s Associados como a propria Asso-
ciagdo estdao em perfeita sintonia,
todos os dias de cada campanha.

EVOLUGAO TECNOLOGICA
NO SETOR AGRICOLA

Nos ultimos 5 anos temos assistido
auma evolu¢do muito acentuada das
tecnologias agricolas, quer ao nivel
de maquinaria, quer ao nivel de
software, de gendtipos de sementes
e plantas, ou de sistemas de rega e
fertirrega. Muita coisa estd em evo-
lugdo neste preciso momento e ndao
tenho qualquer duvida que muitas
novidades surgirao em breve. A
evolugdo tecnoldgica noutros seto-
res esta francamente avancada, o
que levara a que muitas das solu¢des
ja existentes sejam adaptadas ao
setor Agricola. Ndo tardarao a apa-
recer assistentes - virtuais ou
robdticos - perfeitamente aptos a
ajudar nas tarefas diarias, eventual-
mente auténomos, poupando assim
imenso tempo ao Agricultor, que
pode entdo dedicar-se mais ao
crescimento do negdcio. Arealidade
aumentada serd também parte desta
revolugao tecnoldgica, permitindo
ver coisas que até agora seriam
invisiveis. A tecnologia espacial estd
cada vez mais perto de permitir
imagens aéreas com uma frequéncia
e resolucdo aceitdveis para uso
constante por parte do Agricultor.
Mas claro, tudo isto sao avancos
muito significativos e que levardo o
seu tempo a estarem disponiveis.
Até I3, temos de dar pequenos
passos nesse sentido e € isso que
vemos a acontecer agora.



Um dos problemas globais que en-
frentamos hoje em dia € a sobrepo-
pulacdo mundial. Ao ritmo atual,
seremos cerca de 9 mil milhdes de
pessoas dentro de 25 anos. A capa-
cidade produtiva de hoje ndo é capaz
de sustentar esse nimero de pes-
soas, pelo que varias solucdes tém
de coexistir. A agricultura urbana
pode vir minimizar os riscos de
impossibilidade de producao de
alimentos, mas sozinha ndo serd
capaz. Por outro lado, a agricultura
profissionalizada tem também os
seus proprios limites. Assim, as novas
tecnologias de smart farming, quer
profissionais como urbanas, vém
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trazer alguma luz a resolucao deste
problema global, ao mesmo tempo
que minimizam a polui¢do e garan-
tem frescura dos alimentos ao evita-
rem grandes cadeias de transporte.
Asemelhanca do que aconteceu com
o setor da educagdo, em que hd cerca
de 20/25 anos se valorizava a memo-
rizagao de factos e hoje, com ainter-
net, a capacidade de encontrar infor-
magao € muito mais importante do
que a capacidade de reté-la, no setor
agricola a inclusdo de jovens sem
formagao na drea serd cada vez mais
simples, apoiando os processos em
solu¢bes que ajudem na tomada de
decisdo e gestao do negacio.




DOSSIER CENTRAL

MIRTIFRUTO
- ORGANICTO LIFE

por Ricardo Machado,
Jovem Agricultor e proprietdrio
da Mirtifruto

ANO DE lNSTALAQAO:
outubro de 2013

LOCAL DA PRODUQAO:

Olho de Bode - Canha, Montijo
SAU:

3,5Ha
QUANTIDADE DE PLANTAS:

12000

MEDIA DE PRODUCAO ANUAL:

2015 — 3Ton | 2016 — 8Ton | 2017 — 17Ton
PRODUGAO EXPECTAVEL PARA 2018:
30.000 Kg

MAO DE OBRA PERMANENTE:

2




O mercado portugués representa
cerca de 2% da nossa faturagao...
Contudo, lembro-me que quando
iniciei a produc¢ao em 2013, poucas
pessoas sabiam o que eram mirtilos
e hoje em dia esse paradigma alterou.
Tem havido bastante promocao e
divulgacao e € um mercado em cres-
cimento. Creio que as pessoas cada
vez mais se preocupam com a sua
saude e o mirtilo tem tudo para ser
uma fruta a consumir pois, é pouco
caldrica, é antioxidante e acima de
tudo é facil de comer!

Mas é no mercado internacional que
a expressao de consumo € mais
significativa. Os principais paises para
0s quais o produto é escoado sao a
Bélgica, a Holanda, a Suécia, a Dinamar-
ca, a Noruega e Inglaterra, represen-
tando cerca de 98% de exportacao.

Afruta € colhida a granel para caixas
de 2/3 kg, refrigerada no maximo em
2h desde que é colhida e enviada
através de transporte terrestre para
ser embalada, chegando ao consu-
midor final, mantendo sempre a
cadeia de frio e de rastreabilidade.
Cumpre com a certificacdo ao nivel
de Higiene e Seguranga, condi¢bes
dos trabalhadores, andlise de risco,
entre outros.

Aplicamos a “regra de polegar”: a
fruta sé entra em contacto com o
apanhador até chegar ao consumidor
final, de forma a garantir a melhor
qualidade.

MODO DE PRODUGAO BIOLOGICO

A Mirtifruto esta certificada em Modo
de Producdo Bioldgica (MPB) desde
2014, ou seja, desde a sua génese que
0 projeto foi pensado para modo de
producao.

Nesta altura havia pouca informacao
sobre o MPB para Mirtilos e a oferta
de produtos autorizados era escassa.
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Quando se inicia a producao em
Modo de Produggo Bioldgico o desen-
volvimento da planta ndo é tao expe-
dito e o combate a pragas é mais com-
plicado, pois ndo existem (mesmo
hoje em dia) muito produtos fitossani-
tarios aprovados, tendo que se
recorrer a luta bioldgica.

Na minha opinido compensa, pois, 0
resultado final é de uma fruta sem
quimicos, uma producao sustentdvel
e uma garantia de qualidade que cada
vez mais é reconhecida pelos clientes.

TECNOLOGIA INTEGRADA
DA PRODUGCAO

Sem duvida que a nossa aposta
nestes anos tem sido na tecnologia,
tendo como base dois dos nossos
pilares: Responsabilidade Social e
Respeito pelo Meio Ambiente.

Temos implementado sistemas de
monitoriza¢do do solo, através de
sondas que medem humidade,
salinidade e temperatura do solo,
uma estacdo meteoroldégica com
sistema de avisos, o sistema de cont-
rolo de colheita integrado e toda a
aplicacdo de fertilizante € efetuada
controlando a % de caudal para a
injecdo e controlados os parametros
de Ph e de Condutividade Elétrica.

Os beneficios sdo dbvios: maior sus-
tentabilidade e economia de recursos
(ambientais e financeiros), além de
maior controlo e capacidade de medir
indicadores, podendo desta forma
agir num processo de melhoria
continua.

Para avangar com o sistema tecno-
I6gico, acionei a medida 10.2.1.1- Regi-
me simplificado de pequenos investi-
mentos nas exploragdes agricolas,
em que incluf a instala¢do deste siste-
ma, que foi aprovado. No entanto,
aguardo o recebimento das verbas.

MODERNIZACAO E INOVAGCAO
AGRICOLA NA FUTURA PAC

Uma das prioridades da futura Politica
Agricola Comum, seria claramente a
aposta na modernizacao do setor
agricola. Contudo, ndo interessa ter
um campo altamente tecnoldgico
para ter maior atribuicao de subsidios
e depois n3o capitalizar os mesmos.
Ou seja, é importante saber utilizar
os dados recolhidos que a tecnologia
nos fornece e utilizéd-los de forma
eficiente e com um propdsito de
sustentabilidade.

A nivel geral, creio que as expecta-
tivas em relacdo a futura PAC sdo
positivas. Mas, € crucial que contem-
plem algumas diretrizes como:
incentivar os jovens a investirem no
setor agricola a realizarem projetos,
fomentando a sustentabilidade e a
tecnologia, bem como promover
uma maior equidade entre todos os
Estados-Membros. Isto é determinan-
te pois, a agricultura estd em fase de
mudanga tecnoldgica e de alteragao
do paradigma da agricultura sénior.

Atecnologia é um dos fatores deter-
minantes para uma producao de
exceléncia e de sucesso, a par do
conhecimento técnico e do desenvol-
vimento de parcerias duradouras.




Phosphorland

«A tecnologia estd a ser cada vez mais procurada
pelOS GgriCUItOres», por Raul Pinheiro, CEO da Phosphorland

A Phosphorland comegou em 2014
como uma empresa de consultoria
agricola, voltada para os projetos e
apoio técnico. Posteriormente, surgiu
o desafio de criar o Phorland, levando
a uma andlise de todos os fatores
relacionados com este projeto e deci-
diu-se avancar, sendo que até essa
data, ndo existiam solu¢des em cloud.
Hoje em dia estamos completamente
focados no desenvolvimento do
Phorland, apesar de outros projetos
associados, e ja temos mais de 500
agricultores/empresas a utilizar a
nossa solu¢do, nimero que tem
vindo a crescer todos os dias.

Passados 4 anos e vdrias adaptacoes
estamos a trabalhar de acordo com
0 que o mercado necessita e isso sim,
sao os nossos objetivos. Oferecer
uma solucao que se adeque arealida-
de dos nossos agricultores.

PHORLAND - TECNOLOGIA
AO SERVICO DA AGRICULTURA

Trabalhamos ao servico da agricultura
e dos seus intervenientes. As nossas
solu¢des passam por uma focaliza¢do
nos pontos importantes que os agri-
cultores e/ou empresarios agricolas
tém dificuldade em controlar. O

nosso software de gestdo agricola,
Phorland, permite a todos os agri-
cultores fazerem uma gestao da sua
exploracdo de forma mais eficaz.
Através do registo do dia-a-dia da
exploracdo e da integracao com os
equipamentos existentes, o agri-
cultor poderd verificar todos os
dados da sua exploragao e ter infor-
macao extremamente detalhada o
que permitird tomar decisdes no
sentido de diminuir custos, aumentar
proveitos, produtividade, eficiéncia,
entre outras mais-valias. Além disso,
toda ainformacao estd sempre dispo-
nivel, havendo acesso ao histérico
deformaa ver a evolugao da explora-
¢ao com o decorrer dos anos. O
Phorland tem, a data, seis vertentes:

4Land - permite ao agricultor fazer
a gestao do dia-a-dia, controlar
custos/proveitos e consultar a
rastreabilidade dos produtos.
Pode aceder a relatdrios extrema-
mente detalhados para verificar
arentabilidade da sua cultura. O
Caderno de Campo é emitido
automaticamente e pode ser
consultado sempre que desejar.

4Zoo - fazer a gestao dos efetivos
pecuarios passou a ser mais facil.

A rastreabilidade de todo o seu
maneio técnico pode ser realizada
pelo proprietério e pelo seu
veterindrio. Permite receber aler-
tas e controlo do processo repro-
dutivo e produtivo de cada animal.

4Wine - é o0 mddulo para gerir
toda a producdo de vinhos nas
adegas. Permite controlar todas
as operagoes, o registo dos consu-
miveis enoldgicos e manter a
rastreabilidade total de cada gar-
rafa de vinho. Permite o controle
da adega visualizando cada cuba
de forma muito simples.

4Fruits - permite fazer o controlo
da rece¢do e processamento de
toda a fruta recebida na central.
A rastreabilidade completa de
cada caixa de fruta e a gestdo de
cada camara a distancia de um
clique.

4Commerce - a faturagdo nunca
foi tao facil. Pode-se fazer a emis-
sdao de Orcamentos, Guias de
Transporte, Faturas, Recibos,
entre outros, consultar contas
correntes, dividas e fazer toda a
gestao comercial da empresa
agricola de forma simples.



4Coop - é a solu¢ao que permite
consultores, técnicos, coopera-
tivas/associagdes gerirem os seus
clientes/associados. Um mddulo
que permite elaborar a gestao
agricola pelos agricultores.

Mas, além do software, dispomos de
uma oferta de servicos alargada e,
estamos a langar a Agroloja, umaloja
agricola online para poder fornecer
todo o tipo de produtos aos agricul-
tores portugueses a precos apela-
tivos. O nosso objetivo é ajudar os
agricultores de Portugal a ser cada
vez mais competitivos — baixar custos
de producdo e aumentar produtivi-
dade/rentabilidade.

SUSTENTABILIDADE, EFICIENCIA DOS
RECURSOS E FATORES DE PRODUCAO

A filosofia da Phosphorland assenta
na sustentabilidade e varias meto-
dologias sao aplicadas todos os dias
para reduzirmos a nossa pegada
ecoldgica.

Através do Phorland podemos redu-
zir a utilizacdo do papel nas explora-
¢Oes agricolas num valor superior a
95%. Este dado é extremamente
interessante porque se poupam
varios recursos apenas na impressao
de uma folha de papel (papel, tinta,
eletricidade - tudo isto traduz-se
numa determinada quantia mediante
a dimensdo de cada exploragdo).
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A sustentabilidade pode ser aplicada
em varias dreas de uma empresa,
mas podemos mencionar mais. Ao
termos métricas sobre a eficiéncia
de recursos (p.e. maquinas e mao-
de-obra) sabemos exatamente o
custo hora de cada um e podemos
reduzir custos associados — a titulo
de exemplo, se uma maquina deveria
trabalhar 800 horas porano e sé esta
a trabalhar 500, podemos ter duas
atitudes de forma a melhorar esta
situacdo: aumentamos a sua carga
hordria através de mais horas de
trabalho e/ou prestacdo de servicos
para fora, ou vendemos a maquina
porque o custo de manuten¢ao mais
0 custo de cada hora trabalhada est3
a sair mais cara do que o seu aluguer
aum prestador de servico.

No que respeita aos fatores de pro-
ducdo, podemos saber qual o custo
de cada cultura através de varios
relatérios — a ja muito conhecida
Conta Cultura. Esta Conta Cultura é
constituida por todos os fatores que
foram utilizados no processo
produtivo de cada cultura—da prepa-
racao do terreno a colheita. Estes
dados permitem avaliar e comparar
com anos anteriores a utilizacdo de
recursos e a sua produtividade. Além
disso, as opera¢des podem ser otimi-
zadas para reduzir custos na sua
realizagao. Outro exemplo €, ao con-
seguirmos controlar a distancia

certos dados, através de equipa-
mentos, como a Estacdo meteoro-
légica e sensores de temperatura,
podemos evitar deslocagdes desne-
cessarias e, consequentemente
poupar recursos.

Uma das vantagens mais impor-
tantes do Phorland, é que mesmo
sem a utilizagdo de equipamentos de
precisao, € possivel reduzir custos e
melhorar a eficiéncia tanto dos recur-
sos como dos fatores de produgao.

ACESSIBILIDADE

Os agricultores, como todas as pes-
soas, de norte a sul do pais apresen-
tam diferentes niveis de conheci-
mento informdtico, de gestdo e de
metodologia organizacional. O Phor-
land foi desenhado para poder ser
acessivel atodos, isto &, de facil utiliza-
cdo, simples de aceder e rapido na
obtencdo de informacao. O facto de
termos as nossas solucoes de utiliza-
cao completamente gratuitas (mddu-
los 4Land, 4Zoo e 4Commerce),
permite que qualquer agricultor
possa gerir a sua exploracao sem
necessidade de investir.

E em prol da satisfacdo dos empre-
sarios agricolas que todos os dias
temos mais vontade em continuar,
de criar novas funcionalidades, de
Ihes dar as melhores ferramentas
para gerirem o seu negdcio. Dispo-

Registo de observacdo do campo
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A Alhvidades

mos de um software de gestao
agricola extremamente completo
para ajudar no dia-a-dia agricola,
oferecemos a solucao de gestao mais
vantajosa do mercado, mais com-
pleta e com uma capacidade integra-
dora enorme. O potencial deste
software € gigantesco e continuamos
a trabalhar para podermos apresen-
tar muitas novidades que agradarao
atodos no futuro.

Todos os nossos clientes tiram pro-
veito do Phorland, que foi desenvol-
vido para poder ser usado na gestao
de qualquer exploragao, Associa-
cao/Cooperativa/Organizacao de
Produtores (OP)/Agrupamento de
Produtores (AP), sendo a dimens&o
apenas um detalhe (temos clientes
com apenas um 1 hectar e outros
com mais de 100 hectares; nas Asso-
ciagbes/Cooperativas/APs/OPs,
algumas com duas dezenas outras
com mais de cinquenta associados).
O que realmente importa é que o
agricultor ou entidade consiga retirar
informacbes que lhe permitam
perceber e tomar decisbes que
melhorem o controlo da sua
exploracdo/empresa. Os dados
produzidos permitem que o
agricultor possa verificar vdrias
informagdes e avaliar onde e como
pode reduzir custos, melhorar a
eficiéncia e dessa forma aumentar a
sua rentabilidade.
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Mirtiles

Um dos nossos objetivos principais
é tornar a tecnologia e informacao
acessivel a todos os agricultores.
Achamos que os agricultores sem
informagao nao conseguem tomar
as melhores decisdes e isso pode
comprometer o seu sucesso. O Smart
Farming, a Agricultura de Precisao e
todas as inovagdes tecnoldgicas sao
essenciais, nos dias de hoje e no futuro.

PHORLAND NO MERCADO
NACIONAL E INTERNACIONAL

Todos os dias ha novos clientes a re-
gistarem-se e a pedirinformag6es. O
Phorland é um software modular e
abrange varias areas do setor agro-
alimentar - da produc¢ao primaria a
transformacgao. Grande parte dos
nossos clientes, mais de 500, tém pro-
ducdo vegetal (horticolas, pomares,
olival e vinhas) e alguns sdo produto-
res de leite ou de bovinos de carne,
mas estamos a crescer no setor vinico-
la (gestao de adegas) e também na
gestao de centrais de fruta (4Fruits).
A internacionalizacao é um dos
principais objetivos desde que surgiu
aideia. Estamos num mundo global
e a agricultura existe em todos os
paises. J& conseguimos interna-
cionalizar para Angola. Temos um
plano bem tracado para podermos
chegar a outros mercados e estamos
atrabalhar para que isso seja possivel.
Estes passos necessitam de boas

Cagumalas Shiltake

bases, mas temos todas as condi¢oes
para conseguir esse objetivo.

De forma geral podemos dizer que
atecnologia estd a ser cada vez mais
procurada pelos agricultores. Com o
passar dos tempos, a concorréncia e
a globalizagao dos mercados tem
permitido que os precos se tornem
cada vez mais competitivos, o que
permite até aos agricultores mais
pequenos adquirir alguma dessa
tecnologia que os ajuda no dia-a-dia.
Mas a nossa agricultura é constituida
por muitos pequenos agricultores e
isso pode ser limitante, em termos
da capacidade econdmica, para fazer
0s investimentos necessarios.
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Oferecer conhecimento é trabalhar com gosto

Técnica afeta ao Gabinete de Coor-
denacao Regional do Alentejo desde
2008, o trabalho de Valentina Casti-
lho desenvolve-se entre o escritdrio
e as exploragbes agricolas.

A drea geografica onde d4 apoio no
terreno é bastante vasta, esten-
dendo-se desde o Alentejo Litoral a
raia espanhola - Colos (Odemira),
Alvalade Sado, Panoias e Garvao
(Ourique), Sobral da Adica, Amare-
leja, Moura, Ferreira do Alentejo,
Beja, Cuba, Alvito, Vidigueira, Vila
Nova de S3o Bento, Brinches, Serpa,
Pias, Vila Verde de Ficalho.

Como é estruturado o apoio

ao agricultor, concedido no Gabinete
de Coordenacdo Regional

do Alentejo?

Neste gabinete, o servico prestado
de Apoio ao Agricultor é efetuado
por mim e por mais dois colegas,
sendo que o meu trabalho estd mais

direcionado para o apoio nas Agro-
ambientais e tudo o que lhe estd
inerente e, o colega Nelson Figueira
trata da elabora¢do de Projetos e de
toda a envolvente. No que respeita
afungbes administrativas, a tramites
burocraticos, a insercao de guias de
manutencdo, declaragdes de exis-
téncias, inser¢ao de nascimentos e
de passaportes de bovinos, estdo a
cargo da colega Judite Figueira. A
realizagao de candidaturas, os subsi-
dios agricolas e a execugdo de
parceldrio, sdo tarefas que repar-
tirmos pelos trés.

Que vantagens traz este tipo
de Gabinete a comunidade local?

Este espago fisico € sem duivida uma
grande mais valia, ndo sé porque
permite cimentar a proximidade com
0 agricultor, mas essencialmente por
possibilitar uma resolucao célere de
assuntos e duvidas inerentes a
exploracao.

Em que se traduz, especificamente,
o apoio técnico que a Valentina
concede diariamente?

O trabalho que efetuo diariamente
é bastante abrangente. As minhas
fungdes, dividem-se entre o apoio
técnico (apoio no aconselhamento
dos tratamentos e planos de ferti-
lizagdo) aos agricultores em modo
de Producdo Integrada, apoio nas
préticas culturais na Agricultura
Bioldgica, nomeadamente em
culturas anuais arvenses e forragei-
ras, horticolas, olival e vinha. Acom-
panho o agricultor no campo, em
toda a fase de implementacdo da
cultura até a fase de auditoria e
certificacdo pelos OC’s (Organismos
de Controlo e Certificagdo).

No Gabinete, trato de toda a parte
burocratica, como a realizacdo de
cadernos de campo, elaboracao de
candidaturas aos apoios comunitarios
e concecdo de Parceldrio Agricola.



O trabalho de campo €, sem duvida,
0 que mais me preenche enquanto
técnica, pois trata-se de uma opor-
tunidade de colocar em prética o
meu conhecimento e, assim, presen-
tear o agricultor com as melhores
solugdes.

Quais sao os maiores desafios
que tem encontrado no exercicio
diario da sua fun¢do?

Os maiores desafios prendem-se
com o apoio técnico em culturas
novas, como a Colza e a Papoila
Dormideira. Sdo culturas que para
prestar um aconselhamento técnico
adequado aos agricultores, tive que
estudar todo um ciclo cultural, bem
como doencas e pragas das mesmas.

Quais s3o os subsetores agricolas
que tém atraido mais investimento
no distrito de Beja?

Devido ao Alqueva e ao aumento do
regadio, tem sido instalado Olival
superintensivo em dreas que outrora
eram terras de sequeiro, onde se
faziam os cereais de outono/inverno.
E também crescente o investimento
em culturas anuais e regadas, que
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nunca tinham sido realizadas no
Alentejo. Hoje em dia o sector com
maior expressao no Distrito de Beja
passou a ser o Olival de regadio.

Que tipo de praticas sustentdveis
tém sido inseridas na agricultura
daregiao?

Com o PDR2020 houve um aumento
significativo de exploragdes que ade-
riram as Agroambientais, nomeada-
mente a Producdo Integrada, a Agri-
cultura Bioldgica, ao Uso Eficiente da
Agua e Préticas de Conservacio do
Solo e Sementeira Direta.

As certificagdes do tipo GlobalGap
também tem tido o seu aumento no
Alentejo, na certificagao de Horti-
cultura intensiva.

O recurso a tecnologia tem
expressao nas culturas da regiao?

Temtido 0 seu aumento exponencial,
particularmente com a instalacao de
sistemas de rega automatizados,
como os pivots de rega em dreas
ocupadas anteriormente por olival
de sequeiro ou por culturas anuais
de sequeiro. Estes sistemas de rega

Tel: 284 414 140
029.cuba@ajap.pt

podem ser comandados informatica-
mente e a distancia, de formas tao
simples como através de aplicacbes
no telemdvel.

No terreno é detetavel alguma
resisténcia a mudanga?

Existe de tudo um pouco. Grandes
agricultores, que apesar da idade,
conseguem acompanhar a evolu¢ao
na agricultura e, depois temos outros
agricultores que continuam a mos-
trar alguma resisténcia a mudanca.
Mas regra geral, agricultores que tém
muita drea de exploracdo e que
vivem da agricultura, tém acompa-
nhado esta evolugao, experienciando
novas culturas e novas formas de
trabalhar a terra.

Tem havido instala¢ao de jovens
na agricultura, no distrito de Beja
ou os niimeros estao aquém

do expectavel?

Apesar de continuar a haver jovens
a instalar-se na agricultura, com o
novo quadro comunitdrio notou-se
um decréscimo acentuado nos
projetos de instalacdo de Jovens
Agricultores.



PARCERIAS INTERNACIONAIS

® S
w In O Agronegdcio em Cabo Verde
GRUPQO

AWinresources, desde sempre olhou
para o mercado de Cabo Verde com
especial atencdo. Arazao para isso foi
acharmos que o mercado cabo-
-verdiano apresenta desafios muito
interessantes para a tematica do
Agronegdcio.

Por um lado, é um pais de reduzidas
dimensGes, estruturado num Arquipé-
lago formado por 10 ilhas, onde as
condicbes logisticas sdo complexas,
aque acresce afalta de produtividade
dos solos e a caréncia de dgua para a
pratica da agricultura. Com base nes-
sas dificuldades decidimos apostar no
mercado, tentando ajudar a criar con-
dic6es para o desenvolvimento de um
agronegdcio inteligente, onde a utili-
zagao das mais modernas técnicas e
tecnologias produtivas deve e tem
que ser uma realidade a curto prazo.

No ano de 2010, fomos convidados
pela Direcao Geral de Agricultura e
Silvicultura de Cabo Verde para fazer
um trabalho de campo sobre a
potencialidade do Agronegdécio em
todos e cada um dos municipios das
9gilhas habitadas de Cabo Verde. Esse
trabalho, para além de extrema-
mente enriquecedor em termos pes-
soais e profissionais, identificou um
conjunto de produtos que podem e
devem ser desenvolvidos, em segmen-
tos de alto valor acrescentado, e em
que este pais apresenta enormes van-
tagens competitivas. Falamos do
Grogue, do vinho do fogo, do queijo
do fogo, entre outros. Foram definidos
um conjunto de projetos “Ancora”’ que
devem ser desenvolvidos no ambito
da transformacdo e conservacao de
produtos agricolas em diversas ilhas
de Mogambique e que tém enorme
potencial para serem implementados.

E também essencial aumentar a
formagao dos agricultores, sobre-
tudo no que toca a gestao empresari-
al, ao marketing de produtos e a
andlise dos mercados consumidores,
de modo a reorientarem as suas
producdes, quer em quantidades
quer em tipos de produtos.

Os investimentos na captura, fixagdo
e distribuicao de agua devem conti-
nuar a bom ritmo, como tem aconte-
cido num passado recente, aumen-
tando a disponibilidade de dgua aos
agricultores, bem como diminuindo
o custo da dgua para utilizagdo agricola.

A facilitacdo no acesso ao crédito,
por parte dos agricultores com
projetos inovadores, poderia ser uma
aposta do Ministério da Agricultura,
dando garantias as instituicdes
bancérias de forma a permitir a
existéncia de periodos de caréncia e
a baixar o juro aplicado, tornando
assim vidveis esses projetos.

H& também que apostar na certifica-
¢ao de alguns produtos de nicho,
como o grogue e mel de cana, os
queijos de cabra, o carvao, o sal, o
vinho e destilados, o café, a farinha
de mandioca, como forma de regula-
mentar os seus processos produtivos,
tornando-os mais transparentes e
aumentando a confian¢a dos consu-
midores do produto. Este processo
ird também favorecer o marketing
dos produtos, facilitando a sua colo-
cagao num mercado cada vez mais
exigente. Assim, o setor agricola
devera concentra-se em oportunida-
des de negdcio, procurando satisfa-
zer 0 abastecimento da sua popula-
¢ao com qualidade e em quantidade.

AWinresources enquanto consultora
no setor do agronegdcio, atuando
na elaboragado de planos de negdcio,
pesquisa por financiamento, apoio a
implementacdo de projetos de inves-
timento, realizacao de estudos e
caraterizacdo setoriais, formacao
profissional e coaching, tem conti-
nuado o seu trabalho em Cabo Verde,
estando a concluir trés projetos aim-
plementar por clientes nossos no
mercado, um na drea da transforma-
¢ao de lacticinios, outro na transfor-
macao e conservagao de batatas e
outro na drea do turismo rural. Temos
feito, também, diversos projetos e
ag¢oes de formacdo profissional no
territério de Cabo Verde, na drea do
café, do vinho, dos doces, da produ-
¢ao horticola, entre muitos outros.

Acreditamos fortemente no desenvol-
vimento do agronegdcio cabo-verdia-
no, como fator de aumento da inde-
pendéncia alimentar, como produtor
de produtos de alto valor acrescen-
tado com potencial exportador, e
Ccomo resposta a procura provocada
pelo crescimento do turismo que tém
aumentado significativamente e, que
ainda vai crescer mais com os projetos
previstos para ailha de Santiago, Maio,
Fogo, Sal e Boavista.




PARCEIROS AJAP

“CA

Crédito Agricola

CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO
DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO

O Crédito Agricola assume uma
postura de agente importante
para o desenvolvimento local

e regional. Quais sao as mais valias
desta Caixa para a comunidade local?

O Grupo Crédito Agricola tem um
forte enraizamento nas comu-
nidades rurais, havendo um esfor¢o
para manter a sua proximidade com
os seus clientes e associados. Neste
contexto, posso dizer que a proximi-
dade com a comunidade € sem du-
vida uma das nossas mais-valias. Re-
pare-se que em alguns dos locais
onde atualmente temos balcées, o
balc&o CA é o Unico ponto de contac-
to dessas populacdes com o sistema
bancdrio nacional. A verdade é que
a Caixa de Crédito Agricola Mutuo
de Trds-os-Montes e Alto Douro, tem
anogao daimportancia social da pre-
senca efetiva de balcoes junto dos
clientes, uma vez que o0 acesso aos

servicos bancarios € mais do que um
simples negdcio. E também uma for-
ma de garantir a cidadania, de estim-
ular o desenvolvimento econdmico
e social e de promover a inclusdo
financeira. Estou plenamente con-
vencido que as comunidades locais
dao cada vez mais valor a esta pos-
tura da Caixa Agricola, uma vez que
assistiram nos Ultimos anos aos nos-
sos mais diretos concorrentes, de
uma forma mais ou menos declara-
da, a desinvestir da sua rede de bal-
cOes, abandonando os aglomerados
mais pequenos e rurais, apesar das
suas eficazes campanhas publicitarias
afirmando serem “eles” os verda-
deiros parceiros dos agricultores.
N&o nos podemos esquecer que es-
tamos a falar de meios profunda-
mente ruralizados, em alguns casos
envelhecidos e em que a capacidade
de aderir a sistemas de banca digital
é muitas vezes diminuta. O conheci-

mento profundo, por parte dos 6r-
gaos de gestdo da Caixa, das reali-
dades e idiossincrasias da regidao em
que se insere, permite muitas vezes
ultrapassar obstaculos que emoutra
escala nunca seria possivel.

Qual aimportancia do crédito
cocedido a atividade agricola no
VOsso negocio?

O peso da atividade agricola, ndo é
neste momento tao grande como
foi em tempos para o Crédito Agrico-
la, pois ha muito que deixou de ser
uma institui¢ao bancaria virada ex-
clusivamente para a agricultura. No
entanto, pela sua implantacao geo-
grafica em concelhos em que esta
atividade ainda representa uma fatia
importante da vida econémica, € na-
tural que a mesma represente uma
parte importante do nosso negdcio.



Ndo obstante de termos vindo a
apoiar este tipo de projetos de uma
forma continuada, é minha perceg¢ao
que amargem de progressao € gran-
de. Penso que o aparecimento de
projetos com mais qualidade tem
gerado na banca uma concorréncia
no apoio dos mesmos que ndo sentia-
mos até ha pouco tempo, no entanto
creio que continuamos a ser o grupo
mais bem preparado para oferecer
uma gama de produtos que vai ao
encontro da necessidade dos jovens.

Quais os setores de atividade
agricola que mais investimento
atraem no distrito de Vila Real?

Sem prejuizo de estar a omitir outros
setores igualmente importantes no
panorama agricola regional, como a
olivicultura ou a agropecuaria, penso
que neste contexto a vinha, nomea-
damente a que se insere na Regido
Demarcada do Douro, tem sido e
penso que continuara a ser, o setor
com maior dinamica no distrito de
Vila Real. O esforco de qualificagdo
dos agentes agricolas tem permitido
obter resultados quantitativos
notaveis, a que ndo é alheio o esforco
de promoc¢ao dos vinhos do Douro
e do Douro como destino turistico
de exceléncia.

Relativamente ao desenvolvimento
agricola, quais sdo os desafios
futuros que esta caixa prevé,

a fim de continuar a apoiar

o investimento na area?

Na minha opinido ha um desafio que
todos os intervenientes nesta drea
terdo que ter presente, e que penso
ser o principal ébice ao desenvolvi-
mento do mesmo. O rejuvenescimen-
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to dos agentes agricolas. Numa ati-
vidade como a agricultura, em que a
dureza do trabalho, aliada aincerteza
normal desta atividade, faz com que
nem sempre seja uma decisdo facil
ao apostar na agricultura. Contudo,
creio que estdo reunidas condi¢bes
para que os jovens vejam futuro nes-
ta atividade, sendo na minha ideia,
este um dos caminhos mais impor-
tantes para travar a desertificacdo
do interior. Neste contexto, penso
que entidades como a AJAP ou o
Crédito Agricola desempenhardo um
papel vital neste processo, pelo con-
hecimento que agregam relativa-
mente a este setor.

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo
de Tras-os-Montes e Alto Douro
estabeleceu um protocolo com

a AJAP, no sentido de promover
um leque de servicos. De que forma
esta parceria tem sido proficua?

Esta parceria tem sido um bom casa-
mento entre entidades que no fundo
tém uma visdo comum para a agricul-
tura nesta regido e tem permitido
prestar um servico de confianca e
qualidade ao seio agricola. Ambas
entidades tém usufruido do que cada
uma sabe fazer melhor. Por umlado,
a Caixa tem uma implantagdo territo-
rial fmpar, meios humanos e conhece
como ninguém os agentes agricolas.
Por outro lado, a AJAP tem o conhe-
cimento técnico, as ferramentas e a
capacidade de formacdo, que per-
mitem garantir um apoio importante
aos agricultores.




Qual é a missao da ADIACT?

Elevar o nivel de vida, "cultural, re-
creativo, técnico e econémico”, dos
seus clientes em particular e da
populacao da sua area de atuagao
em geral (Corgo, Douro e Tamega),
em qualquer setor da vida econd-
mica, de forma que todos 0s nossos
clientes possam viver condigna-
mente do rendimento das suas
exploragdes e das suas iniciativas
empresariais, possibilitando-lhes a
fixacdo do agregado familiar na
regiao.

Tem por missao também ser re-
conhecida como um parceiro estraté-
gico na disponibilizacao de servicos,
organizagao de projetos e animagao
de dinamicas que contribuam para a
gestao profissional e sustentada das
explora¢bes e demais iniciativas
empresariais, no respeito pelos
valores sociais, culturais e ambientais.

Que vantagens/ beneficios
oferece este tipo de Associagdo
a comunidade agricola local?

A ADIACT oferece a comunidade
agricola um leque de prestac6es de

Assaciagio de Desenvolvimento Insgrado

os Agricultores do Alto Corgo s Timega

servicos, tais como: a conce¢ao, o
acompanhamento e a supervisao de
Projetos de Investimento; o encami-
nhamento para solu¢des de finan-
ciamento mais adequadas ao perfil
do agricultor e ao projeto de investi-
mento; 0 apoio técnico e administra-
tivo a gestao de documentacao e a
elaboracdo de pedidos de ajuda e
outros apoios a produgao, comer-
cializagdo e protecao do ambiente;
0 apoio técnico as atividades desen-
volvidas nas exploragdes agricolas;
estudos de caraterizacdo e de
levantamento de necessidades e de
oportunidades; formacao profissio-
nal; divulgacdo de informacgao.

Em que balcées do crédito agricola
podemos encontrar a ADIACT?

Nos balcbes de Chaves, Vila Real,
Santa Marta de Penaguido, Peso da
Régua e Mesao Frio durante todo o
ano; nos balcoes de Vidago, Boticas
e Montalegre durante o periodo de
candidaturas ao PU, sendo o expe-
diente assegurado durante esse
tempo pelo balcao de Chaves.

Do seu ponto de vista,
quais sao os maiores desafios

que os agricultores do Alto Corgo
e Tamega enfrentam na atualidade?

Os maiores desafios, leia-se, difi-
culdades, prendem-se com as
politicas de investimento geradas
pelo PDR2020 que sao pouco
atrativas para os agricultores da
regiao, sobretudo para os jovens,
onde a dimensao da propriedade é
um fator limitante para a execucao
de grandes projetos. A compartici-
pacao da maioria dos projetos é
reduzida, agravada pela obrigato-
riedade de os agricultores disporem
de um fundo de maneio para adian-
tarem as verbas do investimento que
apenas sao reembolsadas mediante
comprovativo do pagamento da
despesa. Ora, numa regido desfavo-
recida onde os agricultores ndo tém
esse fundo de maneio seria de bom
senso que o reembolso das despesas
fosse feito mediante a apresentacdo
de fatura, sendo a apresentacao do
comprovativo do pagamento feito
posteriormente, num prazo curto a
determinar, salvaguardadas as
penaliza¢cbes para quem ndo
cumprisse.



Por outro lado, as alteragbes cli-
maticas, com temperaturas desre-
guladas e fora de época e a seca sao
desafios que obrigardo necessaria-
mente a mudangas de paradigma
para as quais os agricultores ndo
estao preparados. H3 ainda a pa-
noplia burocratica exigida para o
exercicio da atividade pecudria que
associada a falta de recursos para a
deslocalizacdo das unidades pecua-
rias, levard muitos agricultores a
desistir.

Quais sdo os subsetores agricolas
que tém atraido mais investimento
no distrito de Vila Real?

AProducdo Vegetal, com areconver-
sao da vinha e a plantag¢ao de olival,
incluindo as operagdes culturais que
englobam um conjunto de préticas
associadas a atividade agricola, tais
como, a preparagao do terreno, a
fertilizacdo e a fertirrigacdo, a rega
das culturas, a construcdo de infraes-
truturas de apoio, a mecanizagao e
asanidade vegetal, aproveitando um
conjunto de recursos que permitem
conquistar os mercados. A Produgao
Animal, € um dos subsetores onde o
investimento tem aumentado
consideravelmente, tendo na sua
génese a carne de bovino, de ovinos
e de caprinos, com destaque para as
ragas autdctones bovinas barrosa e
maronesa. A apicultura temregistado
também muita procura, para produ-
¢ao de mel, cera, geleia real, prépolis
e pdlen, dando um significativo
contributo na prestagao de servicos
de poliniza¢do as culturas vegetais.

A par disto, uma fatia do investi-
mento tem sido canalizada para a
legalizagao do exercicio da atividade
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pecudria (REAP) com o objetivo de
garantir o respeito pelas normas de
bem-estar animal, a defesa da higiene
sanitdria dos efetivos, a salvaguarda
da saude publica, a seguranca de
pessoas e bens, a qualidade do ambi-
ente e o ordenamento do territorio,
num quadro de sustentabilidade e
de responsabilidade social dos
produtores pecuarios.

Que tipo de projetos

de investimento agricola
mais relevantes e inovadores
fora elaborados pela ADIACT?

Os projetos relacionados com a
recuperagao dos muros de pedra
posta da Regido Demarcada do
Douro, a restruturagado e a recon-
versao da vinha (VITIS), o investi-
mento na exploracao agricola, a
reabilitacdo e moderniza¢do dos
regadios tradicionais.

No que respeita a sistemas
tecnolégicos integrados

nas exploragées, os agricultores
daregidao tém acompanhado

as tendéncias?

Globalmente os agricultores desta
regiao nao tém acompanhado as
tendéncias no que respeita a sistemas
tecnoldgicos a ndo ser a compra do
trator, da charrua ou do escarificador.
Uma ou outra excegdo existe quan-
do, porforca de uma maior dimensao
da propriedade e de adesao a um
projeto de investimento, o promotor
venha a modernizar a tecnologia de
produgao.
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FRUTA DRAGAO: VALIDAR
A CAPACIDADE PRODUTIVA
DA PITAIAVERMELHA

Luis Sabbo, parceiro do projeto

A Pitaia é um fruto que deriva de diversas espécies de catos epifitos, dos
géneros Hylocereus e Selenicereus. Também conhecida com Fruta Dragao,
tem origem na América Central e no México, sendo o seu cultivo feito também
em paises como a China, Israel e Brasil. Um fruto rico em nutrientes e excelente
fonte de antioxidantes, assume dimensées de consumo relevantes nos paises
supra mencionados.

No ambito da Ao 1.1 PDR 2020 — Grupos Operacionais, foi criada a iniciativa
que pretende avaliar o impacto de diferentes praticas culturais na capacidade
produtiva da Pitaia Vermelha no sul de Portugal. Um projeto que tem a AJAP
— Associagao dos Jovens Agricultores de Portugal, como responsavel pela
parceria com mais cinco entidades: Luis Sabbo — Frutas do Algarve, Lda, Mil
Plantas — Producdo e Comercializa¢do de Plantas, Lda, Desafio Tropical Lda,
Universidade do Algarve e Consulai.

Luis Sabbo, Jovem Agricultor e um dos parceiros neste projeto explica que
«esta oportunidade surgiu através de um desafio langado pela AJAP», sendo o
seu papel, bem como das demais empresas agricolas integradas, o estudo da
adaptacdo da cultura a regido, através da plantagao de uma parcela.

Aregido do Algarve apresenta condi¢cGes impares no que se refere ao cultivo
de algumas espécies fruteiras exdticas e, tal como reafirma Luis Sabbo, «Serd
a melhor regido de Portugal continental para produzir esta cultura ao ar livre,
pois retine as condicdes edafoclimdticas para esta produgdo que estd adaptada
a climas tropicais.» Nao obstante, que a regido podera ter perfodos com
circunstancias climaticas extremas para a cultura.

Apesar de Luis ir testar no seu terreno a Pitaia Vermelha de polpa branca, «por
ser a que melhor estd reconhecida pelo mercado», o projeto contempla a andlise
de duas espécies: a Hylocereus costaricensis, fruto com coloracdo vermelha na
casca e na polpa, e a Hylocereus undatus, com coloragao vermelha na casca
e polpa branca. Isto permitird uma andlise comparativa das duas espécies,
bem como dard a possibilidade ao agricultor de selecionar qual pretende
cultivar, mediante os seus objetivos.

Verificou-se junto dos operadores fruticolas daregido do Algarve, a necessidade
premente de diversificar as culturas tradicionais, com o intuito de produzir
frutas exdticas com elevado potencial agrondmico e com bons indices de
consumo nos mercados, «Se a cultura se adaptar muito bem das condicbes da
regido algarvia, e se as produtividades forem considerdveis, podemos estar
perante uma aposta rentdvel para os agricultores portugueses», diz o Jovem
Agricultor, deixando antever uma expectativa positiva em rela¢do ao projeto.

Portugal pode deter um papel importante no que se refere a produgao
diferenciada pela qualidade. Este Grupo Operacional tem o foco nos pequenos
e médios agricultores, objetivando o incremento da divesidade de produtos
no mercado nacional, assim como a criagdo de uma fileira da Pitaia Vermelha.

Toda a informagao obtida no ambito do Grupo Operacional, como casos de
estudos, fotografias, videos, serd difundida numa pagina web, ainda a ser
criada. A par deste procedimento informativo, vai também ser elaborado um
Manual Técnico sobre a Pitaia Vermelha — A Fruta Dragao, onde constarao os
processos produtivos, espécies aconselhadas, fichas técnicas e nutricionais
dos frutos. A cargo da Universidade do Algarve ficard a execugdo de artigos
de carater cientifico, para posterior divulgagao.

Pitaia de polpa vermelha e polpa branca
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Associacdo dos Jovens Agriculfores de Porfugal

FORMA,CA'O FINANCIADA
PARA TECNICOS SUPERIORES

- Técnico em QGIS em ambiente aberto | 28 horas

- Hidraulica agricola Inspec¢do a Sistemas de Rega
e de Bombeamento (ISRB) | 60 horas

- Organizacao de cadeias de abastecimento curtas
de produtos agricolas e agroalimentares | 50 horas

- Gestdo e valorizacao de efluentes pecuarios | 35 horas

INSCRICOES ABERTAS
www.ajap.pt

QGIS | 28 horas

Lisboa - 29 e 30 de junho; 6 e 7 de julho
Viseu - 15, 20, 22 e 27 de junho
Braga-11, 12, 18 e 19 de junho

Cofirancisdo por:
frp— % PROGRAMA OF
TORMADORA DESENVOLAMENTO
ERTIFICADA RLIRAL 2074 2020




SANTAREM 2 A 10 JUNHO
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