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EDITORIAL

Eduardo Almendra | Presidente da AJAP

Recordamos no editorial para este nimero duas citacdes que retratam uma visdo do presente e um compromisso com o
futuro, no que ao papel das organizagdes agricolas diz respeito.

“Ao estado compete definir politicas e controld-las, enquanto as organizacées compete prestar servicos aos agricultores” e,
“Os agricultores, as suas organizagdes e a administragéio que os serve, tém que saber partilhar conhecimentos, informagdo,
fungdes, responsabilidades, alcangar compromissos, cumprir objetivos”.

Estamos a dar passos seguros, embora lentos, por forma a clarificar o papel das organizagGes de cupula, junto das suas
associadas e colaboradoras, na identificacdo das dreas da sua interven¢do, bem como na garantia dos meios necessarios para
gue sem sobressaltos, as organizacdes e o estado exercam o seu papel no espaco agricola e rural.

Este compromisso deveria ultrapassar ciclos eleitorais, e devia surgir de entendimentos alargados das organiza¢des agricolas,
partidos politicos, agricultores e sociedade civil.

O papel da AJAP é determinante no presente e futuro, equiparada a confederagdo, possui mais de 80 entidades associativas
protocoladas, o que Ihe conferem um estatuto de responsabilidade para com os seus associados e entidades, para com os
demais agricultores, a sociedade civil, o estado e as suas institui¢des representativas.

Este compromisso que muito nos honra é alargado ao exterior, nomeadamente na Europa e na comunidade da CPLP.

A todos desejamos um novo ano de sucesso e prosperidade.

Ficha Técnica
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AJAP EM 2015 ,
O RETRATO DO TRABALHO FEITO AO LONGO DO ULTIMO ANO:

2016 acaba de arrancar, e é fundamental perspetivarmos o ano que ai vem, mas ndo podemos deixar de o fazer sem pensar
nos ultimos 12 meses de trabalho desenvolvido pela AJAP. Conquistamos, neste periodo favordvel de iniciativas e projetos,
novos Jovens Agricultores que fizeram esta organizac¢do ultrapassar a fasquia dos 13 mil associados. Nos ultimos 3 anos
assistimos a muitas entradas de Jovens Agricultores para o setor, continuamos por isso a alertar para a necessidade de um
eficaz acompanhamento técnico, e para o problema da comercializacdo das suas producdes. Compete a todos fazer muito
mais!

(o)

Mantemos a problema da fome como prioridade. O combate a fome e a pobreza no Mundo, a necessidade de produzir
alimentos em quantidade para o aumento previsto da populagdo mundial nas proximas décadas, sdo preocupagdes que a
AJAP entende da maior urgéncia a escala Global. Iremos continuar a defender esta problematica acima de todas as
preocupacdes inerentes a uma organiza¢dao com a representatividade e o papel da AJAP.

Ha 32 anos com voz na Europa. O ultimo ano foi de consolidagdo da nossa presenga no CEJA - Conselho Europeu dos Jovens
Agricultores e na Euromontana, em que é a Unica instituicdo portuguesa que representa a agricultura de montanha a nivel
europeu. O CEJA representa mais de um milhdo de Jovens Agricultores em toda a Europa comunitaria, um organismo
importante onde a AJAP ja deteve trés vice-presidéncias.

2015 foi ano de eleigbes para a AJAP, recuamos a 31 de Margo, dia em que Eduardo Almendra, foi eleito o novo presidente
da Associagdo dos Jovens Agricultores de Portugal. Tem 33 anos, é natural de Agrobom, concelho de Alfandega da Fé, distrito
de Braganca, e para além de Jovem Agricultor, assume-se como um Jovem Empresdrio Rural, figura alids que a AJAP tem
vindo a desenvolver nos ultimos anos. Associado da AJAP ha 8 anos, é produtor de azeite entre olivais préprios e arrendados,
gere aproximadamente 50 hectares, é ainda um pequeno produtor de vinho e de horticolas em estufa. Ciente do que é ser
mesmo Jovem Agricultor, e consciente do que significa dirigir a associacdo que representa os Jovens Agricultores Portugueses,
0 novo Presidente assumiu com a nova diregao da AJAP o compromisso de defender, junto de todas as entidades e organismos
possiveis, as principais necessidades do Jovem Agricultor(JA) e a afirmagdo do Jovem Empresario Rural (JER).

Para a AJAP o JER, Jovem Empresario Rural vai continuar a ser uma prioridade em 2016. E uma figura que deve ser adotada,
urgentemente, porque o paradigma nacional mudou. O JER é um conceito simples, pratico e inovador, para que sejam criadas
condicdes para apoiar financeiramente quem quer trabalhar no interior, desenvolvendo atividades que vdo para além da
agricultura. O que sabemos é que se nada for feito, em 2040 a faixa interior do pais, que vai de Tras os Montes ao Alentejo,
tera perdido 157 mil habitantes. Se ndo houver fluxos migratdrios, o interior ficara vazio, mas para existir essa transferéncia
de pessoas do litoral para o resto do pais, ndo basta vontade, tem de haver capacidade para captar toda essa gente a ir e
ter condigGes para se fixar efetivamente nas zonas rurais do nosso territério.




Ao longo do tltimo ano a AJAP esteve presente em varias audiéncias com o antigo Governo, nomeadamente com a equipa
liderada pela entdo Ministra da Agricultura e do Mar, Assungdo Cristas. Marcdmos presenga em diversas reunides com a
Comissdo Parlamentar de Agricultura - momentos decisivos para os Jovens Agricultores terem voz junto dos decisores
politicos - e terminamos o ano de 2015 a sermos ouvidos pelo novo Ministro da Agricultura, numa audiéncia que decorreu
no passado dia 9 de Dezembro. Manifestdmos junto da nova equipa liderada por Capoulas Santos, que esperamos que o
novo Executivo consiga inverter uma tendéncia de afunilamento, quase elitista, a que o setor tem vindo a ser submetido.
Expressamos ainda que os Agricultores continuam a espera de uma melhor redistribuicdo das ajudas comunitarias, e
relativamente aos Jovens Agricultores esperamos um aumento do valor do prémio, mais acompanhamento técnico e uma
subida do montante aos Projetos de Pequenos Investimentos, verdadeiramente apenas para pequenos agricultores.

E necessario que com um novo Governo, possamos contar ndo sé com um novo Ministro, mas também com Novas Politicas.
E com essa perspetiva que encaramos este ano de 2016.

Estamos representados em todo o pais. Fechamos o ano de 2015 ligados a 70 entidades - associa¢des regionais protocoladas
com a AJAP, que prestam servicos diretamente aos seus agricultores. Em 2016 esta rede AJAP fica alargada a mais dez
entidades, serdo assim cerca de 80, e desta forma cada vez mais representada na grande maioria dos concelhos do pais.
A esta representacdo protocolar, a AJAP possui mais de 30 delegacdes diretas no pais a cargo dos seus técnicos de campo,
administrativos e colaboradores.
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O dia-a-dia da AJAP. Na sede, em Lisboa, operam 15 membros, que diariamente prestam servi¢o de apoio e aconselhamento
indireto as suas entidades e as suas delegacdes, bem como diretamente a centenas de Agricultores. Entre a sede e delegacoes,
sdo recebidas milhares de chamadas telefdnicas ao longo do ano e vdérias centenas de pessoas. No seu conjunto e relativamente
as candidaturas anuais (ajudas diretas e de desenvolvimento rural da PAC, Politica Agricola Comum), a AJAP em 2015
apresentou ao IFAP mais de 17 mil candidaturas, representamos.

2015 foi também um ano de afirmagdo e consolidagdo da AJAP com o Crédito Agricola (CA). Um parceiro que se juntou
oficialmente desde 2014 aos Jovens Agricultores e aos Jovens Empresarios Rurais, tendo sido encontradas com a CA soluc¢des
financeiras muito especificas para o apoio a Agricultura e a Agro-industria. Foi ainda acordada uma vasta oferta de produtos
e servicos, para apoiar o Jovem Agricultor, desde a fase de instalacdo e arranque, até a fase de crescimento e/ou expansdo
para novos mercados.

Realizdmos o 12 Encontro Nacional de Jovens Agricultores: A AJAP abriu um precedente, é obrigatério, a partir de agora,
discutir com regularidade as principais prioridades para o setor. As organiza¢Ges vivem também do debate e do encontro
dos varios protagonistas do setor agricola nacional e internacional. Além de todas as iniciativas e presencas da AJAP nos
mais variados debates e semindrios sobre o setor, 0 més de Julho foi o ponto alto e o escolhido para realizar o 12 Congresso
Nacional dos Jovens Agricultores de Portugal. O encontro magno decorreu em Ponta Delgada, nos Agores e foi organizado
pela AJAP e pelas associagdes de Jovens Agricultores dos Agores e da Madeira. Juntdmos nesta cidade agoriana, durante 2
dias, 4 antigos governantes, quase 1 dezena de membros do entdo Governo regional e central, cerca de 20 representantes
de entidades e empresas do setor e mais de 400 congressistas, entre Agricultores, Jovens Agricultores, Jovens Empresarios
Rurais, académicos e membros de entidades ligadas ao setor.

1 %ongresso Nacional
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Marcar presenga no mercado externo. Os paises da CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - sdao uma prioridade.
A operagdo da AJAP vai para além da atividade em territério nacional. Ao longo do ultimo ano, estabelecemos protocolos
com duas das principais camaras de S. Tomé e Principe. O documento que estabeleceu essa parceria foi assinado no passado
dia 28 de Agosto de 2015, e contou com a presenca do Consul Honorario da Republica de Africa do Sul em Portugal, Antdnio
Schneider, com a Presidente da Camara distrital de Mé-Zochi, Isabel da Graca Domingos, com o Presidente da AJAP, Eduardo
Almendra e com o Vice-Presidente, Pedro Rei. Ndo ficdmos por aqui, e atravessdmos até ao outro lado do Atlantico. Realizdmos
Missdes importantes em Mocambique e também no Brasil. Durante o més de Outubro de 2015, a visita realizada por membros
da AJAP permitiu conhecer e expandir o nome dos Jovens Agricultores Portugueses. Estivemos focados na area do Agronegdcio
no municipio da Barra, no Estado brasileiro da Bahia.

Olhamos para 2016 com a esperanca que este novo Governo represente também um novo paradigma para os Jovens
Agricultores e para os Jovens Empresdrios Rurais, num setor que estd em franca expansao, com marca deixada a nivel nacional
e internacional. A AJAP tem a perspetiva de que o proximo ano sera de crescimento e expansao para o setor e para os Jovens
Agricultores. E urgente definir uma estratégia no pais que garanta o real acompanhamento dos Jovens Agricultores, que dé
origem a internacionalizagdo dos produtos desses Jovens e que valorize a presenga de produtos portugueses no mercado
nacional. E urgente também implementar a figura do JER - o Jovem Empresario Rural.

AJAP#104



OUT | NOV | DEZ | 2015

Pedro Soares | Deputado do BE

CIRCUITOS CURTOS E ASSOCIATIVISMO

O consumo de alimentos produzidos localmente é impor-
tante como forma de aumentar a qualidade da alimentagao,
valorizar os produtos e o rendimento da agricultura familiar.
Trata-se dos chamados circuitos curtos agroalimentares
qgue ao nivel europeu ja constituem uma prioridade da
politica de desenvolvimento rural.

Foram recentemente aprovados na Assembleia da Republica
quatro projetos de lei (BE, PAN, PEV e PS) que relacionam,
precisamente, a producdo local com as cantinas publicas.
E incompreensivel que o Estado forneca milhares de
refeicGes por dia nas suas cantinas (escolas, hospitais,
autarquias, servicos sociais, etc.) e nunca tenha existido
qualquer critério que vincule os operadores a aquisi¢ao
prioritdria de produtos da agricultura da respetiva regido.

As vantagens desta medida sdo imensas. Desde logo pelo
incremento da eficiéncia energética, porque exige menos
consumo de combustivel. Combate o despovoamento e o
abandono dos territérios rurais e das exploragdes agricolas.
Contribui para reduzir o défice agroalimentar do pais e,
consequentemente, a balanga comercial. Tem ainda efeitos
positivos na qualidade da alimentagdo que pode ser consu-
mida mais fresca e com menos tratamentos de preservagao.

Ora a agricultura e, em particular, os pequenos agricultores,
enfrentam enormes dificuldades com a crise econdmica, o
esmagamento dos precgos e a falta de circuitos de escoa-
mento das producdes. A desvalorizagdo do preco que rece-
bem pelos seus produtos e o predominio das grandes
cadeias de distribuicdo sdo enormes constrangimentos ao
desenvolvimento da agricultura e dos seus rendimentos.

Estes constrangimentos encontram uma soluc¢do tangivel
se na contratagdo publica forem valorizados critérios bené-
ficos para a economia, para o ambiente, para o territério
e para a alimentacdo, tudo o que estd implicito nos circuitos
curtos agroalimentares. Ou seja, os operadores das cantinas
publicas ficam obrigados a adquirir prioritariamente produ-
tos da regido.

Parece quase o “ovo de Colombo”, mas o facto é que ne-
nhum governo tinha implementado esta medida. Com a
aprovacao das referidas iniciativas legislativas, ha condi¢Ges
para que os circuitos curtos ganhem dimensao.

O papel do associativismo na concentragdo da oferta

Para que a ideia dos circuitos curtos funcione, torna-se
essencial montar uma rede de centrais de recolha/ embala-
gem de produtos da pequena agricultura que proceda a
concentragdo e ao escoamento, sempre que possivel ao
nivel de NUTS Ill, e garanta o fornecimento as cantinas
publicas.

A ampliagdo das redes de producgdo e distribuicdo com
origem na agricultura familiar exige uma efetiva articulagdo
entre oferta e procura. Torna-se indispensavel concentrar
a oferta, naturalmente dispersa em pequenas producdes,
de modo a possibilitar que os operadores responsaveis
pelas cantinas publicas acedam em condicdes eficientes a
esses produtos.

Nesse sentido, deve ser incentivada junto das associagdes,
organizacGes e federagdes de produtores agricolas a criagcdo
de centrais regionais de recolha, controlo, embalagem e
distribuicdo de produtos de origem local.

Com o apoio do Ministério da Agricultura, o associativismo
devera assumir papel central na criacdo e gestdo daquelas
centrais regionais. Atualmente, os pequenos e até médios
produtores dificilmente conseguem constituir Organizagoes
de Produtores.

A criacdo de OP’s exige centenas de agricultores para alcan-
car os valores minimos de produgdo comercializada exigidos
legalmente. E preciso introduzir alteragdes a lei que altere
esta situagcdo, mas, no imediato, as centrais regionais de
recolha e distribui¢ao de produtos, montadas com apoios
publicos e geridas pelas associagdes de agricultores podem
ser uma boa solugao.
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Jodo Ramos | Deputado do PCP

A organizacado dos agricultores, como dos cidadaos em geral,
elemento central da democracia participativa que defende-
mos e que estd plasmada na Constituicdo da Republica
Portuguesa, existe para fazer frente as suas dificuldades e
para defender os seus interesses e direitos. Mecanismo de
autoprotecdo que tem a grande mais-valia de partida, que
é a sua definicdo e orientacdo depender exclusivamente dos
seus intervenientes.

A historia das organizagoes
na agricultura é ampla e di-
versificada e ndo deixa de
refletir os contextos politicos
do pais. Os modelos de
organizacao tém refletido as
mais variadas formas, mais
classistas, corporativos, coo-
perativos, ou associativos,
em funcdo do que os seus
atores querem fazer delas,
mas também do que o poder
politico ndo quer que elas
fagam. Com o 25 de Abril de
1974, os agricultores toma-
ram nas suas maos os des-
tinos de centenas de estru-
turas que vinham do fascis-
mo e que tinham como obje-
tivo defender os interesses
de uma pequena camada de grandes senhores.

Por todo o pais, dai para cd, nasceram e cresceram dezenas
de estruturas que assumiram nas suas maos a defesa dos
seus interesses e, com isso, a defesa do setor.

No passado recente, dando corpo a um caminho de
desresponsabilizacdo e esvaziamento do papel do Estado,
temos assistido a introducdo de alteracGes, que tém passado
pelo reforco de um modelo de OrganizacGes de Produtores
para fazer face a comercializagdo e a atribuicdo as associa¢Ges
de um papel de prestagdo de apoio e enquadramento técnico

Independentemente

das competéncias

que as associacdes possam vir
a desempenhar (...)

nunca devem perder o seu papel
de intervencado politica.

da atividade agricola. As associagOes estdo sobrecarregadas
de fungdes administrativas e técnicas, importantes sem
duvidas, em que sdo chamadas a substituir o Estado, sem
que sejam devidamente compensadas pela assungdo de tais
competéncias. A AJAP, no decurso dos ultimos anos - em que
as candidaturas dos jovens agricultores eram utilizadas para
ilustrar o sucesso das politicas agricolas, sem que verdadei-

ramente os governantes quises-
sem fazer uma avaliagdo séria
do contexto e resultados
desses processos de insta-
lagdo - muito justamente foi
chamando a ateng¢do para a
necessidade de os servicos
do Estado manterem e refor-
¢arem o seu papel de enqua-
dramento e apoio, que de
forma nenhuma pode ser
integralmente substituido
por uma entidade associati-
va.

Esta chamada de atengdo da
AJAP da-nos o mote para
refletir sobre o papel das
associacdes de agricultores
no presente e no futuro. In-
dependentemente das com-
peténcias que possam vir a
desempenhar - e nés somos dos que entendemos que nao
se devem substituir ao Estado — as organiza¢des representa-
tivas dos agricultores nunca devem perder o seu papel de
intervencao politica. Politica, ndo no sentido partidario, mas
no sentido de reivindicacdo e defesa dos interesses dos
setores que representam. Isto é tdo mais necessdrio quando
o Estado, “afogando” as organiza¢des com as suas compe-
téncias, retira espago para a sua componente politica no
sentido atrds descrito. E enquanto a maioria das organizagdes
se embrenha nisto, ha outras a quem vao sendo dados
recursos e espaco, para substituirem o Estado e determinarem
as opgoes politicas, muito mais do que aquilo que deviam.

Jovens Agricultores
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Abel Baptista | Deputado do CDS-PP

Apesar de Portugal ndo ser tradicionalmente referido como
exemplo de associativismo, quica por ser um pais de pequena
propriedade que gera mais individualismo, os nimeros mais
recentes mostram-nos uma tendéncia para a inversdo desta
realidade. Para isto em muito tem também contribuido o
papel das associacdes/ federa¢des/ confederagdes de agri-
cultores que, através da racionalizacao de recursos, fazem
com que os seus associados

adquiram escala e, conse-
quentemente, uma influén-
cia de outro modo inatin-
givel: dos pequenos agri-
cultores, muitas vezes prati-
cantes de uma agricultura
de subsisténcia ou auto-
consumo, aos grandes pro-
dutores ou produtores mais
profissionais, é hoje por to-
dos reconhecido o papel do
associativismo na obtencdo
de melhores condi¢Ges de
vida e na eficiéncia da produ-

Através da cooperacgao for-
mal entre os diversos inter-
venientes no setor, é possivel
alavancar a capacidade pro-
dutiva existente, tornando
acessiveis mercados que sdo muitas vezes o garante da
sustentabilidade econdmico-financeira das exploragdes. A
existéncia de estruturas associativas das quais todos benefi-
ciam aliada a troca de experiéncias permitem que o potencial
de cada empresario agricola seja utilizado de forma mais
eficiente e eficaz, permitindo atingir um maior retorno com
menores custos.

Por outro lado, também as exploracées maiores se reveem
nas vantagens do associativismo, num mercado cada vez
mais global e competitivo. E evidente que a pequena
dimensdo podera ser a partida a que mais vantagens podera

www.ajap.pt

Através da cooperacao formal
entre os diversos intervenientes
no setor, é possivel alavancar
a capacidade produtiva
existente, tornando acessiveis

mercados que sao muitas vezes

o garante da sustentabilidade
éo. econdmico-financeira
das exploracdes.

retirar do associativismo mas é igualmente valido o contributo
destas organizagGes para a resolucao da pandplia de proble-
mas que se vai colocando também nos niveis de producao
mais elevados.

Sé em organizagGes associativas pode o setor criar corpo e
escala para negociar politicas publicas, seja em casos setoriais,

seja no ambito da concertacdo
social. Foi também por este
motivo que na negociagao
do PDR - Programa de De-
senvolvimento Rural - se
conseguiu incluir majoragao
para apoio aos projetos de
agricultores que estejam
agrupados em organizagdes
de produtores.

No caso da AJAP, como asso-
ciacdo especialmente voca-
cionada para jovens, seja
como associados, seja como
dirigentes, tem especial rele-
vancia para o setor porque
é aquele onde a agricultura
portuguesa tem bastantes
fragilidades. Fragilidades ndo
pelos jovens agricultores,
mas pela sua pouca repre-
sentagdo no setor, por isso a anterior Ministra da Agricultura
e do Mar, Assuncdo Cristas, dedicou especial atencdo ao
apoio e promocgao de jovens agricultores, seja no ambito da
instalacdo, seja no apoio ao escoamento dos seus produtos,
incluindo a sua internacionalizagdo.

Outras havera mas estas sdo algumas das razGes pelas quais
o apelo ao associativismo é uma realidade cada vez mais
forte no nosso pais, ndo podendo os agricultores portugueses
deixar de entrar no comboio da cooperacdao formal entre
produtores.



AJAP RECEBIDA EM AUDIENCIA PELA NOVA EQUIPA
DO MINISTERIO DA AGRICULTURA

Estas sdao as principais propostas que a AJAP apresentou na
audiéncia com o Ministro da Agricultura.

Alteragdo no montante do prémio base ao Jovem Agricultor

A AJAP gostaria de ver concretizado o aumento do montante do
prémio base ao Jovem Agricultor, como reivindicado ao anterior
Governo, e conforme consta agora no programa eleitoral do
Partido Socialista:

"Elevar de 15.000€ para 20.000€ o valor minimo do prémio a
primeira instalagdo para os jovens agricultores."

Acompanhamento na instalagdo e poés-instalagdao dos Jovens
Agricultores

A AJAP considera fundamental que o acompanhamento na
instalacdo e pds-instalagdo dos Jovens Agricultores passe pelo
compromisso associado logo no formuldrio do projeto de
instalacdo, em que as despesas com o acompanhamento sao
elegiveis e financiadas.

A majoracdo atribuida as OP(s)/AP(s) em todos os projetos mas
principalmente nos de JA/Majoracdo atribuida as Zonas Desfa-
vorecidas

Consideramos a majoragao de 10% ao investimento bastante
elevada. No entanto, a AJAP pode até concordar com a intencao,
contudo importa atender a realidade nacional, ndo podemos
passar do 8 para 80 de uma forma abrupta, além de ser extre-
mamente prejudicial para umas regiGes em detrimento de outras.

Importa considerar a proposta da AJAP que consiste em retirar
5% da majoracdo pelo facto do Jovem pertencer a AP/OP, numa
l6gica de transferéncia da percentagem para as "regioes desfa-
vorecidas", que passariam a ter 15%.

Montante maximo nos projectos aos Pequenos Investimentos

A AJAP gostaria de ver concretizado o aumento do montante de
apoio aos projetos de Pequenos Investimentos, como reivindicado
ao anterior Governo, e conforme consta agora no programa
eleitoral do Partido Socialista:

"Elevar de 25.000€ para 40.000€ o montante maximo elegivel
dos projetos de investimento para os pequenos agricultores.”

AJAP#104
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Portugal tem produtos agroalimentares que competem em qualidade com o que de melhor se faz no mundo, conseguindo concorrer em
diversas matérias nos mercados internacionais. Nesse sentido, Jodo Monteiro, criou um negdcio agricola que produz varias culturas, que se

expandiu ndo sé por solo nacional, como também internacional.

O que para muitos € uma miragem ou simplesmente a razdo para desistir devido ao excesso de burocracia (vista como barreira a candidatura),
no caso de Jodo Monteiro foi um processo levado avante. A sua candidatura demorou cerca de um ano para ser aprovada, “o que na altura
foi angustiante e condicionou algumas decisbes que tinha que tomar”, no entanto, nunca pensou em desistir, pois estava bem ciente daquilo

gue queria fazer.

Sem conhecer ninguém na area agricola, nem com familiares ligados ao ramo, o espirito empreendedor deste Jovem Agricultor, manifestou-
-se antes de avangar com o projeto, onde o contacto com as industrias foi dando lugar ao surgimento de uma excelente oportunidade.

PERFIL
Nome:
Idade:

Habilitagdes:

Na zona onde se encontra instalada a minha exploragdo, a
grande maioria dos agricultores produzem tomate de industria,
0 que envolve muita maquinaria. Como estava a iniciar no
mundo da agricultura e ndo tinha possibilidade de adquirir tais
equipamentos, optei por fazer culturas industriais mas que
exigissem menos equipamentos e por essa razao optei pelas
culturas do pimento, courgette e brécolos.

No inicio da atividade optei por produzir essencialmente pimento
e brdcolos para industria, entretanto aos poucos fui fazendo
outras culturas em menor escala como a cebola e a abdbora
(menina e butternut), e estas eram vendidas para o mercado em
fresco, nomeadamente mercearias, restaurantes e distribuidores
de cadeias de hipermercados, e aos poucos estas culturas foram
ganhando expressdo. Hoje em dia grande parte da nossa produgao
é para fornecedores dos hipermercados nacionais.

A exploragdo neste momento ndao tem uma cultura predo-
minante. No entanto na Primavera/Verdo produzimos pimento,

CARACTERIZAGAO DA EXPLORAGCAO
Ano de Instalagdo:

SAU:

Local:

Especializagdo Produtiva:

Mao-de-Obra Permanente:

courgette, abdbora e beringela e no Outono/Inverno couve
brdécolo, coragdo e cebolas, e todos os anos temos vindo a
adquirir equipamentos novos, tais como pulverizadores para
melhores tratamentos fitossanitarios a fim de obter produgées
superiores e mais rendimento, além de outras diversas maquinas
de modo a facilitar os trabalhos e a tornar cada vez mais rentavel
a exploragdo.

A oportunidade do escoamento para as industrias surgiu através
de pesquisa, porque ndo conhecia ninguém na area, nem tenho
familia ligada a agricultura que me pudesse ajudar. No inicio do
projeto, antes de decidir avancar, fui diretamente falar com as
industrias para tentar perceber se conseguiria arranjar contratos
para escoamento dos produtos que pretendia produzir. Como
obtive uma resposta favoravel entdo avancei com a ideia.

Neste momento uma grande parte dos nossos produtos sao
para exportagdo, nomeadamente através das industrias que
fornecemos, em que o produto entregue é ndo sé para o
mercado nacional mas grande parte para mercados estrangeiros,
como a Inglaterra no caso da abdbora butternut.



Sim, sobretudo na escolha das variedades a plantar porque
atualmente o consumidor é cada vez mais informado e exigente
na qualidade do produto, por isso temos vindo a melhorar e a
mudar a forma como produzimos. Para 2016 esta previsto ser
implementado na exploracdo a certificacdo Global Gap que é
uma mais-valia na seguranca alimentar para o consumidor.

Claro que sim, como mencionei anteriormente, ndo tinha ninguém
ligado ao mundo agricola, e o quadro comunitario veio funcionar
como “empurrdao” inicial, pois serviu para adquirir maquinaria
gue sem esse apoio seria muito dificil obter.

As etapas mais criticas do meu projeto comegaram logo quando
procurei alguém que me aconselhasse. Ultrapassada esta fase
foi o longo tempo de espera até a aprovagdo do meu projeto.
Depois como qualquer empresario que pretende vender os seus
produtos, foi encontrar escoamento para os mesmos, e manter-
me no mercado a pregos justos e competitivos.

Sim, penso que a falta de apoio e também de alguma informagao
é uma grande lacuna no nosso sistema, pois o agricultor ndo é
soO alguém que produz, mas é também um empresario e nem
sempre quando se comega é facil estar dentro de determinados
assuntos (ainda mais quando se tem 18 anos e se esta a iniciar
esta atividade), ja ndo falando na parte do apoio a produgdo que

é inexistente... Por isso é que mais tarde acabei por aderir a uma
OP (organizagdo de produtores), o que facilita o trabalho junto
das industrias e no apoio prestado a produgdo.

As politicas podem e devem ser melhorados, pois se tal ndo
acontecer sujeitamo-nos a ficar parados no tempo. Em relagdo
aos jovens agricultores, deveria existir mais apoio na elaboragdo
do projeto de instalagdo e posteriormente no seu
acompanhamento. A meu ver os apoios deverao ser dados como
ajuda a produgdo e a comercializagdo. O mercado e a lei da
procura e da oferta ndo é facil e muitas vezes os jovens ficam
sem saber onde escoar o produto e a que preco... E por se
depararem com tantas dificuldades que muitos jovens nem
chegam a iniciar.

Primeiro saberem realmente qual a area em que querem
trabalhar, depois quais os produtos que querem produzir e se
esse produto é facilmente vendido, e qual o prego a que costuma
ser vendido.

A AJAP foi fundamental para a minha instalagdo como jovem
agricultor, pois ja tinha tentado outras entidades para procederem
a realizacdo da minha candidatura e o feedback obtido nado foi
o melhor. O mesmo ndo posso dizer da AJAP que sempre me
apoiou e me aconselhou de acordo com as minhas expetativas.
Esta relagdo mantém-se até hoje.
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CASOS DE SUCESSO

JOVEM EMPRESARIO RURAL

Para quem continua a pensar que o enoturismo é uma atividade que apenas se desenvolve nos dois extremos do pais, Alentejo e Douro,
desengane-se. Se em tempos a regido vitivinicola da Estremadura pode ter sido subestimada, atualmente é aquele bilhete para uma
viagem aprazivel, na companhia de um bom copo de vinho na mao, de gastronomia de qualidade na mesa e ainda de cultura diversificada.

Esta é a combinagdo que a Vitis Route tem para “oferecer” na zona de Alenquer, pela mao de Jodo Carvalho. Jovem Empresario Rural,
gue apostou numa atividade em franca expansdo e com muito potencial, o enoturismo com componente histérico-cultural e gastronémica.

Oriundo de uma familia com longa tradigdo vitivinicola - Quinta do Lagar Novo - o interesse deste jovem pelo “néctar dos deuses” é
responsabilidade do pai que sempre o impulsionou nesse sentido, “fui beber dessa paixdo junto dele, de me sentir bem quando estou
na vinha.” O entusiasmo de Jodo Carvalho traduz-se num projeto implementado em 2007 para dar resposta ao turista “interessado em
conhecer os vinhos junto ao seu local de produgdo: provd-los, comprd-los e até mesmo levd-los para o seu pais de origem.”

Com um grande dinamismo e uma oferta diversificada, cada tour que a Vitis Route proporciona é impar e personalizada, mostrando
“acima de tudo que a regido de Lisboa (Oeste) tem excelentes vinhos!”

Se a ideia é explorar os vinhos Portugueses, num ambiente descontraido, esta é a melhor forma de o fazer. A vinha e ao vinho, a
Vitis Route junta a melhor gastronomia, paisagens soberbas, a historia, a religido e um acolhimento de exceléncia, ingredientes para
uma estadia tranquila, a meia hora de Lisboa.

S3do sete as quintas que fazem deste projeto. O dificil é escolher onde participar nas vindimas, fazer um pic-nic na vinha ou jantar
numa Adega. E porque nao chega ser viticultor ou endlogo por um dia, a Vitis Route aposta ainda na prestigiada costa de prata e
leva os endfilos numa viagem Unica pela zona das praias e pela gastronomia local aliada, claro, a uma combinagdo perfeita com os
vinhos.

Jodo Carvalho

34 anos

Técnico Agrario

Alenquer
2007 Lisboa
Alenquer Enoturismo

Triana 1

www.ajap.pt




Quais foram os motivos que o levaram a enveredar por este
projeto?

Candidatou-se a algum tipo de medidas (programas do Estado)
para a instalacdo do projeto?

Quais foram as etapas percorridas entre a fase inicial da ideia
até a concretizagao do projeto?

Dentro desse processo, quais foram as maiores dificuldades?

Sem inovagao ndo hd progresso. Em que medida é que o
projeto Vitis Route é inovador?

Que atividades sao desenvolvidas pela Vitis Route?

Ha um grande dinamismo e uma oferta diversificada...

Sendo a Vitis Route uma empresa que se dedica ao enoturismo,
com componente cultural e gastrondmica, que tipo de
parcerias desenvolveu neste ambito?

CASOS DE SUCESSO

O facto da Vitis Route explorar a regido vitivini cola de Alenquer
e estar nas proximidades de Lisboa, tem funcionado como
‘mecanismo’’para atrair mais visitantes?

Quem s30 as pessoas que mais procuram os programas que
a sua empresa proporciona?

As expectativas que tinha quando implementou o projeto, ja
estdo a corresponder ao esperado?

Tem perspetivas de ampliar o negécio?

Atualmente é um desafio ‘bensar rural’”’ O que acha que pode
ser feito em Portugal para promover e incentivar os jovens a
regenerar dreas nacionais mais desertificadas e que se
encontram fora das metrdpoles?

Tendo em conta a sua experiéncia, que conselho gostaria de
deixar aos jovens que equacionam investir no meio rural com
vista a tornarem-se Jovens Empresdrios Rurais?

www.facebook.com/vitisroute

Jovens Agricultores

AJAP#
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é licenciado em Agronomia, na especialidade de agro-pecuaria,
pelo ISA/UTL. Mestre em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lisboa. Doutorado em Engenharia Agrondmica
é Professor Associado do Instituto Superior de Agronomia da Universidade
Técnica de Lisboa. Tem desenvolvido a sua atividade na drea da economia

agraria e das politicas agrarias e do desenvolvimento rural.

Com a mudanga de Governo foram adotadas novas orientagoes
estratégicas e novas prioridades para a economia do pais. E pois
de esperar que isso se reflita em novas opgdes no que toca as
politicas setoriais. No entanto, estando as politicas agro-rurais em
Portugal muito condicionadas pela Politica Agricola Comum (PAC)
e estando em execugdo ha apenas um ano um novo Programa de
Desenvolvimento Rural — o PDR 2020 —, ndo me parece que
possamos falar de um novo ciclo de politicas para a agricultura e
o desenvolvimento rural.

Naturalmente é expectavel que o novo Governo introduza algumas
reorientagOes nas politicas para o setor e que tente reformular
algumas das medidas do PDR 2020. Mais a mais, coincidindo a
entrada do novo gabinete com o final do primeiro ano de
implementagdo deste novo programa de politicas comunitarias,
certamente o Ministéro da Agricultura, Florestas e do
Desenvolvimento Rural (MAFDR) ndo deixara de corrigir algumas
deficiéncias ja identificadas na sua execugdo, sem que isso represente
uma mudanga de orienta¢do que ponha em causa a estabilidade
do guadro institucional em que atuam os agricultores e os agentes
do desenvolvimento rural.

Para além da regularizagdo de algumas situagées pendentes, uma
das primeiras tarefas que o novo MAFDR devera enfrentar é,
guanto a mim, a revisao de algumas opgdes feitas pelo anterior
Executivo em matéria da aplicacdo a Portugal da PAC pds-2013.
No ambito do Primeiro Pilar, como na reorganizagdao e
implementagdo do préprio PDR 2020, o Governo tem de por em
pratica as medidas mais emblematicas que constam do Programa
do Governo, como sejam, a titulo de exemplo, o maior equilibrio
na distribuicdao dos pagamentos diretos, o refor¢o do apoio a
pequena agricultura e aos jovens agricultores, os incentivos ao
empreendedorismo rural e a aposta no regadio. Findo o primeiro
ano de execugao, € 0 momento para ajustar o PDR 2020 a estratégia
do Governo, adequando as medidas nele previstas as suas

prioridades e critérios, corrigindo o que estd a correr menos bem
e assegurando a sua eficiente e célere implementagao.

De outro ponto de vista, e tendo em consideragdo que a aposta
estratégica dos Ultimos anos se centrou no crescimento da produgao,
visando a melhoria da nossa balanca alimentar, considero que é
urgente repor o equilibrio entre o objetivo da valorizagdo econémica
da produgdo agricola e florestal — que continua a ser um dos eixos
da politica deste Governo — e a promog¢do do desenvolvimento
rural e da coesdo territorial, outro daqueles eixos.

Num pais agricolamente muito diferenciado como o nosso, a par
de uma agricultura competitiva, grande parte do territorio
permanecera ocupado por outra ou outras agriculturas que podem
desempenhar fung¢des particularmente importantes como as
ambientais, de apoio ao desenvolvimento territorial, de
aproveitamento dos recursos para os mercados regionais e locais
e de fixagdo da populagdo rural e atragdo dos mais jovens.

Temos de ser capazes de levar a cabo uma verdadeira politica de
desenvolvimento rural, integrada e inclusiva dos territorios e das
pessoas.

As politicas seguidas recentemente estiveram, quanto a mim,
demasiado focadas no objetivo do equilibrio da balanga comercial,
resultando dai uma preocupagao, possivelmente exagerada, com
0 aumento da produgdo agricola. Esta aposta no aumento das
exportagdes e na substituicdo de importagdes, ao privilegiar os
setores, as regioes e os agricultores mais competitivos, pode ter
efetivamente esquecido aqueles que lutam com maiores difi-
culdades nas suas relagées com o mercado mas que, reco-
nhecidamente, desempenham fung¢Ges ndo menos importantes.

Neste quadro, e conforme disse antes, penso que é urgente apostar
prioritariamente em politicas publicas focadas nos objetivos da
coesdo territorial e social do pais, especialmente ao nivel dos
territdrios rurais mais frageis. Estou a referir-me a medidas previstas




Neste quadro, e conforme disse antes, penso que é urgente apostar

no programa deste Governo e que considero prioritarias, nome-
adamente, o apoio a pequena agricultura, o refor¢co do apoio aos
jovens agricultores, o rejuvenescimento do tecido social das zonas
rurais, e a promogao e reforgco das organizagOes e estratégias de
desenvolvimento local.

A meu ver, as associagoes de produtores em geral tém um papel
essencial junto dos seus associados, enquanto promotores da
modernizacdo e do dinamismo do tecido empresarial do setor e
da sua maior integragdo no mercado nacional e internacional, tendo
em vista a consolidagdo e o fortalecimento de uma agricultura mais
competitiva. Em particular a AJAP tem um papel muito importante
no acompanhamento da instalagao dos jovens agricultores e na
monitorizagdo dos projetos, fundamental para garantir o seu sucesso
e evitar o seu abandono, comprometendo o desejado rejuve-
nescimento da agricultura portuguesa.

Por vezes, em resultado da crescente complexidade e burocracia
associadas a implementagdo das politicas, nomeadamente as
medidas de apoio ao rendimento, as associagoes foram remetidas
para meros intermedidrios entre os organismos pagadores e 0s
seus associados, comprometendo assim o seu verdadeiro e
importante papel junto destes.

No que se refere ao trabalho a desenvolver junto dos jovens
agricultores, sdo hoje conhecidos os factores de sucesso e insucesso
da sua instalagdo, pelo que a AJAP tem nestes campos um papel
fundamental a desempenhar. Em particular destaco a importancia
da formagdo ao nivel das diversas areas em que o jovem agricultor
tem de estar hoje preparado enquanto empresario rural — produgao
agricola, animal e florestal, gestdo e comercializagdo, interna-
cionalizagdo, diversificagdo de atividades, entre outras.

Ao longo das ultimas décadas, o Estado tem vindo a reduzir a sua
presenca no terreno e delegado nas organizagOes de agricultores
o papel técnico e de aconselhamento que antes lhe cabia quase
em exclusivo. Esta tendéncia acentuou-se, talvez excessivamente,
em consequéncia das dificuldades financeiras que o Estado tem
vindo a viver. Seria, quanto a mim, saudavel que se encontrasse
um equilibrio em que o Estado e as associagdes de agricultores
colaborassem em parceria no desempenho destas importantes
fungdes, numa estratégia de proximidade aqueles que sdo a razdo
de ser central da sua existéncia.

o+
o
=
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Discordo que as associagoes caiba, acima de tudo, um papel de
defesa dos direitos dos seus associados. Como disse antes, o seu
principal papel é o de contribuirem para o desenvolvimento da
nossa agricultura, apoiando os agricultores no seu esforgo de
modernizagdo e inovagdo e contribuindo para o desenvolvimento
de um tecido empresarial mais competitivo e dindmico. Na medida
em que cumprirem este primeiro e grande objetivo, é claro que
estardo dessa forma a promover a melhoria das condigoes de vida
e de desempenho da atividade dos seus associados.

Quanto as condi¢des em que as associagoes desempenham estas
fungGes, e como ja disse, estou de acordo que nem sempre o seu
foco de atuagdo favorece esta perspetiva e seria importante que
no futuro houvesse um reforgo desta preocupagdo, em linha com
os objetivos do PDR 2020.

O setor da carne de suino é ciclicamente afetado pela queda
acentuada e prolongada dos pregos de mercado, devido, muitas
vezes, a fatores externos que ndo controlamos, como seja o excesso
de oferta a nivel comunitario. E esta situagdo que o setor vive
atualmente e para a qual era urgente encontrar medidas de miti-
gacao dos efeitos negativos, o que, em minha opinido, passa por
uma maior colaboragdo entre os varios elementos da cadeia de
valor: producdo, industria e distribuicdo.

A criagdo de um gabinete de crise envolvendo representantes
daqueles trés elos da cadeia produtiva &€, em minha opinido, uma
medida de curto prazo adequada que deve ser reforgada pela
exploragdo de novos mercados para escoamento da produgdo.

Nos Ultimos anos a agricultura portuguesa viveu, em contraciclo
relativamente aos restantes setores da economia portuguesa, um
periodo de algum entusiasmo que se traduziu efetivamente a nivel
do investimento no setor. Isso foi acompanhado por uma mudanga
generalizada de atitude relativamente a este setor, tantas vezes
esquecido ou maltratado, que é em si positiva. Mas estamos longe
de uma inversao das tendéncias depressivas do passado. Para
fazermos crescer o setor e consolidar a sua competitividade ha
ainda muito a melhorar, nomeadamente ao nivel da rentabilizagdo

dos investimentos, tanto privados como publicos, que tém sido
feitos.

Apods a sua aprovagao tardia pela Comissao Europeia, ja em
dezembro de 2014, final do primeiro ano do periodo de pro-
gramacao, foi feito um esforgo apreciavel por parte da Autoridade
de Gestdo para fazer a transi¢do entre os dois programas de
financiamento e operacionalizar o PDR 2020 que apresenta
atualmente um nivel de execucdo apreciavel se tivermos em conta
gue se trata do seu primeiro ano de implementagdo.

Naturalmente nem tudo correu bem. Por exemplo, com a preo-
cupacdo de agilizar a execugdo do Programa, podera ter-se limitado
oimpacto de algumas medidas e, eventualmente, ter comprometido
até novas candidaturas nos anos que se seguem. Importa, por isso,
fazer agora o balango deste primeiro ano e corrigir o que ha a cor-
rigir para relangar o Programa, por forma a dar resposta ao forte
dinamismo do setor agroalimentar e florestal, traduzido no elevado
numero de candidaturas submetidas as medidas disponibilizadas
até agora.

De acordo com a regulamentagao do apoio a primeira instalagao
(medida 3.1), o prémio no valor de 15 mil euros sera majorado em
75% se efetivamente o investimento total por jovem for igual ou
superior a 140 mil euros. Estdo, no entanto, previstas majoragoes
mais baixas (25% e 50%) para investimentos inferiores (investimentos
entre 80 e 100 mil euros e entre 100 e 140 mil euros, respeivamente).
Além disso, quando o beneficidrio for membro de agrupamento
ou organizagao de produtores reconhecido no setor relacionado
com a instalagdo, sera atribuida uma majoragdo suplementar de
5 mil euros. Note-se ainda que o jovem pode simultaneamente
concorrer aos apoios aos investimentos nas exploragdes agricolas
(medida 3.2).

Num quadro de corresponsabilizagdo do jovem agricultor, quer ao
nivel da sua formagao, quer ao nivel financeiro, quer ainda ao nivel
da participagao no mercado através de Organizagdes de Produtores,
estas condi¢Ges parecem-me, a partida, adequadas. Uma maior
exigéncia revertera num menor numero de situagdes de fracasso
e abandono por parte dos jovens que se sentem atraidos pela
agricultura, o que deve ser a principal preocupacéo na aplicagdo
desta medida.

Naturalmente, a experiéncia da aplicagdo destas regras podera vir
a ditar a sua revisdo, sendo por isso importante a sua monitorizagao
para garantir que estas exigéncias nao comprometem, na pratica,
0 objetivo de aumentar a atratividade do setor a jovens investidores.




INTERNACIONALIZACAO DO SETOR AGRICOLA

A missao da AJAP no Brasil

A AJAP realizou recentemente uma missao de internacionalizagdo
no Estado da Bahia - Brasil, juntamente com empresarios
portugueses, esta visita serviu sobretudo para conhecer de perto
as potencialidades do municipio da Barra para o Agronegécio.
Houve oportunidade para visitar diversas areas e ficou claro o
potencial que este municipio brasileiro tem, atraindo investidores
de diversas partes do Brasil e de outros paises.

Foram assinados importantes protocolos de cooperagdo, com a
Prefeitura da Barra, e ainda com a Cooperativa dos Empreendedores
Rurais de Jussara, cidade situada a 433 quildmetros de Salvador.
Os termos de cooperacdo técnica tém como objetivo a formalizagdo
da intengdo das entidades de apoiarem-se mutuamente para
viabilizar a transferéncia de conhecimento e tecnologias agro-
pecuarias, especialmente na ovinocaprinocultura, adaptadas as
pequenas e médias propriedades na area de intervencdo da
cooperativa por empreendedores rurais e técnicos associados a
AJAP. A intencdo é que sejam feitos projetos-piloto que num
segundo momento poderao serimplementados noutros municipios
desta regido brasileira.

A assinatura desta parceria
contou com a presencga do
vice-governador do Estado da
Bahia e secretdrio Estadual do
Planejamento, Jodo Ledo, que
nos revela nesta entrevista a
importancia do trabalho
realizado com AJAP.

AJAP: O caminho da
internacionalizacdo do setor agricola passa por um trabalho
conjunto entre governos e associagoes. Em que medida tem sido
proficuo o protocolo estabelecido entre a AJAP e o Estado da
Bahia?

Joao Ledo: O protocolo foi assinado em 2013, entre a Secretaria
de Agricultura do Governo da Bahia e a AJAP, com o objetivo de
apoio mutuo na transferéncia de conhecimento e tecnologias
agropecuarias adaptada as pequenas e médias propriedades. Esse
é um instrumento que nos da conforto para trocar experiéncias,
conhecimento técnico e resultados de pesquisas e tecnologia em
qualquer segmento da agropecuaria da Bahia e de Portugal.

Desde esse compromisso, representantes da AJAP ja estiveram
na Bahia, em busca de informagdes como, por exemplo, da palma
forrageira para alimentagdo animal (caprinos e ovinos). Visitaram
as principais regides produtoras, fazendas modelo e centros de
pesquisa com o intuito de replicar algumas variedades adaptadas
ao clima de Portugal.

A Bahia retine o maior rebanho do Brasil de caprinos e o segundo
maior de ovinos, mas ainda ndo avangou na produgdo de leite e
queijo de cabra e ovelha e cortes especiais. Certamente, pode
aprender com os produtores portugueses. Essa vai ser uma troca
de conhecimento natural e que podemos fazer em pouco tempo.

AJAP: Tem vindo a verificar-se a transferéncia de conhecimento,
nomeadamente no campo das tecnologias agropecudrias. E uma
mais-valia para as pequenas e médias propriedades da Bahia?

J.L: Sim, com certeza! A Bahia tem a maior populac¢do rural do
Brasil e a maior concentragdo de pequenas propriedades. A maior
parte dos alimentos que abastece a mesa dos brasileiros vem das
pequenas propriedades ou agricultura familiar. Mesmo com todo
crescimento da agropecudria empresarial de grande porte, a
agricultura familiar responde por 44% de tudo que se produz na
agropecudria baiana, com faturamento anual de RS 3,74 bilhdes,
empregando 81% do pessoal total ocupado nas atividades rurais.
Isso mostra como esse segmento é importante e, por isso, tem
recebido atengdo especial, tanto do governo federal como do
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Estado da Bahia. E esse apoio passa por transferéncia de
conhecimento e tecnologias adaptadas as pequenas propriedades.
Temos avangado no emprego de praticas produtivas ecolo-
gicamente corretas, na diversificacdo de cultivos, menor uso de
insumos industriais e a preservacdo do patrimdnio genético e
multiplicacdo de sementes. A Europa, como um todo, tem grande
expertise na produgdo de organicos, certificagdes, agricultura
integrada e agricultura de baixo carbono. Entendemos que
podemos trocar conhecimento e tecnologias adaptadas as
pequenas propriedades. Podemos ainda apoiar-nos nas alternativas
comerciais, como o comércio justo internacional (fair trade), na
participacdo em feiras internacionais para valorizacdo dos produtos
da agricultura familiar, promovendo intercambio entre os técnicos
e os agricultores.

AJAP: Qual é na sua perspetiva a dimensao e importancia que
as Associagoes de Agricultores tém no caminho da interna-
cionalizagao?

J.L: A regido nordeste do Brasil comegou o seu movimento
associativo e cooperativo tardiamente. Essa cultura esta muito
mais agucada na regido sul e sudeste do Brasil. O que ndo quer
dizer que ndo tenhamos associa¢des e cooperativas fortes,
organizadas e pujantes. Temos, mas esse movimento é muito mais
recente, o que demonstra que podemos aprender e trocar
experiéncias, inclusive com a AJAP, no trabalho de consciencializar
o agricultor sobre a importancia do movimento associativo. Temos
grandes casos de associagdes que organizaram a producdo e deram
passos importantes no processamento agroindustrial. O préximo
passo é organizar a comercializagdo e essa etapa passa também
pela internacionalizagdo. A perspectiva é trilharmos esse caminho,
em parceria com outros paises, realizar intercambio de
conhecimento, de empresarios, de empresas, da cultura empre-
endedora, nomeadamente para os jovens agricultores.

AJAP: A internacionalizagdo do setor ndo se reflete apenas nas
exportagoes. Quais as vertentes que considera que mais podem
contribuir para o desenvolvimento econémico do setor, no
ambito da internacionalizacao?

J.L: A internacionalizacdo é algo mais abrangente que apenas
comércio, sem duvida. Esse processo passa por outras agdes, como
apoio técnico-cientifico, troca de conhecimento, financi-amento
internacional de projetos, formalizagdo de parcerias, cooperagdo
e intercdmbios. O contato/aproximagdo entre agricultores
portugueses e baianos pode estimular essas parcerias e, quem
sabe, a constituicdo de joint ventures, essenciais ao processo de
internacionalizacdo. Todas essas a¢des podem contribuir
sobremaneira para o desenvolvimento do setor agropecudrio,
tanto baiano como portugués.

AJAP: Quais as potencialidades que a Bahia oferece aos
agricultores e produtores que pretendam investir na zona?

J.L: A Bahia tem uma diversificada produgdo agropecudria, com
resultados significativos em quantidade e qualidade. Precisamos,
no entanto, agregar mais valor ao segmento, ou seja, somos
grandes produtores de matérias primas, mas precisamos avangar
na industrializacdo da nossa producdo. Identificamos varias
oportunidades de investimento. Estamos em busca de parceiros
gue queiram investir na industria téxtil, na fruticultura (sucos
concentrados, doces, polpas de frutas, frutas congeladas e
cristalizadas), nos graos (industrias para produgdo de alimentos
e ragdo animal), cacau (industria de chocolates finos), cana-de-
-acUcar (produgdo de etanol e agucar) etc. Destacamos, ainda,
oportunidades na pecudria, como: a bovinocultura de leite, na
qual tem espago para ampliar a industria de produgdo de leite em
pd, queijos e iogurtes; a ovinocaprinocultura voltada a produgao
de cortes e queijos especiais, leite e derivados. Ndo podemos
deixar de citar atividades como a apicultura, avicultura, suinocultura
e a pesca e aquicultura. Ndo posso deixar de falar de uma grande
aptiddo de Portugal e que se tornou, na Bahia, uma oportunidade
de investimento: a vitivinicultura. A Bahia tem-se destacado como
um polo produtor de uvas, espumantes e vinhos, com destaque
para a regido do Vale do Sdo Francisco e, mais recentemete, a
regido central da Chapada Diamantina. Na vitivinicultura seria de
relavante importancia contarmos com a expertise de produtores
portugueses, o conhecimento e a experiéncia dos viticultores,
aliado a disponibilidade de novas areas de produgdo na Bahia, o
que rapidamente elevaria o Estado no cendrio nacional de produgdo
de vinhos, espumantes e sucos, atendendo ao crescente mercado
interno e de exportacgdo de bebidas.

AJAP: Qual o potencial que a agricultura portuguesa tem no
campo da internacionaliza¢do?

J.L.: Penso que o mundo vai demandar, nos préximos anos, por
seguranca alimentar, e essa oferta passa pelas maos produtivas
dos jovens agricultores que permanecem na atividade, mesmo
com todas as dificuldades que é produzir alimentos em qualquer
lugar no mundo. A agricultura portuguesa é exitosa em muitos
segmentos e a caracteristica empreendedora de seus negdcios, a
tradigdo, o conhecimento e a competéncia que tem sdo os
elementos que Ihes garantem condicdo de internacionalizar, muito
além do comércio, realizando cooperacdo institucional, apoio em
assisténcia técnica, em empreendedorismo, em promocao e
marketing da pequena agricultura. Enfim o potencial é ilimitado ...

AJAP: A Bahia tem-se manifestado como um polo de investimento
por parte de alguns produtores portugueses. Esta realidade tem
criado novos postos de trabalho na regiao?

J.L.: Sim. Investimentos portugueses acontecem em varios
segmentos da economia baiana. Passam pelos setores imobilidrios
e turisticos, servicos, industriais, energia renovavel e também no
agronegacio. Isso tem gerado evidentemente importantes postos
de trabalho aqui.



ACADEMIA COMPAL 2015
NOVOS FRUTICULTORES

A Academia 2015, uma iniciativa de Formacao do Centro de
Frutologia Compal, teve como destinatarios, este ano,
empreendedores agricolas que pretendiam instalar-se,
aumentar ou reconverter a sua exploracdo, assente na
producdo de diversas frutas, necessitando de submeter um
projeto de instalagdo detalhado até ao final do periodo da
formagdo. No decorrer do programa, os participantes tiveram
a oportunidade de adquirir e reforcar conheci-mentos,
estabelecendo igualmente um contacto mais préximo com
algumas das principais entidades do setor agricola.

Os trés vencedores desta edi¢do, Olivia Calvo, Marcio Pinheiro
e Nuno Carvalho, receberam bolsas no valor de 20 mil euros
que serdo utilizadas na implementacgdo dos seus projetos de
desenvolvimento de explorac¢des fruticolas.

Olivia Calvo pretende reconverter uma exploragdo em
Resende com 4,25 hectares (ha) para produzir ameixa Rainha
- Claudia, cereja e figo, projetando uma producdo anual de
cerca de 40 toneladas dentro de 3 a 4 anos, num ano de
boas colheitas. Mdrcio Pinheiro vai instalar um pomar de
magds com 5 ha na regido do Douro (zona de Armamar),
cuja meta serdo as 300 toneladas de produg¢do num espaco
de trés anos. Ja Nuno Carvalho optou pela implementagao
de um pomar com 15 ha de cerejas e péssegos no Fundao,
com a perspetiva de produzir a partir de 2018 cerca de 27
toneladas de péssegos e 5 toneladas de cerejas.

Estivemos a conversa com os trés vencedores para
conhecermos o caminho percorrido por estes novos
fruticultores.

Qual o motivo que o levou a dedicar-se a fruticultura?

Mcdrcio Pinheiro: A minha grande motivacdo para ser
Fruticultor, € mais do que um desejo é uma forma de estar,
é a vida que quero ter. Ambiciono ter uma exploragdo capaz
de me realizar, pessoal e profissionalmente, e conseguir
proporcionar estabilidade financeira a vérias pessoas e familias
através dos postos de trabalho que possa criar.
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A necessidade de escoamento foi um fator decisivo na escolha
da cultura?

Olivia Calvo: Tive o cuidado de escolher cultivares
perfeitamente adaptados ao clima e solo da regido e cuja
procura no mercado, aliada a sua producdo temporaria,
facilita o escoamento dos frutos (a cereja e o figo-pau
caracteristicos da zona de Resende e a ameixa Rainha-
Claudia como diversificagdo de producdo). A adaptabilidade
da cultura a regido, em conjunto com a facilidade de
escoamento, sdo os fatores fundamentais a ter em

consideragdo na escolha da cultura.

A venda do produto sera feita a nivel nacional ou podera
destinar-se também a exportagdo?

Nuno Carvalho: Por enquanto estamos concentrados no
mercado nacional. No entanto, o mercado internacional é
um dos objetivos que gostariamos de alcangar a longo
prazo.

Que impacto teve a formacgao que frequentou na Academia
Compal, para a solidificacdao do seu projeto?

Olivia Calvo: Foi determinante para a aquisi¢cdo de
conhecimentos indispensaveis para a concretizagao do meu
projeto. Aprendi que a agricultura é realmente uma ciéncia.
Permitiu-me ganhar tempo, evitando que eu cometesse
alguns erros que iriam atrasar a concretizagdo dos meus
objetivos e deu-me os instrumentos necessarios para aplicar
da melhor forma o meu capital inicial e gerir o meu negdcio
no futuro.

Em que é que o seu projeto se destacou no ambito da
academia?

Mdrcio Pinheiro: O projeto que apresentei espelha
exatamente o que tem sido o dia-a-dia na instalagdo das
exploragBes, sabendo exatamente os valores de investimento,
financiamento e a producdo esperada. Apresentei em papel
0 que é na realidade o meu projeto de vida.

Recomendaria a formagdo a outros empresarios agricolas?

Porqué?

Nuno Carvalho: Sim, sem duvida que recomendaria. Além
de ficar a conhecer uma parte da industria transformadora
e a relacdo que existe entre esta e o produtor, a formacdo
também nos permite ter uma visdo mais ampla de toda a
atividade inerente a produgdo agricola.

A rede de contactos estabelecida durante a formag¢do é um
fator importante para o sucesso?

Olivia Calvo: E um dos fatores de sucesso, tendo em conta
a qualidade dos nossos interlocutores, as fungdes que ocupam
nas respetivas organizagdes e 0 apoio posterior que nos
disponibilizam.

Que importancia atribui as associag6es que estdo ao servigo
do setor agricola?

Olivia Calvo: Das associagdes existentes para apoio ao setor
agricola, todas sdo importantes no papel que desempenham
de apoio ao agricultor, no relacionamento com as entidades
oficiais e apoio técnico no campo, dando orientacdes com
vista a aplicagdo das melhores préticas de protecdo do meio
ambiente e criagdo de condi¢Ges para melhoramento das
suas producdes em quantidade e qualidade, ajudando
também os agricultores a beneficiar de apoios comunitarios
e governamentais. As associacGes criadas sob a forma de OP
desempenham também um papel fundamental na
implementacdo de solugdes que aumentem a escala de
producdo e a forga negocial, com vista ao armazenamento,
comercializagdo e escoamento da fruta.

Mdrcio Pinheiro: Sdo da maior importancia pelo
acompanhamento que nos ddo no que respeita a legislacgao,
aplicagGes de técnicas e métodos mais indicados e na procura
e garantia de escoamento da producdo.

Nuno Carvalho: Atribuo uma grande importancia as
associacOes que estdo ao servigo do setor agricola. Elas sdo
um elo indispensavel para o agricultor, sdo uma verdadeira
fonte de informacéo.



MO AL - “CONHECER E ENVOLVER PARA DESENVOLVER”

Dedicamos este nimero ao papel das associagcdes e ndo podiamos deixar de eleger uma estrutura merecedora de destaque,
parceira da AJAP desde 1996: a Monteval - Associacdo para o Desenvolvimento Agricola e Rural da Terra Fria.

A regido do Nordeste Transmontano é uma regido profundamente rural, sendo a agricultura a base econdmica desta regido
e em muitos casos a Unica fonte de rendimento de todo o agregado familiar. A agricultura da Terra Fria caraterizava-se por,
uma baixa produtividade, a qual é devida em grande parte a fragmentada drea das exploragdes, a fraca e dificil mecanizag
das mesmas e ao baixo nivel de formagdo e conhecimento técnico dos agricultores e trabalhadores rurais.

Foi neste contexto que a Monteval, uma Associacdo de Desenvolvimento Agricola e Rural, sem fins lucrativos,
1994, operando a partir de Braganga. Por ser uma estrutura de base local e independente, representa os agricultg
os residentes em meio rural da regido da Terra Fria Transmontana, como também proporciona servigos indj
desenvolvimento dos diversos setores de atividade, essep i

O objetivo social da Associa¢do é conseguido di
envolvidos, sendo desta forma que a Mag
competéncias técnicas diversas, tod

Bento, assessorado pela Dra. A

A Monteval consubsta
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herdade do

Freixo « Meio
AGRICULTURA BIOLOGICA

AGROECOLOGIA: JUNTARAM A AGRICULTURA
A ECOLOGIA E O RESULTADO FOI ESTE

Bolota, uma protagonista do passado com lugar no presente

Nas proximidades de Montemor-o-Novo, junto a aldeia
dosForos de Vale Figueira, localiza-se a Herdade do Freixo do
Meio. Nesta herdade faz-se ndo sé uma exploragdo respon-
savel, como também uma gestao eficiente do ecossistema do
Montado (essencialmente de sobro e azinho), respeitando a
sua multifuncionalidade e complexidade. Este modelo de
gestdo agroecoldgico resulta da unido entre o Homem e a
natureza, gerando um equilibrio que permite a preservacdo
dos recursos naturais (sdo aproveitados de forma diversificada
e ndo intensiva) e da biodiversidade (coexisténcia de varios
estratos arbustivos e herbaceos e espécies animais).

Desde 2001 que é praticada a agricultura bioldgica em todo
o ecossistema da Herdade do Freixo do Meio, provando que
a agroecologia é essencial na solucdo dos problemas que
atualmente sdo enfrentados. No entanto, Alfredo Cunhal
Sendim, responsavel por este projeto desde o seu inicio sublinha
que “hd falta de remuneragdo tendo em conta os efeitos
positivos que este modelo produz...”. Ainda assim, esta questao,
nunca constituiu um entrave ao desenvolvi-mento e otimizagdo
deste modelo sustentdvel e ecoldgico praticado na Herdade
do Freixo do Meio. Trata-se de uma procura de sustentabilidade
econdmica a par da pratica efetiva de politicas ambientais e
sociais adequadas, invocando-se uma missao com altos padroes
de exigéncia, conhecimento e inovacao.

Com uma especializagdo produtiva assente no agro ecossistema
do montado, o Freixo do Meio é responsavel pela gestdo de
diversas atividades: desde silvicolas, agricolas, pecuarias,
fruticolas, horticolas, transformacao, distribuicdo e retalho

alimentar. Os reflexos de inovagdo estdo espelhados em cada
hectare, sendo a multiplicidade de produtos alimen-tares (o
aproveitamento, a producdo e transformagdo) um deles.

Ha uma estratégia de diferencia¢do que assenta nas varie-
dades, e nesse sentido, e como protagonista de alguns
produtos, foi implementado um fruto que em tempos assumiu
um importante papel na alimentag¢édo do povo lusitano. “A
bolota despertou o nosso interesse quando comegamos a olhar
para o montado. Estava Id. Abundante! A Histdria foi o
detonador”, conta Alfredo Sendim. Conhecida por muitos e
uma incognita para outros, este fruto quase caido no
esquecimento, tornou-se num novo estimulo para a alimen-
tacdo humana, pois além de “fazer parte da nossa identidade,
0 mais importante é a sua atualidade e pluralidade de
utilidades.”

Quais sdo as matrizes para contornar o modelo agricola
convencional, de forma a torna-lo sustentdavel e ecolégico?
A transicdo do modelo atual quimico/mecénico para a
agroecologia sé se pode fazer através de uma estratégia integral
que envolva questdes econdmicas, fiscais, de satude publica,
de compra publica, de educacgdo, de ocupacdo do territdrio,
de emprego, de alimentagdo, de paisagem, de turismo, de
protecgdo civil. Essencialmente, os agricultores atuais sdo
simplificadores de ecossistemas e o que devemos fazer é
ajuda-los e incentiva-los a compreender e usar a complexidade
da natureza. Falta dotar o mercado de justica e transparéncia
bem como georreferencia-lo, ou seja, premiar o que é
compativel e promotor do funcionamento do planeta, e
penalizar o que ndo o é.

Como surgiu a ideia de introduzir um alimento, quase caido
no esquecimento, mas que em datas longinquas teve um
importante papel na nutricdo do povo lusitano? A energia
gasta para produzir os nutrientes que uma bolota contém é
incomparavelmente menor que a gasta para produzir os
mesmos nutrientes em qualquer cultura anual. Uma azinheira
produz muita bolota por ano, durante varias centenas de anos,
com necessidades externas quase nulas se estiver em equilibrio
com o meio.
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A bolota chegou a ser utilizada na alimenta¢do humana em
periodos de racionamento e escassez de cereais. Atualmente
pode ser encarada como um substituto dos cereais ou
apenas como complemento? Os cereais fazem parte da atual
monotonia alimentar global. Os cereais que necessitamos
hoje sdao completamente dependentes da energia féssil pelo
que estao presumivelmente condenados em tempo. Temos
entdo o dever de tentar desenvolver alternativas. A bolota
potencialmente pode ser parte da solugdo. Os Quercus sdo
a arvore mais difundida pelo planeta, todos produzem bolota,
e toda é comestivel por humanos. A composig¢éo nutricional
da bolota é mais adaptada ao ser humano do que qualquer
cereal.

Ha quem associe a bolota a um alimento exclusivo para
animais, como os porcos. Por outro lado, ha quem a associe
aos periodos de fome e escassez. Estes estigmas estdo a
dissipar-se? Sdo elementos culturais, ha que respeitar mas
ndo devem bloquear a evolugdo e a inovagao.

Os produtos nos quais a bolota é utilizada tém tido uma
procura significativa? Sim. O produto com maior procura é
0 pdo e a bolota descascada que vendemos para pastelaria
e restauragao.

Além do pdo, o fruto é utilizado na confe¢do de que bens
alimentares? Hoje para além da venda de bolota e da pro-
dugdo de pdo, produzimos bolachas, bolos, croquetes,
hamburgueres, sopas, bebida vegetal, infusdo (tipo café)...
A matéria-prima que vendemos é transformada por terceiros
em docaria (pastel de nata de bolota, brigadeiros), em Gin
de bolota, em preparado para iogurte.

Quais sdo as propriedades nutricionais da bolota? A bolota
€ um alimento que equilibra extraordinariamente bem os
hidratos de carbono com a proteina. E fundamentalmente
um amido sem gluten, com cerca de dez por cento de acidos
gordos de alta qualidade (acido oleico e linoleico), com um
poder antioxidante fortissimo devido aos taninos que contém,
e com a presenca de substancias muito interessantes como
o0 4cido cloragénico. E dos poucos pré-bidticos isentos de
lactase que se conhecem.

Como funciona o processo (desde a apanha/sele¢do a
transformacgdo)? A apanha da bolota é feita do chdo com
auxilio de um aspirador de castanhas e um trator. E seca e
congelada logo que possivel para ndo se deteriorar. O processo
de descasque e escolha faz-se na empresa Sortegel em Bra-
ganca e recebemos a bolota classificada por leitura dtica e
ultracongelada, sendo essa a matéria-prima de todos os
produtos.

Em que altura do ano é feita a apanha do fruto? Quando a
bolota cai, entre outubro e janeiro.

Ha bolotas doces e amargas (devido aos acidos tanicos).
Ha alguma técnica para retirar o excesso de taninos? Todas
as bolotas sdo adocgaveis através de lixiviagao (lavagens) ou
acdo térmica - aplicacdo de um choque de calor- processo
mais usado.

Acha que ao apostar nesta fileira com vista ao consumo
alimentar, se podera criar uma nova dinamica nos espagos
rurais e nos habitos de consumo? Sem duvida, mas para
isso é necessario fazer escolhas. Parece-me importante
também sublinhar que existem atualmente meios mais do
que suficientes para o fazer.

A diversidade é considerada um elemento fundamental no
seio agricola. E através deste conceito que é gerada eficiéncia
na utilizacdo dos recursos? Sim, é certamente uma das
chaves da otimizacdo da utilizacdo dos recursos pelos
ecossistemas naturais, através de fendmenos como a
cooperagdo e a complementaridade. No entanto, os modelos
agricolas desenvolvidos depois da segunda guerra mundial,
e hoje dominantes, ignoram esta realidade e, focando-se
apenas numa cultura (espécie), tentam simplificar ao maximo
0s ecossistemas, o que gera uma perturbacdo brutal de
consequéncias desconhecidas.

Tendo em conta a pluralidade de propriedades que a bolota
apresenta, ja foi equacionada a sua utilizagdao com outras
finalidades que nao as alimentares? Tém sido exploradas
outras aplicagOes relacionas com os taninos da casca pela
Universidade Catdlica do Porto, mas existem muitos outros
potenciais.

Desde que esta na Herdade que muiltiplos projetos e novas
praticas se tém desenvolvido. Quais sdo as expectativas
para um futuro préximo? Neste momento estamos
concentrados na agroecologia aplicada, no desenho e
implementacdo de um projeto de "Montado Novo", no
desenvolvimento de um programa de CSA (Community
Supported Agriculture) a que chamamos "Partilhar as
Colheitas, CSA herdade do freixo do meio" e na economia
social e de cooperagao.




Com os olhos postos no futuro, a AssocialZlo dos Jovens Agricultores de Portugal continua a promover a formalRlo
profissional dos empres@Irios agriZicolas, com o objetivo de estimular e melhorar o seu desempenho profissional e o
cumprimento de todas as normas em vigor.

Nesse sentido e com o intuito de potenciar a qualificallo dos recursos humanos, a aquisiFlo de novos conhecimentos
e tfcnicas, tal como novas atitudes e comportamentos, a AJAP fomenta anualmente a realizalElo de um amplo leque
de alles de formallo profissional um pouco por todo o palls, com vista a dinamizar o espalZlo agricola e rural em franca

expansklo.

Neste Embito e no seguimento da parceria entre a AJAP e a Caixa de Cr2ldito AgriZicola do Vale do DElo e Alto Vouga,
foram entregues no mis de dezembro os primeiros certificados consequentes do curso de formalZlo de aplicallZlo de
produtos fitofarmacRluticos, a mais de uma dezena de formandos.

Na cerimBInia, que decorreu na aglincia de Penalva do Castelo, esteve presente LulZls Albuquerque, responsivel por esta
aglincia, Firmino Cordeiro, Diretor-Geral da AJAP, VEEitor Gomes e Jollo Coelho, Presidente e Administrador Executivo

da Caixa de Cridito Agrcola do Vale do Do e Alto Vouga, e ElEisio Pais, tcnico responsivel pela formalzo.

Uma iniciativa bem-sucedida, que deixou cimentada a promessa de realizar novas formakles e outras allles de divulgalllo

relacionadas com a Birea da agricultura, em 2016.
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Acompanhe a AJAP através da nossa
pagina oficial no Facebook. Ligue-se a
esta rede de Jovens Agricultores e fique
a par de todas as novidades sobre o
setor.
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AJAP Associagao dos Jovens Agricultores de
Portugal
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AJAP ¢ o niove ministro: °E preciso ultragassar tabus o
naknistécic” - Vida Rual
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